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KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026

Kinh guri: Dai hoi ddng c6 dong Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Ban didu hanh Téng cong ty ’D'?iu Viét Nam - CTCP xin béo cdo két qua hoat dong
san xuat kinh doanh ndm 2025 va ké hoach nam 2026 nhu sau:

I. Két qua hoat dong SXKD nim 2025
1. Bbi canh chung

Nam 2025, nén kinh té toan cau chuyén hudng tich cuc, 1ai suét ha nhiét, lam phat
dugc kiém soét, tuy nhién van bap bénh, d6i mat v6i nhidu rii ro, bt dinh vi cac yéu t6: bét
6n dia chinh tri va xung dot quan su, chién tranh thuong mai gay ra bién dong vé gia xing
dau, gia nguyén vat liéu, gia cudc van tai, kéo dai thoi gian van chuyen va giao hang, tao ap
lyc 1€n lam phat, khién tang trudng toan ciu cham lai. Bén canh d6, bién dbi khi hau va hién
tugng thoi tiét cuc doan ciing da géy anh hudng khong nho dén tang truéng chung. Tang
truéng GDP toan cau uéc dat 3,2% trong nam 2025.

Kinh té Viét Nam nam 2025 ghi nhan sy but pha véi tang truéng GDP dat 8,02%,
lam phat dugc kiém soat & mirc 3,3 1%, quy md kinh té dat 514 ty USD x€p thir 32 thé gioi,
tré thanh diém sang trong bdi canh thé giGi phuc hdi cham, dia chinh tri bét 6n va canh tranh
thuong mai gay git. Pong luc ting truéng chinh tir hoat dong xuét khiu va san xut cong
nghiép duoc cai thién, khu vuc dich vu tang trudng tbt, déu tu nude ngoai duy tri xu hudng
tich cuc. Trong nam, Chinh phu diéu hanh chinh sach tién té chu dong, linh hoat, phdi hop
hai hoa véi chinh séch tai khoa vira hd trg ting trudng, vira gitt vitng 6n dinh vi m.

Gia dau thé gidi tiép tuc bién dong khé luong, tdng/gidm dan xen, tang manh vao
cudi quy 2 va giam lién tuc trong subt ntra cudi nim do chiu tic dong bdi cac bt én dia
chinh tri nhu: Cang thing thué quan gitra My va cac dbi tac thwong mai 16n, cudc chién Nga
va Ukraine va xung dot tai dai Gaza, san luong cung tmg cta cac nuéc OPEC+... Két thic
nam, gia ddu Dated Brent giam 8,4% so v&i ddu nam, vé mirc 62,6 USD/thung. Trung binh
nam 2025, gia dau Brent DTD dat 69,2 USD/thung, gidm 14% so v§i trung binh ndm 2024;
gia ban 1& cac san phdm xing dau trong nude gidm tr 9 — 14% so vdi cung ky.

Dién bién gia dau thé gi¢i va diéu hanh gia ban 1¢ ciia Chinh pha trong nam 2025 cu
thé nhu sau:
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Trong hoat dong KDXD, Chinh phu tiép tuc quan ly, diéu hanh theo cac Nghi dinh
sb 83/2014/ND-CP, s6 95/2021/ND-CP va sb 80/2023/ND-CP, 4p dung chu ky diéu hanh
gid ban 1¢ xang du 7 ngay/lan, thué Bao vé mdi trudng tiép tuc duge duy tri & muc 2.000
ddng/lit di véi xang (trir xing E5) va 1.000 dong/lit d6i v6i dau. Thué GTGT cac mit hang
xang diu giam 2%, vé mirc 8% trong 6 thang cudi nam 2025.

Sau nhiéu nd luc ciia Chinh phu trong viéc kiém tra, gidm sat va xt ly vi pham trong
linh vee KDXD, thi trudng ngay cang lanh manh hon. Tuy vy, canh tranh van dién ra gay
gét vi sé lugng thuong nhan ddu méi déng dao véi 27 doanh nghiép va luc lugng trung gian
v6i khoang 260 thuong nhan phan phdi. Dy thao Nghi dinh méi vé quan ly KDXD véi ky
vong giup thu gon dau méi va thanh phan trung gian trén thi trudng van chua duge thong
qua vi nhiéu 1y do.

Tang trudng GDP trong ndm & muc cao, tuy nhién, theo bdo cédo cua Bo Cong
thuwong, tiéu thu xing diu ndm 2025 chi twong duong véi cing ky, cho thidy mirc d6 anh
hudng tir xu thé dich chuyén ning luong va su gia ting cia xe dién cling nhu anh hudng
cta hién tugng thoi tiét cuc doan dén hoat dong KDXD.

Ngudn cung xang dau trong nudc twong ddi dn dinh véi san luong clia hai nha may
loc dau Dung Quat va Nghi Son dép ung khoang 70% nhu cau.

Bén canh nhitng tin hi€u tich cyc tir thi trudng va cong tac quan ly didu hanh cia
Chinh phu, con nhiéu yéu t§ gdy khé khan bét loi cho hoat dong cta Tong cong ty, anh
hu‘ong dén hiéu qua SXKD nhu: gla dau thé gi¢i giam lién tuc trong 6 thang cuodi nam, ty
gid bién dong ting manh (ty gia ddng USD ting 4% so vé6i thoi diém dau nam), thoi tiét cuc
doan va thién tai xay ra trén dién rong va kéo dai gay thiét hai vé tai san va lam giam nhu
cdu tiéu thu xang dau, tac dong tir xu thé dich chuyén ning lugng va xe dién dén hoat dong
kinh doanh...

Trong bdi canh thi truong nhiéu thach thire, tiép nbi da tang truéng, thé va luc da dat
duoc trong nhitng nam trudce, véi tinh than quyét tim cao do ciing véi viée trién khai dong
bd nhiéu giai phap quéan 1y diéu hanh, PVOIL da hoan thanh va hoan thanh vuot murc hiu
hét cac nhiém vu, chi tiéu ké hoach nim 2025 dugc PHPCD thong qua.
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2. Két qua san xuit kinh doanh

2.1. Cdc chi tiéu sin lwong

Két qua cu thé tung linh vyc nhu sau:

PVT: nghin m’/tan

TT Chi ticu TH Nam 2025 So sanh (%)
2024 | KH TH Cung ky KH

1 | San luong uy thac dau tho 9.538 | 8.853 10.858 | 114% 123%
Xudt bdn dau thé Viét Nam

* | tem ban cho BSR) 7.905 | 7.001 8167 | 103% 117%
Nhdp khdu ddu thé cho BSR 1.632| 1.852 2.691 | 165% 145%

2 | San xuét xing dau, DMN 648 650 622 |  96% 96%
Trong dé: xang ES 643 647 617 | 96% 95%

3 | Kinh doanh xing dau 5.631 | 5.400 6.060 | 108% 112%
Ty trong bdn 1é 258% | 27,0% 27,1%
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2.1.1. Xuit nhap khdu dau thé va cung cdp cho NMILD Dung Quiit:

PVOIL d4 xuét ban an toan, hiéu qua toan bd lugng dau thé ciia Tap doan Cong
nghi€p — Néng luong Quoc gia Viét Nam va cac chi mo khac khai thac trén thém luc dia
Vi¢t Nam va cung cép ddy du dau thé cho BSR (tir ngudn ndi dia va nhap khau) véi san
luong dat 10,9 triéu tin, hoan thanh 123% ké hoach nam va ting 14% so v&i ciing ky.

PVOIL ciing dam bao cung cap day du va kip thoi toan bo dau th6 nguyén liéu cho
NMLD Dung Quit véi tbng san luong 8,3 triéu tan. Trong d6, cung cip tir ngudn ndi dia
5,6 tridu tAn va tir ngudn nhap khiu 2,7 tridu tan.

2.1.2. San xuit xing diu, diu mé nhon

PVOIL tiép tuc t6 chirc san xuét, pha ché xang E5 RON92 va dau DO tir ngudn
condensate do PV GAS cung cép theo hop déng BCC. San lugng san xuét, pha ché trong
nam dat 622 nghin m3, hoan thanh 96% ké hoach nam, giam 4% so véi ciing ky do nhu ciu
tiéu thu xdng ES c6 xu hudng sut gidm.

Bén canh d6, PVOIL da chu dong cai tao nang cdp hé théng pha ché va trién khai
kinh doanh thi diém xang E10 RON9S tir 01/8/2025 dé chuén bj cho 16 trinh kinh doanh dai
tra xang E10 tir thang 4/2026 sém hon 1§ trinh ctia Chinh phu (tir ngay 01/6/2026 theo
Thoéng tu 50/2025/TT-BCT ngay 7/11/2025).

2.1.3. Kinh doanh xding diu

Trong bdi canh gia dau bién dong khong ngimg va nhu cdu tiéu thu chi twong duong
v6i cung ky, nhd ap dung ddng bo céac giai phap kinh doanh, tan dung tbi da cac co hdi thi
truong, lam t6t cong tac du bao thi truong, chi dong, linh hoat trong cong tac kinh doanh,
didu do hang hoa, tb chirc can dbi ngudn hang cua hé thong theo phuong chdm phét huy t6t
chudi lién két nguyén liéu — san xuét — tén chira, phan phdi trong linh vic dau thd va san
phim dau véi cac don vi trong nganh (PVGAS, BSR, PVNDB), san lugng kinh doanh xing
dau ctia PVOIL trong nam 2025 tiép tuc duy tri da tang truéng, xéac lap ky luc méi.

San lugng tiéu thy toan hé thdng dat 6,06 triéu m3/tan, hoan thanh 112% ké hoach
nam, tang truéng 8% so voi cung ky, chiém khoang 23% thi phan kinh doanh ndi dia.
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2.2. Cdc chi tiéu tai chinh
PVT: Ty dong

& TH Nim 2025 So sanh (%)

L Caitien 2024 KH TH Cung ky KH
I | Hop nhit

1 | Tong doanh thu 125.193 |  97.500 | 151.640 121% 156%
2 | LN trudce thué 633 780 654 103% 84%
3 | Loi nhuan sau thué 474 624 503 106% 81%
4 | Nop NSNN 10.310 8.140 |  10.045 97% 123%
II | Cong ty me

1 | Téng doanh thu 85.462 | 70.000 | 86.595 101% 124%
2 | Loi nhuan trudce thué 448 630 451 101% 72%
3 | Loi nhuén sau thué 376 504 344 91% 68%

PVOIL tiép tuc 1ap ky luc vé& doanh thu trong nam 2025. Doanh thu hop nhét toan
Téng cong ty dat 151.640 ty ddng, hoan thanh 156%‘ké hoach va tang truong 21% so voi
cung ky. Trong d6, doanh thu tir mang kinh doanh dau quoc té cia PVOIL Singapore dat
60 nghin ty déng, déng gop 39% doanh thu.

Loi nhuan hop nhét trudc thué dat 654 ty dong, bing 84% ké hoach giao va ting 3%
s0 v6i ciing ky; LNTT cbng ty me dat 451 ty dong, bang 72% ké hoach giao va ting 1% so
véi cung ky.

No6p NSNN hop nhét ca nim (khong bao gom sé liéu ndp ngdn sdch cua cde don vi
tai nwéc ngodi cho chinh phit mede sé tai) dat 10.045 ty dong, hoan thanh 123% ké hoach
nam va bang 97% so véi ciing ky.

PVOIL da hoan thanh va hoan thanh vuot mirc hau hét cdc chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh chu yéu nim 2025 duoc PHDCP giao, trong d6 céc chi tiéu quan trong gdm
san luong kinh doanh xing dau, doanh thu vugt ngoai mong doi va tiép tuc 1ap ky luc méi.
Péi voi chi tiéu loi nhudn, trong bdi canh thi trudng bét loi (gid dau gidm sdu, ty gid dong
USD ting manh...) PVOIL van co ban hoan thanh muc tiéu ké hoach dit ra. Tuy nhién, dé
timg budc khic phuc diém ngoai trir trén BCTC, hudng t6i muc tiéu dua cd phiéu OIL niém
yét trén san giao dich chimg khoan chinh thirc, PVOIL d4 thuc hién trich 1ap du phong cho
khoan dau tu tai chinh tai CTCP Hoa dau va NLSH Dau khi (PVB) sé tién 151 ty ddng trong
nam 2025 trén bao cdo két qua kinh doanh ctia Cong ty me va ghi nhan phan 13 lién két
trong bao cao két qua kinh doanh hop nhét 1a 184,8 ty ddng. Néu khong tinh khoan nay,
PVOIL hoan thanh 107,5% ké hoach loi nhuén hop nhét va 96% ké hoach cong ty me.

3. Cong tac phat trién san phdm méi va thich rng véi xu thé chuyén dich niing
lwong

3.1. Phdt trién dich vu phi xing diu tai civa hang xding diu

Pé thich g v6i xu huéng chuyén dich niang luong dang dién ra manh mé trén toan
cau va tai Viét Nam, PVOIL da va dang day manh hop tdc védi cac doi tac trong va ngoai
nudc, tan dung tdi da nhitng loi thé sdn ¢ vé hé thong phan phdi nhim t6i wu higu qua hoat
dong.

Trong nam 2025, Téng cong ty tiép tuc ddy manh hop tac v6i Vinfast/V-Green lap
dat tram sac 0 t6 dién va tu doi pin tai cac ctra hang xdng dau. Pén cudi ndam 2025, doi tac
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5
da trién khai thi cong lap dat gdn 500 tram sac va hon 400 t dbi pin xe may dién tai CHXD
ctia PVOIL. Ddng thoi, da trién khai thi diém lip dit hé thong dién mit troi 4p mai ket hop
Iuu trit cp ngudn cho tram sac.

Bén canh d6, PVOIL ciing hop tac v6i Highland Coffee trién khai thi diém md hinh
kiosk café bén trong CHXD ctia PVOIL; trién khai lap dat may ban nudc ty dong, clra hang
tién lgi mang thuong hiéu PV Mart, tram dich vu rira xe tai mot sb CHXD trong h¢ thong.

Ngoai ra, PVOIL ciing d trién khai thu gom va xuit khdu diu an da qua sir dung
(UCO) dé san xuét san xuat nhién liéu hang khong bén vitng (SAF), nim 2025 da xuat khau
100 tAn va dang trién khai mo rong mang lu6i thu gom tai cac CHXD trong hé thong.

3.2. Trién khai kinh doanh nhién li¢u bay Jet Al

Trién khai kinh doanh nhién liéu bay Jet A1 1a muyc tiéu dé ra cho PVOIL trong ké
hoach 5 ndm 2026-2030 nhim bd sung dong lwc mai trong qua trinh phat trién, khai thac tdi
da co s vat chit sdn c6 ciia Téng cong ty va loi thé khau ha ngudn ciia nganh Dau khi dé
gia tang hi¢u qua hoat dong.

PVOIL da duoc B Cong thuong cip gidy phép thuong nhan dau mdi nhién liéu bay
vao ngay 10/01/2025, thanh lp Céng ty CP Néng lugng Hang khong PVOIL (PVOIL
Aviation) trong thang 12/2025 va dang tich cuc chuén bj dé trién khai kinh doanh, du kién
tr quy 4/2026.

3.3. DPau tw tram dirng nghi cho xe tdi dwong dai

M hinh tram dimg nghi danh cho xe tai duong dai két hop cay xing da duoc trlén
khai thanh cong & rit nhidu qudc gia trong khu vuc. Vo thang 12/2023, PVOIL da trién
khai dAu tu thi diém 1 tram tai Thanh Héa va thu két qua kha quan ngay trong ndm du dua
vao khai thac. Tlr nhing thanh cong bude dAu va kinh nghiém chia sé tir cac ddi tac, PVOIL
tiép tuc dau tu m& rong md hinh nay tai cac CHXD hién hitu ctia Téng cong ty trén pham
vi toan qudc. Trong nam 2025 PVOIL da hoan thanh va dua vao khai thac 02 tram: Binh
Nguyén (Pa Néng) va Thach Thanh (Ha Tinh) va dang trién khai thi cong 02 tram Bao Long
(Gia Lai) va Tram Trong Hoa (Quang Tri).

4. Cong tac dau tw

Trong chién luoc phét trién ciia minh, PVOIL ludn kién dinh vé6i dinh huéng phét
trién mé& rong hé théng CHXD ban 1é, déy manh san lugng béan hang vao cac kénh ti€u thu
truc tiép (ban 18, ban khach hang céng nghiép) nhim muc tiéu ning cao hiéu qua hoat dong
va tinh én dinh, bén virng cia hé théng phéan phdi.

Trong ndm 2025, PVOIL da phat trién dwgc 117 cira hang xing diu, hoan thanh
170% ké hoach niam; téng s6 CHXD truc thudc cia PVOIL dén 31/12/2025 13 950 CHXD.

Bén canh d6, PVOIL ciing tiép tuc tgién khai m¢ rong, nang cép cac kho Nghi son,
Phu Tho va dau tu xa8y mai kho Ba Ngoi nham dép ing yéu cau kinh doanh trong giai doan
moi.
,Téng gia tri dau tu thuc hién toan hé théng 1a 941 ty déng, dat 86 % ké hoach nam.
Chi ti€t nhu sau:
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Bon vi tinh: ty dong

TT Hang muc dau tw KH 2025 TH 2025 % TH/KH
1 | Xay dung mdi va cai tao kho, cang 419 241 58%
2 | Xay dung méi va cai tao CHXD 366 538 147%
3 | Mua sdm khac 314 162 52%
TONG CONG 1.099 941 86%
Trong do: - Cong ty me 425 595 140%
- Cong ty con 674 346 51%
DPdu tu tir nguén von CSH 719 720 100%

5. Cong tac tai cAu tric va d6i méi doanh nghiép

Trong nam 2025, PVOIL tiép tuc ddy manh trién khai ,Ké hoach tai co céu Téng cong
ty giai doan 2020 — 2025 v6i muyc tiéu chinh 1 ra sodt, sap x€p, to chuc lai cac don vi thanh
vién kinh doanh xang dau (KDXD) d€ dam bao hi€u qua hoat dong, tiét giam chi phi quan
ly vén hanh, tranh trung lap, canh tranh ndi bg trén cung dia ban, linh vuc kinh doanh.

Céc cong viéc da trién khai va hoan thanh trong nam cu thé nhu sau:

- Hoan tat sap nhap PVOIL Tay Ninh vao PVOIL Sai Gon vao thang 3/2025.

- Hoan tt sap nhap PVOIL Tra Vinh vao PVOIL Bac Liéu vao thang 11/2025.

- Tiép tuc phdi hop véi céc c¢b dong cia BSR-BF, OBF va PVB trién khai phuong
an xir 1y d6i véi cac du an nhién liéu sinh hoc theo chi dao ctia cAp thdm quyén va tuan thi
trinh tu, quy dinh ctia phap luat; phdi hop véi cac ngan hang chii ng dé xir Iy tai san thé chip
tai BSR-BF va OBF; lam viéc véi cac bén lién quan vé phuong an phé san PVB; phdi hop
v6i cac bén lién quan trién khai phwong 4n khéi dong lai nha may nhién liéu sinh hoc Dung
Quat cuia BSR-BF.

- Cong tac quyét toan cb phan héa: Tiép tuc 1am viée vdi cac co quan quan ly Nha
nuée dé xir Iy cac vudng mic lién quan dén (i) quyét toan cb phan hoa PETEC (ii) Phé duyét
gia dat tai thoi diém xac dinh GTDN theo khuyén nghi cia KTNN (iii) Khiu trir tién thué
dt tai thoi diém chuyén sang CTCP.

6. Cong tac chuyén dbi s6 va nghién ciru phat trién

PVOIL tiép tuc diy manh trién khai chuyén di sb, tng dung CNTT, tu dong hoa
vao tat ca cac linh vuc SXKD, qua d6 gilp gia ting hi¢u qua van hanh, nang cao chat lugng
quan tri, tao dugc su thuén ti€n cho khach hang va nang cao lgi thé canh tranh cua PVOIL.
Két qua cu thé nhu sau:

% Du an ERP giai doan 2023-2025, trong do:

- Hoan thanh nang cip PVOIL B2B va PVOIL Easy va Hé thong phin mém quéan
Iy thong tin va hop dong mua ban dau thd (PVOIL CIMS); Hoan thanh tng dung bén hang
cho khéch hang ca nhan PVOIL 4U, van hanh tir thang 9/2025;

- Trién khai xay dung va dua vao van hanh kho dit liéu tép trung (DW) va bao cdo
phan tich thong minh tir du thang 7/2025; cac phan h¢ mua hang, ban hang va kho, du kién
hoan thanh quy 11/2026; H¢ thong Quan ly nguén nhan lyc (HRM), du kién hoan thanh
trong thang 3/2026;

* Du 4n hién dai héa CHXD PVOIL: Hoan thanh ldp dt thiét bi ghi nhén dit liéu
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tu dong tai cac CHXD va két nbi vao phén mém quan ly tap trung. Toan by hé théng da van
hanh chinh thirc tir thang 12/2025.

% Xay dung Chién lugce chuyén ddi sé giai doan 2025-2030: Bao céo Chién lugc
va L¢ trinh trién khai tong th€ dd hoan thanh trong thang 4/2025. PVOIL dang xdy dung
phuong an chi tiét dé trién khai cac “sang kién so0” theo 19 trinh.

7. Cong tac nang cao chét luwgng dich vy, quan trj hé théng va xay dung thwong hi¢u

PVOIL ludn xé4c dinh viéc ning cao kha ndng canh tranh ciia doanh nghi¢p thong
qua ning cao nang luc quan tri, diéu hanh, chat lugng dich vu c6 y nghia séng con vai doanh
nghi€p, 1a nhiém vy trong tdm va xuyén sudt cua PVOIL trong subt thoi gian qua nhim tao
dung nén tang virng chic cho muc tiéu phat trién trong giai doan tdi.

Cong tic ndng cao chit lwgng dich vu tgi kho xing diu, CHXD: PVOIL tiép tuc
trién khai hai dé an nang cao chét lvong dich vu tai CHXD, kho xang dau (dé 4n 1114, 808)
dé tao loi thé canh tranh va qua d6 gop phan gia ting san luong. Hai dé an nay duoc PVOIL
trién khai va duy tri trong nhiéu nim qua trén toan hé thdng, tao dung hinh &nh mot PVOIL
chuyén nghi¢p va than thién thong qua viéc chuén héa nhan dién thuong hiéu va cic hoat
d6ng dich vu tai kho xang diu va CHXD nhu canh quan, vé sinh méi trudng, tinh than thai
do phuc vu, ddm bao an toan PCCN...

Cong tic quan tri h¢ théng: Tiép tuc dugc nang cao thong qua viée: (i) Quan ly
dong tién, cong ng, dam bao an toan thanh toén va sir dung t6i uu nguon luc cua doanh
nghiép (ii) ddm bao an ninh, an toan, PCCN, phong chéng khung bb (iii) chudn héa quy
trinh 1am viéc, trién khai d4nh gia hiéu qua cong viée qua KPIs dé timg budc phat huy hiéu
qua trong cdng tac quan tri diéu hanh va nang cao ning sudt lao dong, hiéu qua cong viéc
va tinh chuyén nghi€p cua doi ngii PVOIL; (iv) Thuc hién ra soat, stra d6i/bd sung va hoan
thién hé thng quy ché/quy dinh ndi bd cho phit hop véi cac Luat, Nghi dinh va c4c vin ban
mai ¢ hiéu luc cua Nha nudce, Petrovietnam va tinh hinh thuc té cta don vi; Trién khai thué
tu van cai tién hé théng vin ban ndi bo.

Cong tic an ninh an toan théng tin mang: tiép tuc duy tri giai phap an ninh an toan
thong tin mang theo mo hinh 3P (Policy-Product-People).

Cong tdc truyen théong, quing bd thuong higu: Tiép tuc d4y manh quang ba thuorng
hiéu tai cac dia diém, phuong tién kinh doanh cua PVOIL gom 950 cira hang xang dau
(CHXD), 30 kho xing diu va 200 xe bdn va sa lan vén tai xing dau trén toan qudc. PVOIL
tiép tuc tham gia tai tro chinh cho giai dua xe dia hinh VOC PVOIL Cup 2025 va duy tri
cac chuong trinh an sinh x4 hoi truyén thong.

PVOIL ph01 hop hiu qua vdi cac co quan truyén thong, bao chi dé x4y dung mang
ludi dbi tac truyén thong vé hoat dong san xuét kinh doanh, san pham dich vu ciia PVOIL.
Pdng thoi, cha déng cung cp thong tin chinh thdng, khach quan dén cc co quan béo chi
va theo doi, xir ly kip thoi cac sy c6 vé thong tin trén thi truong. Bén canh d6, PVOIL ciing
tan dung t6i da loi thé va hiéu qua cua mang x& hoi dé nhanh chéng chuyén tai thong tin
hoat dong ctia Tong coéng ty dén cd ddng, khach hang va CBCNV PVOIL théng qua
Website, Fanpage PVOIL, Fanpage Tudi tré PVOIL.

Cong tdc quan hé cé dong: Vi trach nhiém clia mot cong ty dai ching quy md 16n
¢6 ¢b phiéu giao dich trén san Upcom, PVOIL nghiém tuc thuc hién cong khai minh bach
thong tin trén thi trudng ching khoan theo quy dinh. Bén canh do, PVOIL dinh ky t6 chuc
gdp g0 nha dau tu va cb dong cling nhu td chirc gip mat theo yéu cau dé cung cip va trao
d6i thong tin vé hoat dong ctia Tong cong ty. Nam 2025, PVOIL dugc Tap chi Forbes Viét
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Nam xép hang 10/25 trong thuong hi€u niém yét din ddu nganh cong nghiép san xuit va
dich vy, vdi gia tri thuong hiéu dat 132,3 triéu USD, tang 26% so véi ndm 2024.

8. Panh gia két qua dat dwgc va ton tai han ché

Két qua dat dwoc:

PVOIL d4 hoan thanh va hoan thanh xuét sic cac nhiém vu, ké hoach duoc PHDCD
giao trong ndm 2025 trén hau hét cac linh vuc, cu thé:

- Xuét ban an toan va hiéu qua toan bd lugng dau thd va condensate dugc giao; cung
cap day du, kip thoi dau thd cho van hanh NMLD Dung Quit.

- Thuec hién tdt va hidu qua céc chudi lién két nguyén liéu — san xuét — tdn chira —
phan phdi trong linh vuc diu thé va san pham du vé6i cac don vi trong nganh. Ph01 hop
chét ch& va hiu qua voi cac nha may loc dau trong nudc trong cdng tac dam bao ngudn va
cung tng xing dau.

- Tiép tuc giit da tang truéng vé san lugng, 1ap ky luc méi vé doanh thu, ddng thoi
v6i viéc dam bao hiéu qua kinh doanh trong bi canh thi trudng dién bién bét loi.

- Tén dung thoi co, tiép tuc ddy manh cong tac phat trién hé thng CHXD dudi
nhiéu hinh thtrc.
- Py manh tgién khai dich vu phi xédng dau tai CHXD va mang lai hiéu qua tich
cuc, dong gop dang ké vao thu nhdp cia Tong cong ty.
- Chuén bj cac diéu kién can thiét d€ trién khai kinh doanh nhién li¢u hang khong
Jet Al theo ding muc ti€u ké hoach dai han ciia Tong cong ty.
- Cong tac nang cao chét luong dich vu, ning lyc quan tri, quang ba thuong higu, img

dung CNTT, chuyén dbi s & ERP duoc chu trong trién khai va dat hiéu qua, gitp néng cao
vi thé va gia tri thuong hiéu PVOIL, tao nén tang viing chéc cho cac muc tiéu phat trién dai

han.

Ton tai, han ché:

- Loi nhuén cong ty me va hgp nhét toan Tong cong ty cd tang trudng so voi cung
ky, tuy nhién chua dat ké hoach dé ra vi nhiéu yeu t6 bét loi cua thi truong (gia dau giam séu,
ty gia ting manh...) va phai trich 1ap du phong d4u tu tai chinh tai PVB.

- Cong tac quyét toan cd phan hoa vin chua hoan thanh.

II. K& hoach SXKD nim 2026
1. Dw béo tinh hinh

Budc qua ndm 2026, kinh té thé gi¢i duoc du bao tang trudng cham lai (khoang 2,9%
- 3,3%), budc vao giai doan "chong chénh" do tac dong tré cua chinh sach bao ho thuong
mai, ng cong cao va cang thiang dia chinh tri.

Bit 6n dia chinh trj va xung dot quan sy trén thé gidi tiép tuc gy anh hudng tryc tiép
dén thi truong dau thd va xing dau toan cau. Cudc xung dot My/Israel —Iran nd ra vao ngay
28/2/2026 va lién tuc leo thang gay khing hoang dic biét nghiém trong dén ngudn cung
ning luong thé gidi, gia dau thé gi6i ting manh dot bién do tuyén huyét mach véan chuyén
dau khi toan cdu qua eo bién Hormuz (chiém khoang 20% ngudn cung dau thé gi6i) bi gian
doan va cic qudc gia Ving Vinh cét giam it nhat 10 triéu thung diu m&i ngay (twong duong
gin 10% nhu ciu dau toan cu). Gia ddu Brent ¢6 thoi diém ting vot 1én mirc 120 USD/thiing
(ngay 09/03/2026), hién dao dong & mirc trén 100 USD/thiing do cudc xung dot van chua

w/;L'(_/

1§

W
)

Sz jen

bt ¥




9

¢6 du hiéu ha nhiét, bat chip viéc IEA du kién giai phong mic ky luc 400 triéu thung tr
kho dy trit va OPEC+ ddng y tang san luong thém 206.000 thung/ngay tir thang 4 dé bu dép
su thiéu hut ngudn cung. Lo ngai xung dot kéo dai, nhiéu quoc gia chau A nhu Thai Lan,
Nhat Ban, Han Quoc . da quyét dinh tam dirng hodc han ché xuét khau dau tho va san
phdm dau mo khién ngudn cung xang dau cang tr6 nén kho khan, gi4 xing diu bién dong
manh theo gia dau thd cling vé6i phu phi tang gap nhiéu 14n, dang gay ap luc vo cling 16n 1én
thi treong va hoat dong kinh doanh x@ng dau thé gidi va trong nudc.

Bén canh do, canh tranh thuorng mai va xu huéng bao hg, p dung cac hang rao ky
thuét c6 thé 1am giam tdc thuong mai toan cau bién d6i khi hau va thoi tiét cuc doan ngay
cang 18 nét s& tiép tuc gay rui ro d6i v6i san xuét ndng nghiép, an ninh ning lugng, logistics
va On dinh gia ca.

Trong bdi canh the gi6i vo cung bat 6n, Chinh phu tiép tuc kién dinh véi ‘muyc tiéu
ting tuéng GDP 2 con sd dya trén nén tang ting trudong dua trén chuyén d6i s, kinh té
xanh, FDI, va cai cach thé ché.

Trong linh vuc kinh doanh xang dau, Nghi dinh stra d6i vé quan 1y hoat dong KDXD
(sdp ban hanh) ky vong s& gép phan lanh manh thi trudng véi viée thu gon dau méi, giam
thanh phan trung gian. Khi x4y ra xung dot M§/Israel — Iran, gia ban 1¢ xéng dau qu¥ binh
n va chinh sach thué duoc diéu chinh linh hoat nhdm muc tiéu 6n dinh kinh té vi mo6 dong
thdi v6i viée dam bao duy tri ngudn cung xing dau trong nudc.

Theo ké hoach ddu nam, 02 nha may loc dau Binh Son va Nghi Son hoat dong 100%
cong suét trong nam 2026, dap tmg khoang 70% nhu cau tiéu thu ndi dia, trong 46 NMLD
Nghi Son cung ng khoang 40% san luong cho thi truong. Tuy nhién, tir dau thang 3/2026,
xung dot tai Iran da lam anh hudng nguén cung nguyén li€u cho Nha may Loc dau Nghi
Son, d4n dén nguy co nha may phai giam cong sudt, tham chi dimg hoat dong neu xung dot
kéo dai. Dlen bién nay dang gdy ap luc rat 16n déi vdi cong tac bao dam ngudn hang cua
cac d4u méi kinh doanh xang dau, trong d6 c6 PVOIL.

Ky vong tang truong kinh té kéo theo nhu cu vén tai, logistics, tiéu dung tédng cao
s& 1 co hoi tot ¢ PVOIL tlep tuc gia tang san lugng, chiém linh thi phan. Tuy nhién, PVOIL
cling dang dong thoi phai dbi miat v6i nhidu thach thirc: bién déng khé luong ciia ngudn
cung, gia dau, ty gia va su gia ting manh mé& ctia xe dién, .

2. Nhiém vu trong tim

Linh viee Diu thé: dam bao xuat khau/ban toan bo khdi lugng dau thoé/condensate
khai thac dugc trong va ngoai nudc an toan, hiéu qua; cung cap déy da dau tho tir ngubn
trong nude va nguén nhap khiu cho NMLD Dung Quét va cho giai doan sau khi hoan tat
nang cip va mé rong. Co6 giai phap phi hop dé gia tang san luong kinh doanh dau quéc té
ctia PVOIL Singapore, dam bao hiéu qua gép phan ting doanh thu toan Tdng cong ty.

Sdn xudt xing dau: San xuét xang E5, E10, ddu m& nhon thuong hiéu PVOIL véi
muc ti€u gia tdng san luong di doi voi dam bao chit luong va hiéu quéa pha ché, dam bao
dap mg nhu cau tiéu thu ciia hé thdng va cung tng cho cac doanh nghiép ddu mdi khac.
Tang cudng hop tac véi cac don vi trong Tép doan (BSR, NSRP, PVGAS) nhim sir dung
t6i wu ngudn condensate dé phédi tron xang sinh hoc. Trién khai phéi tron xing E10 Ron 95
va kinh doanh dai tra tir thang 4/2026 sém hon 10 trinh ctia Chinh phu.

Kinh doanh xing ddu va nhién liéu bay Jet Al Tb chirc kinh doanh xéng dau tuan
thu cac quy dinh cua Nha nude, chinh sach cia Tong cong ty; phan dau gia tang san lugng
kinh doanh trén ca 3 kénh phan phoi, tdn dung co hgi trién khai dai tra xédng sinh hoc ES/E10
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dé mo 1ong thi phan song song v6i dam bao hi€u qua kinh doanh. Chuin bj day di co s&
vat chét va cac diéu kién phép ly dé trién khai kinh doanh Jet Al.

Phdt trién sin phim mdi va dich vu phi xang ddu: chi trong cong tac nghién ctru
phét trién san pham mdi va ting cudng hop tac trién khai cac dich vu phi xéng diu nhim
thich tmg v6i xu thé chuyén dich ning luong va gia ting hiéu qua hoat dong. P4y manh hop
tdc vdi cac don vi trong Tép doan (BSR, PVFCCo, Vién Déu khi...) dé nghién ctru va phat
trién cdc san phdm ning luong méi (SAF, Hydrogen, Amoniac...).

Cong tdc diu tw phdt trién: Tiép tuc diy manh dau tu phat trién CHXD duéi nhiéu
hinh thirc; Tim kiém co hoi ddu tu tram dich vu xe tai dudng dai, xay dung tram dich vu xe
tai dudng dai tré thanh biéu tugng ciia thuong hiéu PVOIL; Ddy manh dau tu co sd vat chét
phuc vu kinh doanh nhién liéu bay.

Cong tic tdi cau triic: Tiép tuc ra soat, sip xép, to chirc lai hé théng céc don vi thanh
vién KDXD theo hudng thu gon dau méi; Tim kiém d()i tac dé thoai von dau tu tai cac don
vi ngoai linh vyc kinh doanh chinh; Tich cyc xur ly, tai cAu triic cac nha may NLSH theo chi
dao cuia cAp thdm quyén va xir Iy cac vudng méc lién quan dén cong tac quyét toan cd phan
hoa.

Cong tdc quan tri hé théong va chuyén doi sé: Tang cudng hiéu qua cong tac quan
Iy dong tién va cong no, tiét giam chi phi; t1ep tuc ning cao chat lugng phuc vu khach hang
tai cac CHXD va kho xing dau; tich cuc trién khai chuyén ddi s6 va tmg dung cong nghé
4.0 trong quan ly diéu hanh.

3. Cac chi tiéu ké hoach chi yéu
3.1. Ké hoach sin lwong va tai chinh

oA G So véi
TT Chi tiéu Pon vi tinh KH 2026 TH 2025
I Caic chi tiéu san luwgng
Dai ly xuat nhdp khau dau tho (bao gom e
L s i b (b5 cho NMLD Dl(mg Oudny | Nehin/tén o0 8%
2 | SX xang diu, diu m& nhon Nghin 1.004 161%
m3/tan
3 | Kinh doanh xing dau Nghin m3 5910 98%
- Ty trong bdn lé % 27,7% 102%
II | Cdc chi tiéu tai chinh
IL1 | Hop nhit
1 | Doanh thu Ty dong 150.700 99%
2 | Loi nhuén trudc thué Ty ddng 820 125%
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 656 130%
4 | Nop NSNN Ty ddng 8.470 84%
1.2 | Cong ty me
1 | Doanh thu Ty ddng 77.500 89%
2 | Loi nhuan trudc thué Ty ddng 660 146%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 528 153%
4 | Ty 18 chia cb tirc/Vén diéu 1& % 2,5%
el
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Pé nghi PHPCD uy quyen cho HDQT xem xét, phé duyét didu chinh ké hoach
SXKD nim 2026 (néu co) theo gia dau thuc té, bio cao PHPCP két qua thuc hién va cong
b thong tin theo quy dinh.

3.2. Ké hoach diu tw XDCB

PVOIL tiép tuc tép trung dau tur phat trién hé thong CHXD bén 1é va ning cap, cdi tao
co s& vat chéat phuc vu kinh doanh xing dAu trong nam 2026 véi cac chi tiéu cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

N £ KH 2026 So voi TH
TT Hang muc dau tw So lwgng 5 df"mg) 2025
1 Xay dung mai va cai tao kho, cang 389 161%
% o 113 "

2 Xay dung mai va cai tao CHXD CHXD 490 91%
3 | Pdutu, mua sém khéc 222 137%
TONG CONG 1,101 117%

Trong do: - Cong ty me 489 82%

- Cong ty con 612 177%
Dau tw tir nguon von CSH 782 109%

4. Giai phap thuc hién

4.1. Gidi phap vé thi truwong va san pham

- Linh vuc dau tho: ddm bao xuat khdu/ban toan bo khbi luong dau th6{condensate
khe}i thac d,uc_yg trong va ngoéi nudc an toan, hi€éu qua; bam sat va cap nhat k€ hoach san
xuat thuc t€ d¢€ cung cap day dd dau tho cho NMLD Dung Quat.

- Linh vuc xang dau: Theo sat dién bién thi truong va diéu hanh cia Nhe‘} nudc, dam
bao linh hoat va can doi hai hoa gita san lugng va hiéu qua kinh doanh xéng déu; Quan ly
chat ché chat lugng xang dau; Linh hoat trong diéu dd, thuc hién duy tri ton kho hop ly.

- Phéi hop chit ch& vai cac don vi trong Tap doan thyce hién hi€u qua cac chudi lién
két nguyén liéu — san xuét — ton chira — phan phdi trong linh vuc dau tho, san phdm dau va
kinh doanh nhién li€u bay Jet Al.

- Tich cyc tim kiém co hoi ¢ ting cudng hop tac phat trién kinh doanh dich vu phi
xang dau (non-oil) tai cdc CHXD va trién khai kinh doanh nhién li¢u bay Jet Al.

- Tiép tuc déy manh céc giai phap nang cao chét lwong dich vu tai ctra hang xing
déu va kho xing dau (dé an 1114, 808); va ung dung cong ngh¢ 4.0 va céc hinh thirc thanh
toan khong ding tién mat dé tao 1oi thé canh tranh va gia ting san lugng ban hang qua kénh
truc tlep

4.2. Gidi phdp vé Tdi ciu tric doanh nghiép

- Tai cAu triic, sip xép lai hé thong cong ty thanh vién KDXD dé dam bao hiéu qua
hoat dong.

- Tai cAu triic von: tiép tuc thodi vén tai cac cong ty lién két hoat dong ngoai nganh
kinh doanh chinh va xtr ly c4c van dé€ lién quan cac nha may NLSH.

- Tai cAu tric tai san toan hé thdng trén co s& can d6i nhu cau sir dung dé gia ting
hi¢u qua str dung tai san.
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4.3. Gidi phdp ndng cao ndang lyc quan tri

- Tiép tuc chuyen dbi theo hudng quan tri hién dai, minh bach, chuyén nghiép theo
cac chuan muec qudc té va ap dung khoa hoc cong nghé, s6 héa, ty dong hoa trong hoat dong
san xut kinh doanh va dich vu khach hang.

- Téng cudng cbng tac quan ly, giam sat thong qua viéc hoan thién hé thdng cac quy
dinh ndi b va kiém tra, giam sét truc tlep hoat dong cta toan hé théng; Pay manh cong tac
thwe hanh tiét kiém, chéng lang phi, tiét giam chi phi.

- Déy nhanh tién d0 trién khai cac du an, dic biét 1a déy nhanh tién do trién khai céac
du é4n trong linh vuc chuyén doi so, rng dung cdng nghé 4.0.

- Tap trung dau tu dio tao va phat trién ngudn nhan lyc chit lvgng cao d& ¢am bao
va dap ing cac muc ti€u dai han cia PVOIL.

Kinh béo céo Pai hoi ddng cb dong xem xét thong qua.

Xin trén trong cam on va chuc cac vi dai biéu, cac vi khach quy cing cac quy cd
dong manh khoe, hanh phuc va thanh cong./.

Trén trong./. X g "
TONG GIAM DPOC

Nguyén Piing Trinh




