CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN DAU KHI VIET NAM
Poc 1ap — Tu do - Hanh phuc

NG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP

/BC-DHDCD Thanh phé Ho6 Chi Minh, ngay thdng nam 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng 6 déng Téng cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Hoi ddng quan tri (HDQT) Téng cong ty Dau Viét Nam — CTCP (PVOIL/Téng cong
ty) tran trong béo cdo Pai hoi dong ¢b dong (PHPCD) vé két qua hoat dong cua HDQT
trong nam 2024 va ké hoach hoat dong cia HDQT trong ndm 2025 nhu sau:

I. Két qua hoat dong cia HPQT trong nim 2024

1. Tinh hinh nhén sy ciia HPQT trong nim 2024

Trong nim 2024, HDQT ctia Téng cong ty gdm ¢6 7 Thanh vién, trong d6 ¢6 01 Thanh
vién doc lap HPQT, cu thé nhu sau:

Chire vu (thanh Ngay bit dau/khéng con la TV
Stt Thanh vién HDQT viéen HDQT dgﬁ lap, : H?QT/HD(‘)T d(:): lip
TVHDQT khong Ngay bo Ngay mien Ghi chi
diéu hanh) nhiém nhiém ghie
1 | Ong Cao Hoai Duong Chu tich 27/04/2023
2 | Ong Poan Vin Nhudm Thanh vién 26/01/2021
3 | Ong Lé Vin Nghia Thanh vién 27/04/2023
4 | Ong Nguyén Mau Diing | Thanh vién 26/01/2021
5 | Ong Nguyén Pang Trinh | Thanh vién 27/04/2023
A N 5 Thanh vién khong
6 | Ong Tran Hoai Nam didu hank 27/04/2023
7 | Ong Nguyén Xuan Quyén | Thanh vién ddc lap 27/04/2023

2. Cac hoat dong ciia HPQT trong nim 2024

Nam 2024 dién ra trong bdi canh gid ddu thé giéi bién dong tang/giam khé luong do
chiu tic dong bdi cac bat én dia chinh tri, cam két giam san lugng cia cic nudec OPECH,
Nha may loc ddu Dung Quit dirng hoat dong dé bao dudng (tir 15/3 dén 10/5) din dén xdng
diu phai nhap khau dé b dép cho phan thiéu hut trong khi ty gia USD/VND tang manh va
duy tri & mirc cao, tir Quy 3/2024 gia déu trong nuéc co chubi 10 ky giam lién tiép (tir 16%-

20%), nhu cau tiéu thu xdng dau sut giam do anh hudng ctia mua mua béo (ddc biét con bao

s6 3 Yagi), hiéu qua kinh doanh xang dau bi anh huéng.

Truée tinh hinh trén, HDQT thudng xuyén theo ddi sat tinh hinh hoat dong cua Téng
cong ty, dién bién cua thi truong, dua ra nhitng chi dao phu hop va hd tro cong tic diéu
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hanh hoat dong SXKD cua Ban Téng Gidm ddc; xem xét chép thuén viéc diéu chinh chi
tiéu ké hoach lgi nhuan cta Cong ty me - PVOIL va ké hoach loi nhuén hop nhat nam 2024.

Két qua SXKD nam 2024 dat duoc nhu sau:
2.1. Két qua SXKD

Nim 2024 % TH 2024 so voi
TH

TT CHI TIEU BYT | 2023 | xm TH | congky | KH
3874 2024 XY | 2024

Dai ly xuat khau/ban " )
1 | dau the Nehin thn 8.483 7.484 7.905 93% 106%

Nhap khau dau tho
cung cép cho NMLD 2.159 | 2.012 1.632 76% 81%

2 | Dung Quat ‘ Nghin tin

San xuét xang dau, dau 5 o
3 | m& nhon Nghin M3 676 585 6438 96% 111%

4 | Kinh doanh xéing ddu | NghinM3 | 5242 | 5000 | 5631 | 107% | 113%

Ty trong ban le % 24,5% 27,1% 25,8%

5 | Doanhthuhopnhdt | Tydéng |103.639 | 83.000 |125.193 | 121% | 151%

Loi nhuin trudc thue : :
6 | hop nhét Ty dbng 798 600 633 79% 106%

Loi nhuan trudc thué 2 3
7 | Céng ty Me Ty déng 611 400 448 73% 112%

4 Danh gia chung vé két qua SXKD:

Mic di phai ddi mat voi rat nhiéu kho khin, nhung tap thé Lanh dao va ngudi lao
dong toan hé théng PVOIL da rét nd luc vuot kho, trién khai nhiéu nhom giai phap hi¢u
qua, quyét liét xir Iy/thédo g& cac khé khin, vudng méc va dat duge két qua SXKD a 4n tuong.
Céc chi tiéu hop nhat dat duge nhu sau: San lugng kinh doanh xéng dau dat 5.631 nghin

m?, hoan thanh 113% ké hoach nim; Doanh thu hop nhét dat 125.193 ty dong, hoan thanh
151% ké hoach niam; Chi tiéu lgi nhuén trudc thué hop nhat dat 633 ty dong, hoan thanh
106% ké hoach nam. Riéng Céng ty me loi nhudn trude thué dat 448 ty dong, hoan thanh
112% ké hoach nam; Cac mat hoat dong khac cia Téng cong ty on dinh; Nguén luc doanh
nghiép duoc tich liy, tao nén tang va co hoi dit muc tiéu ting trudng trong giai doan tiép
theo.

2.2. Cac hoat dong chinh cia HPQT trong nim 2024

HDPQT da xay dung va ban hanh “Chuong trinh cong tac ndm 2024 cia HDQT Téng
cong ty Dau Viét Nam — CTCP” theo Quyet dinh s6 1044/QD-DVN ngay 29/12/2023, theo
d6 cu thé hoa cic ndi dung cong tac, bao gbém cac nhiém vu c6 tinh chét chién lugc, dinh
hudéng phat trién trung, dai han dbi v6i Tong cong ty; Cac nhiém vu thudong xuyén gén lién
voi ké hoach SXKD hang nam dugc PHDCD giao va viéc thuc hién chuc nang lanh dao,
quén ly cac mat hoat dong cua Tong cong ty. Dinh ky 6 théng/lf‘in, HDQT t6 chirc danh gia
két qua thuc hién Chuong trinh cong tac.
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HDQT td chirc phan cong nhiém vu cho ting Thanh vién HDQT phu hgp véi thé
manh, ning lyc chuyén mdn va kinh nghi¢m cong téc cia timg thanh vién. M&i Thanh vién
HDQT ludn d& cao tinh thdn lam viéc trach nhiém, dén chi; Xir Iy nhanh chong, klp thoi
céc van dé, dé xudt/kién nghi cua Tdng Gidm d6c. HPQT ban hanh céc nghi quyét, quyet
dinh phu hop thim quyen Cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT tuan thu theo nguyén tic
da sb va dugc bidu quyét thong qua hinh thirc phiéu 14y y kién thanh vién HDQT; Tuén thu
ddy du cac quy dinh tai Diéu 1é td chuc va hoat dong cua Tong cong ty va Luat Doanh
nghiép.

Mot s6 nhiém vu chinh HDQT da thyc hién nhu sau:

- Vélinh vuc sin xuist kinh doanh: Chi dao, don ddc, giam sat trién khai thuc hién
hoan thanh ké hoach SXKD nam 2024 trén co s& lam tdt cong tac phén tich va du bao thi
trudong; Chu dong va linh hoat trong khau tao ngudn, tich cuc lam viée voi 2 NMLD trong
nuée, tim kiém thém ngudn ndi dia va nhép khéu dé dam bao hang hoa cung cép cho hé
thdng ciing nhu 6 4n dinh thi truong; Phat huy loi thé canh tranh trén co s& chudi lién két
nguyén liéu - san xuét — tdn chira - van chuyén - phan phdi trong linh vuc dau tho va san
phdm déu véi cdc don vi trong Tap doan Déau Khi Viét Nam; Trién khai tmg phé véi dién
bién thi truong cling nhu anh hudng cua con bao s6 3 (Yagi); Nim bét va tan dung céc co
hoi phat trién dé nang cao san lugng kinh doanh, mé rong thi phan, khai thac hiéu qua hé
théng co s& vat chét kinh doanh xang dau.

R SNTN

- Céng tdc quin tri tai chinh va cong ng: (i) Chi dao va giam sat dé dam bao tinh
hinh tai chinh cta hé théng PVOIL lanh manh va an toan, huy dong va sir dung vbn dung
muc dich, quan tri d(‘)ng tién hiéu qua, dam bao kha ning thanh khoan va gop phén ning cao
hiéu qua str dung vén, bao toan va phat trién von dau tu cia ¢ dong; (ii) Chi dao tang cuong
cong tac quan ly cong no, khong dé phat sinh ng x4u méi, tap trung thu hdi no ton dong,
kho doi; (iii) Chi dao ting cudng cong tac quan ly chi phi, tiét kiém, chong lang phi; (iv)
Chi dao cong tac giam sat, danh gia hi¢u qua dAu tu von ra ngoai doanh nghiép; (v) Chi dao
ra soat, danh gia hinh hinh hoat dong cua mot sd don vi thudc dién giam sat dic biét dé
quyét dinh bd sung vao/dua ra khoi dién bi kiém soét dic biét.

- Vé linh vuc ddu tw xdy dung: Chi dao, giam sat, déy manh viéc trién khai céc du
an dAu tu theo k& hoach nam 2024 bao gdm: Pau tu/phét trién/chuyén nhugng CHXD; Xay
dung va m¢ rong kho xang dau; Mé rong, nang cap va cai tao/thay méi mot sb cong trinh
tai cac kho xang dau; Lép dit hé thdng bao chay tw dong tai cac don vi; Thuc ddy chii truong
tim kiém co hoi ddu tu tram dimg nghi trén duong cao tbc, tram dirng xe tai duong dai; Tap
trung trién khai céc du én chuyén tiép tir nim 2023; Ra sodt, sip xép quy hoach hé théng
kho cang trong toan hé théng PVOIL nhim tiét giam chi phi va nang cao hiéu qua sur dung;
Thiic déy viéc nghién ctru, xay dung dé 4n; hoan tt hd so, thu tuc dé dugc Bo Cong Thuong
cAp gidy phép kinh doanh nhién liéu bay Jet Al.

- Ung dung CNTT va chuyén doi sé: Tiép tuc chi dao va gidm sat viéc d4y nhanh
cong tac ing dung cdng nghé thong tin, ty dong hoa va chuyén dbi s6 mot cach toan dién
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vao tht ca cac linh vue SXKD gom: Nang cép hé thdng cac phan mém quan ly (B2B, PVOIL
Easy, PVOIL 4U...); Xdy dung phan h¢ mua hang/ban hang/van hanh kho; Xay dung kho
dit liéu tap trung va bao céo phén tich thong minh; Nang cép hé thong quan ly thong tin kinh
doanh déu thé; Xy dung hé thong phin mém Quén tri ngudn nhén lyc; Nang cAp thiét bi
ha tang CNTT ho tro hoat dong SXKD; Trién khai du 4n hién dai hoa CHXD PVOIL; Thuc
diy cong tac nghién ciru va xdy dung chién luoc chuyén ddi sé giai doan 2024-2030 va
ERP.

- Cbng tdc té chirc, lao dpng va tién lwong: Chi dao cac vAn d2 lién quan dén cong
thc can bd thudc thim quyén cia HDQT, dbi mé&i va hoan thién co céu td chirc ciia cdc Pon
vi thanh vién (thanh ldp chi nhénh, bd sung phong chirc ning, cir nhan sy tham gia
HPQT/HDTV/Ban Kiém soét tai cac don vi); Chi dao viéc xdy dung va phé duyét dinh
bién, ké hoach sit dung lao dong va tién luong nam 2024, quyét toan quy tién luong thuc
hién ndm 2023 cua Téng cong ty va cac cong ty con.

- Vé cong tic quan tri doanh nghiép: Tiép tuc chi dao thuc hién ra soét, sira d6i/bd
sung va hoan thién hé¢ théng quy ché/quy dinh ndi bd cho phu hop véi Ludt, Nghi dinh va
céc vin ban mdi c6 hiéu luc cua Nha nude va tinh hinh thye té cia Tong cong ty; Nang cao
chét lrong phuc vu khach hang tai cdc CHXD va tong kho xang du; Chi dgo ra sodt, chuan
héa, nang cao tinh ddng bd cuia cdc phuong tién lién quan dén do luong va ban hang lam co
s& xdy dung/trién khai cac giai phap chuyén déi sd, xuét héa don dién tir, ning cao cong tac
quan tri trong hoat dong bén 1€ tai cac CHXD; Chi dao trién khai cac giai phap an ninh, an
toan thong tin mang giai doan tiép theo sau su ¢ an ninh mang; Tang cudng cdng tac quan
tri hé thdng, diy manh trién khai céc dé tai nghién ctru khoa hoc va mg dung cong nghé
thong tin trong cong tic quan ly, didu hanh nhim nang cao hiéu qua hoat dong; Tang cuong
cdng tac phong chéng chay nd, an toan v¢ sinh lao dong, dic biét tai cac kho va CHXD.

- Cong tdc tai ciu triic, ddi moi doanh nghiép: Tiép tuc chi dao trién khai thuc
hién ké hoach sip xép, tai co cAu PVOIL giai doan 2020 — 2025, trong d6 bao gém cac ndi
dung;: tai cAu tric cong ty me, t6 chirc/sip xép lai cac don vi thanh vién, tai cAu tric céc nha
may nhién liéu sinh hoc va cong tac quyét toan c6 phan héa; Ban hanh va giam sét vi¢e thuc
hién céac nghi quyét lién quan dén cong tac sap nhap PVOIL T4y Ninh vao PVOIL Sai Gon,
dAu tu mua cd phan clia cac cb dong ngoai dé chuyén d6i PVOIL Binh Thuén thanh Cong
ty TNHH MTV; Tiép tuc chi dao cong tac thoai von tai PVOIL Campuchia; Gidm sét tinh
hinh thuc hién nghi quyét phé duyét dinh huéng hoat dong tiép theo ctia PVOIL Lao va
PVOIL Lao Trading; Thuong xuyén bam sat Tap doan/Bo Cong Thuong/UBQLV dé cap
nhét tinh hinh, bao céo/giai trinh bd sung céc thong tin duge yéu cau lién quan dén cong tac
quyét toan cd phan hoa.

- Hoan thién hé so phdp ly diit dai va tai sin gan lién véi dit: Chi dao hé thong
tap trung cong tac ra soat va hoan thién hd so phap 1y d6i véi tai san 1 dét dai va tai san gan
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- Vé cdc dw dn nhién ligu sinh hoc: Tiép tuc phdi hop véi cac cd dong cua
BSR-BF, OBF va PVB trién khai phuong én xt 1y ddi v6i cac du an nhién li¢u sinh hoc
theo chi dao cta cdp thim quyén va tuan thu trinh tw, quy dinh ctia phép luat; Lién tuc cap
nhat thong tin vé céc du 4n va bdo cdo cac co quan c6 thim quyén theo yéu cau.

- Cong tdc kiém tra, gidm sdt: T chirc giam sét chit ch& hoat dong san xudt kinh
doanh ctia cac don vi trong hé thdng thong qua cac béo cao ciia Nguoi dai dién tai cac cong
ty con, béo cao kiém tra, giam sat dinh ky ciia Ban KSNB, béo cdo gidm sat tai chinh hang
quy cua Ban Pidu hanh, béo c4o thim dinh BCTC hang quy ctia BKS Téng cong ty. Quan
tam va chi dao phuong an hd trg, khic phuc d6i v6i cac don vi gap khé khan, ¢6 15 liy ké,
cac don vi thudc dién giam séat dac biét; Chi dao trién khai cac giai phap khic phuc nhitng
ton tai trong hé théng da dugc cdc Poan thanh tra, kiém tra bén ngoai va ndi bd da chi ra;
Tang cudng cong tac giam sat truc tiép cia HDQT Téng cong ty dbi v6i hoat dong ctia cac
Don vi trong hé thong.

- Vé dinh hwéng phdt trién va cong tic xdy dung chién lwgc: Tiép tuc chi dao
bam sat dinh hudng phat trién nganh xéng dau va bdi canh chuyén dich ning lugng thuc té
dé xem xét, quyét dinh viéc xdy dung, stra déi, bd sung Kip thoi chién lugc, ké hoach san
xuét kinh doanh ctia PVOIL cho phi hop; Tiép tuc chi dao cong tac hop tac kinh doanh, xay
dung chudi lién két gia tri v6i cac don vi trong Tép doan Dau khi Viét Nam, nghién ctru va
d& xuét céc hinh thire hop tac, chudi lién két méi nhim tbi wu héa hidu qua SXKD cua Tong
cong ty; Nghién clru va trién khai kinh doanh cac nganh nghé/san phim méi trén co s¢ mit
bang hé thong CHXD/kho rong khip toan qubc (hgp tdc voi Vinfast/V-Green lap dit va van
hanh tram sac xe dién tai CHXD, mé hinh tram dirng chén, hop tac véi cac chudi kinh doanh
nudc giai khat/dd an nhe, xay dung mang ludi thu gom dau 4n di qua st dung...); Tim kiém
co hoi hop tac vdi céc d6i tac trong va ngodi nude dé thuc ddy, phat trién hoat dong SXKD
ctia Tong cong ty.

- Céng tdc truyén thong va vin héa Doanh nghigp: Chi dao va gidm sat thuc hién
hiéu qua nhiém vu truyén thong ndi by, truyén thong cong ching va van hoa doanh nghi¢p;
Phéi hop hiéu qua véi céc co quan truyén thong, bao chi dé xay dung mang ludi dbi tac
truyén thong vé hoat dong san xuét kinh doanh, san phdm, dich vu cia PVOIL; Chu dong
cung cép thong tin chinh théng, khach quan dén cac co quan bao chi; Thuong xuyén theo
ddi va xtr Iy kip thoi cac thong tin truyén thong khi c6 cac sy ¢ xay ra hogc c6 nhitng thong
tin sai léch tir cic co quan bdo chi, phan anh khong dung hodc khong diy da vé PVOIL;
Khong dé xay ra khing hoang truyén thong; Nghiém tuc tuéin thi cac quy dinh vé viéc quan
ly, sir dung dong b, théng nhit thuong hi¢u/nhan hiéu Tap doan Dau khi Viét Nam; Tiép
tuc thue hién trién khai tai tao viin hoa Petrovietnam tai PVOIL; Thuong hiéu PVOIL ngay
cang dugc mo rong “dd phu” va néng cao vé gié tri thuong hiéu.

- Ung phé véi sw ¢é tin cong mang (Ransomeware); Tdng cuong cong tic an
ninh mang: Ngay 02/04/2024, su ¢b tAn cong an ninh mang da khién hé théng Cong nghé
thong tin cla Téng cong ty ngung hoat dong. Ngay lép tuc, Téng cong ty da chu dong xir



ly nghiép vu dé dam bao moi hoat dong san xuét kinh doanh van dugc dién ra lién tuc; 01
ngay sau sy ¢b, Tong cong ty da phat hanh Héa don dién tur, Phiéu xuét kho qua hé théng
cua mot don vi cung cap dich vy, va khoi phuc lai hé théng sau 07 ngay, khong lam gian
doan cong tac kinh doanh cua Tong cong ty/cac Pon vi thanh vién. Ngay trong budi sang
ngay xay ra su b, Tong cong ty da moi Cong ty CP Cong nghé An Ninh mang Qudc gia
Viét Nam (Cong ty NCS) vao h tro ra soat, danh gid, tim 16 héng bao mat, khéc phuc hau
qua; Chu dong va khén truong truyen thong, bao cao Tap Doan Dau Khi Viét Nam; Gui
cdng vin bao cao/thong bao su cb gian doan hé théng cong nghé thong tin cua Téng cong
ty dén céc co quan chirc ning nhu: Bo Cong thuong, Vu thi truong trong nudc, Tong cuc
quan ly thi truong, B tai chinh, Téng cuc Thué, Cuc thué doanh nghiép 16n, cic co quan
hitu quan, Cuc An ninh va phong chéng tdi pham st dung cong nghé cao (A05) — Bo Cong
an, Trung tam Ung ciru khan cdp khong gian mang Viét Nam — Cuc An toan thong tin — Bo
Thong tin va Truyén thong (VNCERT/CC).

Sau su c¢b an ninh mang, Téng cong ty da trién khai giai phap an ninh an toan thong
tin mang theo md hinh 3P (Policy-Product- -People). Cu thé: (i) Policy (Chinh sach) Ngung
cdng khai cac ing dung ndi bo, chi chip nhan céc dia chi IP déng tin cdy, chin tat ca va sau
d6 m& dan ludng dit liéu duge phép, dinh ky dbi mat khau ngudi dung, thuong xuyén cap
nhat ban va 16 hong bao mat; (ii) Product (k¥ thudt): Tang cuong nang luc sao luu, két ndi
mang riéng &o; (iii) People (con nguoi): Dao tao va truyén thong kién thirc vé an toan thong
tin mang.

- Xay dwng ké hoach SXKD va 16 chirc Pai hgi Co dong 2025: Chi dao xdy dung
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 va cong tac td chirc, chuén bi ndi dung tai liéu trinh
PHDCD thuong nién nam 2025.

- HDQT ludn dé cao tinh than lam vigc trach nhiém, dan chu, khén truong, kip
thoi xem xét cac vin d&, dé xuét kién nghi cia Ban Téng Giam déc va ban hanh cic nghi
quyét, quyét dinh phu hop thAm quyén.

- Vé cong tdc phdi hop: HDQT thuong xuyén phéi hop chit ché va hiéu qua véi Ban
Téng Gidm déc va Ban Kiém soat (BKS) trong viéc trién khai cac nghi quyet cua PHDCD va
HPQT. Nhim ting cuong cong tac phdi hop hoat dong, HDQT di chi dao xay dung quy ché
phdi hop gitra HDQT, Téng Giam dbc va BKS. HDQT td chirc giam sat viéc tuéin thi phéap luat
va céc quy dinh ndi b trong cong téc quan ly, didu hanh hoat dong ctia Téng cong ty. Cac nghi
quyet/quyet dinh cia HPQT ban hanh déu dugc gui kip thoi dén Tong Giam déc va thong bao
dén BKS. Tinh hinh thuc hién cdc nghi quyet/quyet dinh ctia HPQT thudng xuyén dugc giam
sat va dinh ky xem xét danh gia.

3. Téng két cac cudc hop va cic quyét dinh ciia HDQT trong nim 2024

Trong nam 2024, HDQT da t6 chire 12 cudc hop. Tinh hinh tham dy cdc cude hop
ciia mdi thanh vién HDQT nhu sau:




STT| Thanh vién HDQT I-SIOBl())u'I('ntllll;)i A : s

da tham dy hgp| khong tham duw hop
1 |Ong Cao Hoai Duong 12112 100%
2 |Ong Nguyén Pang Trinh 9/12 75% Trung lich cong tac
3 |Ong Doan Vin Nhuém 11/12 92% Trung lich cong tac
4 |Ong Lé Van Nghia 1212 100%
5 |Ong Nguyén Mau Diing 11/12 92% Trung lich nghi phép
6 |Ong Tran Hoai Nam 11/12 92% Trung lich cong tac
7 |Ong Nguyén Xuan Quyén 11/12 92% Trung lich nghi phép

- Pé trién khai thuc hién cac nhiém vu theo ké hoach nam, dam béo cong tac lanh
dao/chi dao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty thudong xuyén va lién tuc, trong
nam 2024, HDQT da ban hanh 98 nghi quyét trén tit ca cac linh vuc nhu sau: T chic -
Nhan su - Tién luong (36 nghi quyét), San xuét kinh doanh (23 nghi quyét), Péu tu (07 nghi
quyét); Téi cAu tric (04 nghi quyét); Tai chinh (14 nghi quyét); Chi dao cdc cude hop
HPTV/HDQT/DHDCD thudng nién/bat thuong (14 nghi quyét).

(Phu luc 1. Théng ké cdc Nghi quyét ciia HDQT T ong céng ty da ban hanh nam 2024
dinh kém theo Bdo cdo nay).

- Ngoai cac cudc hop lién quan dén hoat dong SXKD, cudi ndm 2024, HDQT da
hop kiém diém, dédnh gla cong tac lanh dao, chi dao; két qua thuc hién chirc nang, nhiém vu
clua HBQT Dénh gia vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh niam 2024; Kiém diém cu
thé vé viéc khic phuc nhitng han ché, khuyet diém da duoc cép co thdm quyen két luan hoic
duoc chi ra & cac ky kiém diém truée.

< Danh gia chung:

- Céc phién hop HDQT déu duoc tridu tap dﬁng theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Piéu 1¢ cia PVOIL. Cac vén dé thudc thim quyen quyét dinh cia HDQT, céc chi
truong quan trong trong: cdng tac can bg, cong tac tai c4u trac, hoat dong SXKD dau tu,.
ludn duge ban bac, thao luén rong rai, dan chu, quyet dinh theo nguyén téc “da s6”, nhét tri
cao va duoc ban hanh dudi cac hinh thuc vdn ban nghi quyét, quyét dinh. Céc nghi
quyét/quyét dinh cia HDQT ddu duoc thong bao day du, kip thoi, ding quy dinh dén Ban
Téng Giam doc va Ban kiém sodt.

- Céc nghi quyéUquyét dinh do HPQT ban hanh déu dugc Ban Tong Giam dbc,
céic Ban/Pon vi va Cong ty thanh vién ciia PVOIL trién khai thyc hién ddy du, tich cuc va
co ban dat dugc nhitng muc tiéu HPQT PVOIL dé ra.
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4. Két qua hoat dong ciia timg thanh vién HDQT
Téng s6 thanh vién HDQT cua PVOIL 1a 07. Trong nam 2024, nhiém vu cu thé cla

timg Thanh vién HPQT duoc quy dinh tai “Quyét dinh phan cong nhiém vu trong HDQT
Tdng cong ty DAu Viét Nam — CTCP” s6 372/QD-DVN ngay 24/5/2023. Két qua hoat dong

ctia cac thanh vién HDQT trong nam 2024 theo cdc phan cong nhu sau:

& Ong Cao Hoai Duong — Chii tich HDQT

Ong Cao Hoai Duong da thuc hi¢én nhiém vu theo dung chirc trach, nhiém vu, quyén
han dugc giao véi tinh than trach nhiém cao; Ludn phat huy tinh than doc lap, sang tao cling
nhu tap hgp stc manh tap thé trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong cia PVOIL; Tuén
tha day du cac quy dinh cta phép luat va Diéu 1¢ PVOIL lién quan dén cac quyén va nghia
vu cia HDQT/Chu tich HDQT. Mot sb mit cong tac chinh trong ndm nhu sau:

- Phu trach chung cong tac cia HDQT, thay mdt HDQT ky cac Nghi quyet Quyét
dinh va cac van ban thugc thAm quyén ctia HPQT; Truc tiép chi dao cong tac td chic —
nhan su, cong tac xay dung va thuc hién chién luge, cong tac chuyén dbi sd, cong tac thich
Gng v&i chuyén dich ning lugng cuia Tbng cong ty; Chi dao hoat dong cua Ban Kiém soat
noi bo.

- Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia HDQT.

- Diéu phéi cac hoat dong cia HDQT; Chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai li¢u
phuc vu cudc hop; Triéu tap, chi tri cac cudc hop HDQT.

- T chirc giam sét viée trién khai thuc hién cac nghi quyet quyét dinh ctia HDQT;
Giam sét hoat dong ctia Tong Gidm ddc va cac can bd quan ly khéac theo quy dinh tai Piéu
1 td chire va hoat dong ctia PVOIL; Giam sét chung cac hoat dong ctia Tong cong ty.

- Thuc hién céc chitc ning, nhiém vu khac theo thim quyén.

% Ong Poan Vin Nhupm — Thanh vién HDQT kiém nhi¢m Téng Giam doc
Téng cong ty (dén hét ngay 30/11/2024)

Ong Poan Van Nhudm dugc giao thuc hién chirc ning, nhiém vu ctia Téng Gidm
dbc Tong cong ty — Ngudi dai dién theo Phap ludt cua Téng cong ty Dau Viét Nam — CTCP
dén hét ngay 30/11/2024 va sau d6 nghi theo ché d6 huu tri.

Trong nam 2024, dng Poan Van Nhudm da thuc hién dung chue trach, nhiém vu
dugc giao, lam viéc vdi tinh than trach nhiém cao, hoan thanh t6t vai trd diéu hanh hoat
déong kinh doanh ctia PVOIL theo dung cdc muc tiéu, dinh huéng cia PHPCD va HDQT;
TCT da hoan thanh vuot mic cac chi tiéu ké hoach SXKD dugc DPHPCD va HDQT giao,
dic biét 1 chi tiéu san lugng, doanh thu va loi nhuén trong thoi gian dam nhiém chirc danh
Téng Giam dbc PVOIL. Véi vai tro thanh vién HDQT ong Poan Van Nhum da tham gia
y kién va biéu quyét doc 1ap vé cac van dé can su quyét dinh/thong qua cia HDQT.

+ Ong Nguyen Ping Trinh - Thanh vién HPQT kiém nhi¢m Pho Tong Gidm
dbc Tong cong ty (dén hét ngay 30/11/2024) va Téng Giam dbc Tong cong ty (tir ngay

01/12/2024)
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Ong Nguyén Pang Trinh — Thanh vién HDQT kiém nhiém Pho6 Tdng Giam dbc Tong
cong ty (dén hét ngay 30/11/2024) va Téng Gidm dbc Tong cong ty (tir ngdy 01/12/2024),
phu trach linh vuc ké hoach, dau tu trong hé théng; theo d&i va giam sat hoat dong cac don
vi: PVOIL Thanh Hoa, PVOIL Nghi Son, PVOIL Mién Trung, PVOIL Quang Ngii, Petec,
PVOIL Tay Ninh, PVOIL Tra Vinh va PVOIL Bac Liéu.

Trong nam 2024, dng Nguyén Ding Trinh da thuc hién ding chirc trach, nhiém vu
dugc giao, lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, doc lap, c6 nhitng dong gop tich cuc abi
v6i hoat dong ctia HDQT. Trong qué trinh hoat dong 6ng da tuén thu day du cac quy dinh
cia Luédt doanh nghiép va Piéu 1&é PVOIL lién quan dén cac quyen va nghla vu cua
HDQT/Thanh vién HI—)QT tham gia cac cudc hop, duaray kién va biéu quyét doc lap vé
céc van dé cin su quyét dinh/thong qua cia HDQT, tham gia gidm sét, chi dao hoat dong
ctia Ban didu hanh theo phan cong cong viéc cia HDQT vi li ich ¢6 dong va su phat trién
bén virng ciia PVOIL.

K& tir ngay 01/12/2024, éng Nguyén Dang Trinh dugc bd nhiém gitr chire vy Tong
Giam dbc Tong cong ty thay 6ng Poan Van Nhudm nghi ché d6 huu tri.

# Ong L& Vin Nghia — Thanh vién HDQT chuyén triach

Ong Lé Vin Nghia — Thanh vién HDQT chuyén trach, phy trach linh vyc tai chinh —
ké toan, cong tac kiém tra, giam sat/kiém toan; Theo ddi va gidm sat hoat dong cac don vi:
PVOIL Pht Tho, PVOIL Ha Ngi, PVOIL Cai Lan, PVOIL Viing Tau, PVOIL Mién Péng,
PVOIL Sai Gon, PVOIL Trans va Petromekong.

Trong nam 2024, dng Lé Vin Nghia da thuc hi¢n ding chirc trach, nhiém vu duogc
giao, lam viéc v&i tinh than trach nhiém cao, phét huy tinh than ddc 14p, c6 nhitng dong gop
tich cuc déi véi hoat dong ctia HDQT. Trong qué trinh hoat dong 6ng da tuan thu day di
cac quy dinh ctia Luét doanh nghiép va Diéu 1& PVOIL lién quan dén cac quyén va nghia
vu cua HDQT/Thanh vién HDQT tham gia ddy du cac cudc hop, duara y kién va biéu
quyét doc lap vé céc vén dé can su quyét dinh/thong qua cia HPQT, tham gia gidm sét, chi
dao hoat dong ctia Ban diéu hanh theo phén cong cong viéc ciia HPQT vi loi ich cd dong
va su phat trién bén vimng ctia PVOIL.

< Ong Nguyén M4u Diing - Thanh vién HDQT chuyén trach

Ong Nguyén Mau Diing — Thanh vién HPQT chuyén trach, phu trach linh vuc kinh
doanh, thuong mai, phat trién thi truong; Theo ddi va giam sét hoat dong cac don vi: PVOIL
Nam Dinh, PVOIL Viing Ang, PVOIL Phu Yén, PVOIL Binh Thuén, PVOIL Lube, PVOIL
Lao, PVOIL Lao Trading va PVOIL Singapore.

Trong nam 2024, dng Nguyén Mau Diing da thuc hién ding chire trach, nhiém vu
duoc giao, 1am viéc véi tinh than trach nhiém cao, doc 1ap, c6 nhirng dong gop tich cuc doi
v6i hoat dong cia HPQT. Trong qué trinh hoat dong 6ng da tuan thu day du cac quy dinh
ctia Luit doanh nghiép va Piéu 1é PVOIL lién quan dén cac quyén va nghia vu cua
HDQT/Thanh vién HDQT tham gia diy du cac cudc hop, duaray kién va biéu quyét doc
lap vé céac vén dé cin su quyét dinh/thong qua cua HDQT, tham gia giam sat, chi dao hoat
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dong cua Ban diéu hanh theo phan cong cong viée cia HDQT vi loi ich cb dong va su phat
trién bén ving ctia PVOIL.

& Ong Trin Hoai Nam — Thanh vién HPQT kiém nhiém

Ong Trin Hoai Nam — Thanh vién HDQT kiém nhiém, hd trg cac cong téc tai chinh,
thu xép von; Cong tac chuyén dbi s6 ctia Thng cong ty; Phat trién linh vuc kinh doanh méi
cua Tong cong ty.

Trong nam 2024, dng Tran Hoai Nam da thuc hién ding chire trach, nhi¢m vu dugce
giao vdi tinh thdn trach nhiém cao, c6 nhitng dong gop tich cuc cho hoat dong cia HDQT;
tham gia cac cudc hop, dua ra y kién va biéu quyét doc 1ap vé céc van dé cin sy quyét
dinh/thong qua cia HDQT.

% VEkét qua hoat dong ctia thanh vién HDQT doc lap dugc trinh bay tai Muc 5.1
ctia bdo cdo nay.

5. Hoat dong cia thanh vién HPQT d{c lap va két qua danh gia cia thanh vién
doc 1ap vé hoat dong cia HDQT

5.1. Hoat dong ctia thanh vién HPQT dgc lap

Ong Nguyén Xuin Quyén — Thanh vién H})QT doc 1ap: Phu trach linh vuc k¥
thuat, cong nghé, an toan- strc khde - mdi trudong, san Xuét trong toan hé thdng; Giam sat
hoat dong cac don vi: PVOIL Hai Phong, PVOIL DPinh Vii, PVOIL Thai Binh, Thai Binh
PSC, PVOIL Phit My, PVOIL BR-VT, PVOIL Nha B¢ va Timexco.

Trong nam 2024, Thanh vién dgc lﬁp HDPQT d4 thuc hién dang chuc trach, nhiém vu
duoc PHDCD giao, phu hop véi Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua PVOIL; C6 dong gop
tich cuc cho hoat dong cua HBQT Tham gia day du cac cudc hop va tham gia y kién, biéu
quyét doc lap vé& cac van dé can su quyét dinh cia HDQT; Tham gia giam sét hoat dong cua
PVOIL theo ding quy dinh tai Diéu 1¢ t chirc va hoat dong va Luét Doanh nghiép.

5.2. Két qua d4nh gi4 ciia Thanh vién dgc lap vé hoat dong ciia HPQT

Dénh gia vé hoat dong cia HDQT PVOIL nam 2024, Thanh vién doc lap HDQT nhédn
thy:

- HPQT cua PVOIL trong nam 2024 di lam viéc v6i tinh than trach nhiém cao,
minh bach trong cong tac quén tri, tudn thu Diéu 16 t chirc va hoat dong cua Tbng cong ty
va cac quy dinh dbi voi cong ty dai ching. HPQT da t6 chirc day du cac cude hop dinh ky;
Té chirc lay y kién cac thanh vién tai cac cudc hop truc tiép hodc bang vin ban dé thong qua
cac van dé theo thAm quyén; Thuong xuyén chi dao, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét
cua HDQT va BPHDCD.

- Thanh vién doc lap HPQT nhén thdy: HDQT va Ban Piéu hanh PVOIL da tich
cuc xdy dung va trién khai nhiéu gidi phap diéu hanh phu hop va hiéu qua trudc tinh hinh
dién bién phirc tap cua thi truong xing dau trong nim 2024; Pidu hanh va kiém sodt t6t
ngudn hang, dap tng ngudn cung hang hoa 6 én dinh cho hé thong; Tiép tuc hoan thanh vuot
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mitre ké hoach SXKD nidm 2024 v6i cac ky lue méi vé céc chi tiéu san luong, doanh thu va
pht trién hé théng CHXD; Hanh déng vi loi ich ciia ¢ dong.

- PVOIL hoat dong trong linh vuc kinh doanh xang diu, co chu vdn gop clia cd
dong ¢o ngudn gbc tir von Nha nude chiém chi phéi. Hang nim, ngoai kiém toan doc 1ap
dugc DPHDCD lua chon, cac cb dong c6 thé tin tudng vao két qua SXKD, céc tai liéu, bao
c4o vé tinh hinh hoat dong vi da thuong xuyén dugc cic co quan quan Iy nha nudc nhu:
Thanh tra ctia cac ban nganh, co quan thué, Kiém toan nha nudc soat xét va giam sat.

(Phu luc 2. Bdo cdo ddnh gid cia Thanh vién déc ldgp HDOT vé hoat dong ciia HDQOT
néim 2024 dinh kém theo Bdo cdo nay).

6. Hoat dong cua Uy ban kiém todn tryc thugc HPQT va cic tiéu ban thujec
HDPQT

Theo Piém a, Khoan 1, Piéu 137 Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay
17/6/2020 (hi¢u luc tir ngay 01/01/2021) PVOIL hién dang hoat dong theo m6 hinh cong
ty ¢b phén véi co cAu tb chirc bao gdbm: PHPCD, HDQT, Ban Kiém soat va Téng Giam
déc. M6 hinh t6 chirc nay khong bét budc phai thanh 1ap Uy ban Kiém toan va cac Tiéu ban
truc thugc HDQT. Thuc té, co céu to chirc cua PVOIL dang bao gdm 11 Ban chtc ning la
céc bd phan chuyén mén, giup viéc cho HDQT va Téng Giam déc, phit hgp v6i mé hinh
hoat dong ctia PVOIL trong giai doan hién nay, trong d6 Ban Kiém soat ndi bd duge thanh
lap theo quyét dinh cua HPQT, truc thuoc HPQT va dugce giao chirc ndng, nhiém vu kiém
tra, gidm sat hoat dong cua hé théng PVOIL. Bén canh d6, thuc hi¢n Nghi dinh s6
05/2019/ND-CP ngay 22/11/2019 cua Chinh phu vé kiém toan noi by, HDQT da giao b6
sung nhiém vu thuc hién cdng tac kiém toan ndi bd cho Ban KSNB, ddng thoi ban hanh
Quy ché kiém toan ndi bd va Quy trinh kiém todn ndi bd cuia Tong cong ty lam co s& trién
khai hoat dong nay Trén co s& qua trinh giam sat hoat dong ctia hé théng, muyc tiéu quan tri
hé théng va ngudn luc hién ¢, Ban KSNB xdy dung va trinh HDQT PVOIL phe duyét ké
hoach hoat dong hang ndm, bao g0m ké hoach kiém tra, kiém toan ndi bd va trién khai hoat
dong thuc té. Trong ndm 2024, Ban Kiém soat ndi bo dd hoan thanh t6t cac mat cong tac
theo ké hoach dugc giao, tuan thi cac quy dinh cua phap luat va quy dinh ndi bd vé cong
tac kiém tra, giam st va kiém todn noi bo.

7. Cac giao dich giira Téng cong ty, cng ty con ciia Téng cong ty véi thanh vién
HDPQT va nhirng ngwoi c6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira Téng cong ty
v6i cong ty trong d6 thanh vién HPQT la thanh vién sang lap hodc la nguwdi quan ly
doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gin nhit trude thoi diém giao dich

7.1 Cic giao dich giira Tong cong ty, cong ty con cia Téng cong ty véi thanh
vién HPQT va nhirng ngudi 6 lién quan cia thanh vién do

Trong nim 2024 khong phét sinh giao dich gitra Tbng cong ty, cong ty con cua Téng
cong ty v6i thanh vién HDQT, chi phat sinh giao dich giira Téng cong ty, cbng ty con cua
Téng cong ty v6i nhitng ngudi co lién quan cua thanh vién HDQT, cu thé nhu sau:
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» Céc thanh vién HPQT ctia PVOIL (éng Cao Hoai Duong, 6ng Doan Vin
Nhuom, dng Lé Vin Nghia, ong Nguyén M4u Diing va 6ng Nguyén Dang Trmh) 1a nhitng
Nguoi dai dién vbn ciia Tap doan Diu khi Viét Nam — PVN (cb déng dang nam giit ty 1é
80,52% von diéu 1é cua PVOIL): Trong nam 2024, giira PVOIL/cong ty con cua PVOIL va
PVN/Chi nhanh/Don vi truc thudc/cong ty con ctia PVN phét sinh cdc giao dich: (i) Mua
ban dau thd, xang dau, condensate; (ii) Hop tac kinh doanh gia cong - pha ché condensate,
gia cong condensate, xang RON-91 va DO san phdm ddy, pha ché xing E5 RON 92-II; (iii)
Cac hop dong dich vu lién quan: ly théc xut khiu diu thé, dai Iy ban dau tho, ty thac nhap
khau DO FO, thué kho xang dau, cac dich vu tai kho xdng dAu, dich vu tmg phé su ¢b tran
diu, van tai xang dau, cung cép thiét bj vat tu va thi cong xdy dung cong trinh, tin dung, tu
vén, bao hiém, dio tao, nghién ctru khoa hoc va st dung thuong hiéu cua PVN.

» OngLé Vin Nghia - Thanh vién HDQT PVOIL kiém nhiém chirc danh Chu tich
HDQT tai PVOIL Céi Lan, Petromekong, Comeco. Ty 1& s¢ hitru von diéu 1¢ cia PVOIL tai
PVOIL Cai Lan 1a 80,19%, Petromekong la 89,37% va Comeco 1a 44,79%.

- Theo md hinh hoat dong kinh doanh xadng diu cua Tong cong ty, PVOIL ¢6 trach
nhiém dam bao va cung cép ngudn xing dau cho céc cong ty trong hé théng dé cung tng,
phén phéi cho thi trudng. Trong ndam 2024, PVOIL ¢6 hop ddng giao dich mua ban xing
diu, hop ddng dich vu véi PVOIL Cai Lan va Petromekong.

- PVOIL Cai Lan ¢6 hoat dong mua/ban xdng dau/diu m& nhon, cung cap/thué
dich vu, cho thué kho xédng déu voi nhitng cdng ty thanh vién do PVOIL nim quyén chi
phéi nhu sau: PVOIL Ha Noi, PVOIL Hai Phong, PVOIL Phu Yén, PVOIL Sai Gon, Petec,
PVOIL Lube, PVOIL Thai Binh, PVOIL Nam Dinh, PVOIL Thanh Hoéa, PVOIL Trans,
Timexco va PVOIL Viing Tau.

- Petromekong c6 hoat dong mua/ban xang diu/diu m& nhon, cung cip/thué dich
vu, cho thué kho xédng diu vai nhirng cong ty thanh vién do PVOIL nim quyén chi phéi nhu
sau: Petec, PVOIL Sai Gon, PVOIL Hai Phong, PVOIL Tra Vinh, PVOIL Viing Tau,
PVOIL Ha Noi, PVOIL Viing Ang, PVOIL Trans, PVOIL Binh Thugn, PVOIL Thanh Hoa,
PVOIL Tay Ninh, PVOIL Bac Liéu, PVOIL Mién Trung, PVOIL Nam Dinh, PVOIL Lube
va PVOIL Phu Yén.

- Comeco c6 hoat dong mua xang dau/ddu m& nhon tir PVOIL Sai Gon va PVOIL
Lube 1a cac cong ty thanh vién do PVOIL nim quyén chi phdi.

» Ong Nguyén Mau Diing - Thanh vién HDQT PVOIL kiém nhiém chirc danh
Chu tich HPQT tai PVOIL Nam Dinh, PVOIL Pht Yén, PVOIL Ving Ang. Ty 1& s& hiru
vén diéu 1¢ cia PVOIL tai PVOIL Nam Dinh 1a 56,75%, PVOIL Pht Yén 1a 67,13% va
PVOIL Viing Ang 14 56,50%.

- Theo mo hinh hoat ddng kinh doanh xéng dau cta Tong cong ty, PVOIL c6 trach
nhiém dam bao va cung cép ngudn xing déu cho cac cdng ty trong hé théng dé cung ung,
phan phdi cho thj trudng. Trong nam 2024, PVOIL ¢6 hop dong giao dich mua ban xing
dau, hop dong dich vu v6i PVOIL Nam Dinh, PVOIL Pht Yén va PVOIL Viing Ang.
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- PVOIL Nam Dinh c6 hoat dong mua/bén xing diu/ddu m& nhon, thué dich vu
v6i nhitng cong ty thanh vién do PVOIL ném quyén chi phdi nhu sau: PVOIL Ha Noi, Petec,
PVOIL Viing Ang, PVOIL Hai Phong, PVOIL Thanh Héa, PVOIL Phu Tho, PVOIL Lube,
PVOIL Csi Lan, Timexco, PVOIL Sai Gon, Petromekong, PVOIL Viing Tau va PVOIL
Trans.

- PVOIL Phu Yén c6 hoat dong mua/ban xang dau/diu md nhon, cung cép/thué
dich vu, cho thué kho xdng diu véi nhitng cong ty thanh vién do PVOIL nim quyén chi
phdi nhu sau: Petromekong, PVOIL Sai Gon, Timexco, PVOIL Mién Trung, PVOIL Viing
Tau, PVOIL Binh Thuén, PVOIL Cai Lan, PVOIL Ha Noi, PVOIL Hai Phong, Petec,
PVOIL T4y Ninh, PVOIL Viing Ang, PVOIL Thai Binh, PVOIL Thanh Héa, PVOIL Lube,
PVOIL Trans va Thai Binh PSC.

- PVOIL Viing Ang c6 hoat ddng mua/bén xang diu/diu m& nhon, cung cap/thue
dich vu, cho thué kho xang dau véi nhitng cdng ty thanh vién do PVOIL nim quyén chi
ph01 nhu sau: Petec, PVOIL Phii Yén, PVOIL Nam Dinh, PVOIL Sai Gon, PVOIL Ha Nai,
PVOIL Binh Thuén va Petromekong, PVOIL Lube va PVOIL Trans.

» Ong Tran Hoai Nam — Thanh vién HDQT kiém nhiém tai PVOIL, hién dang gitr
chirc danh Phé Téng Gidm dbc cua ngan hang HDBank.

Trong nim 2024, PVOIL c6 phat sinh giao dich v6i HDBank thong qua céac hop dong
tién giri ky han, cdc giao dich lién quan tai khoan thanh toan. Hoi déng quan tri PVOIL da
ban hanh Nghi quyét thong qua ké hoach va han muc tién giri trong ndm lam co s& dé trién
khai viéc ky cac hop ddng tién giri c6 ky han.

Trong nam 2024, cac hop ddng, giao dich giita PVOIL, cong ty con ctia PVOIL vdi
thanh vién HPQT va nhitng ngudi c6 lién quan cta thanh vién HDQT da dugc kiém soét
va bao cao theo dung quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Diéu 18 Tbng cong ty va cic quy dinh
cia Luat chimg khoan; dam béo lgi ich giita cac bén ¢ lién quan va loi ich cla cb dong.

(Chi tiét cdc giao dich véi cdc bén cé lién quan dwoc trinh bay tai BCTC ndm 2024
da ceoce kiém todn)

7.2 Cic giao dich giira Tong cong ty v6i cong ty, trong dé thanh vién HDQT la
thanh vién sang lip hoic 12 ngudi quén ly doanh nghi¢p trong thoi gian 03 nam gin
nhit trwéc thoi diém giao dich: Khong co.

8. K&t qua giam sat ddi véi Téng Giam ddc va ngwdi diéu hanh khac

Trong nam 2024, Tbng cong ty c6 sy thay dbi Can bd quan ly giir chirc danh Téng
Giam déc, cu thé: Ong Poan Vin Nhudm giit chirc danh Tbng Gidm dbc tirngay 01/01/2024
dén hét ngay 30/11/2024, sau d6 thoi chire danh Téng Giam dbc va nghi huu theo ché do
lao dong. Ong Nguyén Ding Trinh — Pho Téng Giam déc duge HDQT Tdng cong ty tin
nhiém va bd nhiém chtc danh Téng Gidm dbc ké tir ngay 01/12/2024. Cong tac quan ly,
diéu hanh Téng cong ty véi chirc danh Tdng Gidm ddc di dugce ban giao va tiép nhan day
du, dam bao tinh lién tuc trong cong tac diéu hanh hoat dong SXKD cua Tbng cong ty theo
dung Diéu 1é va cac quy dinh ndi bd cla Tong cong ty.

T Vul—
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Tong Gidm dbc va Ban didu hanh da chi dao va quan ly cac mét hoat dong cua Téng
cong ty mét cach 4n dinh; Céc chi tiéu SXKD tang truéng vuot ké hoach nam, nhiéu chi
tiéu SXKD co ban tiép tuc dat ky luc mai.

Trong nam 2024, Ban Téng Giam dbc da lam tbt cong tac du bao dién bién gia dau
thé gi6i, nhu ciu xing dau trong nude, tir d6 c6 cic giai phap ung pho kip thoi véi bién
dong cua thi trudng, chi dong trong cong tac diéu hanh kinh doanh, quan tri tdn kho hop
ly, linh hoat trong céc khéau tao/cdp ngudn xang diu cho cac DPVTV, dam bao cung cép du
ngudn hang cho hé théng; Phbi hop chit ché voi BSR, PVNDB x4y dung/thuc hién céc
phuong an dam bao viéc ti€u thyu t6i da san phim tir cdc nha may loc diu trong nudc, diéu
d6 hang hoa dé hd trg cho 2 NMLD hoat dong lién tuc va 6n dinh; Gia ting san lugng va
hiéu qué kinh doanh thong qua phat huy chudi lién két véi DPVTV thudc Tap doan Dau khi
Viét Nam (BSR, PVNDB, PVGAS) vé nguyén liéu, san xuét, tdn chira, phan phdi trong linh
vuc dau tho va san phdm dau; Tép trung phat trién thi truong, mé rong quy mo kinh doanh;
Diéu hanh hé théng PVOIL an toan, dn dinh. Két qua dat dugc nhu sau:

+ DHDCP nim 2024 cua PVOIL di dién ra thanh cdng theo dung ké hoach; Bao céo
thuong nién ndm 2023 va cdng tac cong b6 thong tin thuc hién minh bach, ding thoi
gian quy dinh.

4 V& cic chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024, Ban Téng Gidm dbc d trién khai day du,
nghiém tic va hoan thanh vugt mitc céc chi tiéu ké hoach SXKD chu yéu dugc
PHDCD va HPQT giao, trong d6 céc chi tiéu san lugng kinh doanh xdng dau dat
113% so vé&i ké hoach, doanh thu dat 151% so vdi ké hoach va loi nhuan truge thué
hop nhét dat 106% so véi ké hoach dugc giao.

+ Xuét ban an toan va hiéu qua toan b luong dau thd va condensate dugc giao; cung
chp ddy da, kip thdi dau tho cho van hanh NMLD Dung Quiat.

% Céac nhiém vu trong tam khac déu duoc hoan thanh theo ké hoach nhu: Tai céu trac
- ddi m&i doanh nghiép; DAu tu phat trién hé théng cira hang xdng dau va sip xép
quy hoach hé théng kho cang; Ung dung cong nghé 4.0 va chuyén doi s6; Quan tri
hé théng: kiém soét chi phi, quéan ly tai chinh an toan va hiéu qua ning cao chét
lwong dich vu tai cac kho va cira hang xang déu thong qua viéc trién khai D& an 1114,
P& 4n 808, trién khai thi diém cac dich vu non-oil tai mot s6 CHXD trong hé thong,
an ninh - an toan, PCCN; Cac hoat dong doan thé, an sinh x4 hoi, tir thién, dugc quan
tAm va trién khai tich cuc trong toan hé thdng véi nhiéu hoat dong y nghfa.

4+ Danh gia chung:

Trong qué trinh diéu hanh hoat dong SXKD nim 2024 cia PVOIL, Téng Giam dbc
va Ban DPiéu hanh d3 nghiém ttc tudn thu quy dinh ctia phép luét, phén cap quan ly tai Piéu
1& va cac quy ché quan tri ndi bo cua PVOIL cling nhu cac nghi quyét cia DPHDCD va
HDPQT; Daco nhiéu giai phéap diéu hanh cdc mat hoat dong cua Téng cong ty va cac DVTV
linh hoat, kip thoi va dat dugc nhiéu két qua dang khich 1&; Hoan thanh vugt mirc ké hoach
SXKD va cac nhiém vu trong tdm da dugc PHDCP va HDQT giao pho; Tiép tuc cai thién

el
/
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thu nhdp, ndng cao doi song ctia nguoi lao dong; Tiép tuc duy tri nén tang 6n dinh va dong
lyc phat trién méi trong toan hé théng.

9. Tinh hinh thue hién cic ndi dung da dwoc thong qua tai Nghi quyét PHPCD
thwong nién nim 2024 ciia PVOIL

Céc nhiém vu SXKD nim 2024 cua PVOIL da dugc trién khai thuc hién va dat dugc
két qua tét theo diing cac muc tiéu, dinh hudng tai Nghi quyét cia PHDCPD thuong nién
nam 2024. Cu thé nhu sau:

- Vé Kkét qua SXKD: Hoan thanh tdt cac chi tiéu SXKD va tai chinh ndm 2024,
trong d6 chi tiéu lgi nhuén trude thué ctiia Cong ty me thuc hién dat 448 ty dong, tuong
duong 112% ké hoach nim; lgi nhuan hgp nhét dat 633 ty dong, twong duong 106% ké
hoach nam.

- Céc To trinh da dugc DPHDCD thdng qua déu da duoc trién khai thyc hién day
du, ding quy dinh, bao gom Bao céo quyét todn tién luong, phu cép, thil lao nam 2023 va
ké hoach tién lwong, phu cép, thi lao nam 2024 cua HPQT, BKS va Ban Diéu hanh PVOIL;
Té trinh vé viée thong qua BCTC nam 2023 da dugc kiém toan; T& trinh vé viée thong qua
phuong an phin phéi loi nhuén ndm 2023; T trinh vé viéc lya chon don vi kiém toan BCTC
nim 2024 ctia PVOIL; T¢ trinh ndi dung stra dbi, bd sung Diéu 1é td churc va hoat dong ciia
PVOIL; ngoai ra, theo uy quyén ciia PHDCD thudng nién nam 2024, HDQT PVOIL xem
xét cac nguyén nhan khach quan, chi quan dé@ anh huong dén két qua SXKD trong nam
2024 cta Tong cong ty va chip thuan diéu chinh chi tiéu ké hoach lgi nhuan cua Cong ty
me - PVOIL va loi nhuén hop nhét.

- V& c4c nhiém vu trong tdm khac: HDQT Téng cong ty da lanh dao, t6 chrc trién
khai ddy du, nghiém tuc va c6 két qua cc nhiém vu trong tdm khéc da dugc PHDCD phé
duyét, trong d6 mot s6 nhiém vu c6 tinh chét chién luoc, dinh huéng phat trién trung, dai
han; tai cAu triic hé théng,... can duoc lién tuc thuc hién; ndi dung nay s& dugc HDQT danh
gi4 va béo c4o két qua thuc hién tai cac ky hop DPHPCD thuong nién.

10. Thil lao, chi phi hoat ddng va céc lgi ich khac cia HPQT va tirng thanh vién
HDPQT

- Trén co s& quy dinh tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016, Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 va cac hudng dan lién quan, HDQT PVOIL da co
Quyét dinh s6 127/QD-DVN ngay 10/2/2022 vé viéc ban hanh Quy ché tién luong, phu cip
dac thu cong viée, thu lao, tién thudng déi véi Ngu’orl Quan ly va Nghi quyét s6 92/NQ-
DVN ngay 28/12/2023 vé viéc phé duyét nguyén tidc chi thuong cho Nguoi Quan ly lam co
s¢ thuc hién.

- Tién luong, thu lao dugc thyc hién theo ding nghi quyét PHPCD nim 2024. Cu

thé nhu sau:
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DVT: triéu dong

Sé ngudi | Tién lwong, phu . % g e
BQ cﬁp Thu lao TH/KH Ghi cha

TT Chirc danh

Ong Poin Van
Nhudm dam nhi’ém
chitc vu Tong

trach (gom = h
1 | TGP, PTGP| 5 | 492 |5.849,3 | 6.228,5 | 360 | 345 | 105,9% Giam doc TCT,
kiém nhiém TV

HDbQT chu)(én

kiém TV ! \
HDQT) HDQT dén hét
30/11/2024 va sau
d6 nghi ché do huu
tri. Tir 01/12/2024,
T\{ HDQ:F bng tiép tuc chirc
2 kbong chuyén | 1 1,08 180 | 195 108,3% vu TV HDQT
trach kiém nhiém va chi
hudng thu lao
TV HPQT doc
3 | lap huong phu | 1 1 180 | 180 | 100,0%

céap kiém nhi¢ém

- Chi phi hoat dong khac cua HDQT: Céc chi phi hanh chinh va lién quan phuc vu
hoat dong ciia HPQT tuén thu theo Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Quy ché tai
chinh va dinh muc chi tiéu ndi b ctua Tong cong ty.

II. K& hoach hoat dong ciia HPQT trong nim 2025

Ngay 13/01/2025, can cir dinh huéng chién luge phat trién trung - dai han va ké
hoach SXKD nam 2025 cua Tdng cong ty, HDQT Tong cong ty da ban hanh Chuong trinh
cong tac nam 2025 cua HDQT, cu thé hoa cac nhém nhiém vu/cong viéc can thuc hién va
nhitng muyc tiéu dat ra trong ndm 2025 v6i nhiing ndi dung nhu sau:

4+ Vé hoat dpng sin xudt kinh doanh: Chi dao trién khai thuc hién ké hoach SXKD
nam 2025 trén co s& dam bao nguodn cung cap xang dau day du cho hé thng, on dinh thi
truong; Phat huy téi da loi thé canh tranh, ndm bt cac co hoi phat trién, tdn dung hiéu qua
céc loi ich tir chudi lién két san xuét - van chuyén - phan phéi trong Tap doan Déu Khi Viét
Nam; Nang cao san lugng kinh doanh, mé& rong thi phan; Khai thac hiéu qué hé théng kho
xang dau; Thuong xuyén giam st vi¢c thue hién cac chi tiéu ké hoach SXKD thong qua
cac béo céo két qua hoat dong hang thang/quy va c4 nim cta Tong cong ty va cac DPVTV
trong toan hé théng; Chi dao céc giai phap cin thiét nhim dam bao hoan thanh ké hoach
hoat dong SXKD ndm 2025.

4 Cong tdc quan tri tai chinh, quan ly von va cong ng: Tap trung cong tac kiém
tra, giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong tai cac PVTV; dam bao viéc quan ly, huy dong
va st dung von ding muyc dich, chit chg, an toan va hi¢u qua; Tang cudng higu qua cong
tac can di von, quan tri dong tién va quan ly cong ng chit ché dé giam thidu ng x4u phat
sinh moi, tich cuc thu hdi cong ng, dam béo tinh hinh tai chinh lanh manh va thuc hién cac

A
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bién phap quan tri rui ro theo quy dinh; Chi dao cong tac giam sat, danh gia hi¢u qua dau tu
von ra ngodi doanh nghiép; Xem xét chu truong tang vén diéu 16 cho mot s6 PVTV nham
dap Gmg nhu cdu vén phat trién doanh nghiép (néu can thiét); Chi dao ra soat, danh gia hinh
hinh hoat djng ciia mot s don vi thudc dién gidm sat déc biét dé quyét dinh bd sung vao/dua
ra khoi dién bi kiém soat dic biét.

4+ Céng tic diu tu: Péy manh cong tac diu tu theo ké hoach nam da dugc phé
duyét; Téap trung trién khai cac du 4n chuyén tiép tir nam 2024, dam bao tién do va hiéu qua;
Tiép tuc ddy manh cdng tac phat trién CHXD, két hop cac dich vu non-oil nhdm néng cao
hiéu qua dau tu, vu tién tim kiém co hoi/trién khai dau tu cdc Tram dich vu xe tai duong
dai; Tép trung chi dao du an du tu co s& vat chat va cong tac lién quan trién khai kinh
doanh nhién liéu hang khong Jet-Al va xédng dau tiéu chuén cao (Euro 5); Tiép tuc nhiém
vu ra sodt, sip xép quy hoach hé thdng kho, cang trong toan hé théng PVOIL nham tiét gidm
chi phi van hanh, ting cudng hiéu qua st dung kho cang.

% Cong tdc qudn tri hé théng: Chi dao viéc ra soat va cai tién hé théng vin ban ndi
bo cua Tdng cong ty theo tiéu chuén quan tri doanh nghiép hién dai; Chi dao trién khai cong
tac quan tri rii ro doanh nghiép (khung COSO-ERM).

+ Cong tdc tdi co cau, quyét todn cé 5 phin héa: Tiép tuc chi dao trién khai thuc
hién k& hoach sép xép, téi co ciu PVOIL giai doan 2020 —2025; Tiép tuc chi dao trién khai
cac phuong an xu ly d6i v6i cac du an Nhién liéu sinh hoc OBF, PVB va BSR-BF; Chi dao
bam sat va ph01 hgp véi cac co quan co thim quyen dé thuc diy viéc quyet todn ¢ phan
héa PVOIL va PETEC; Tiép tuc chi dao tép trung viéc thoai von tai cac cong ty khong thude
nganh nghé kinh doanh chinh.

+ Cong tdic chuyén doi so, dp dung cong nghé 4.0: Tiép tuc gidm sat va chi dao
ddy manh cong tac chuyén dbi sb va ung dung cong nghé 4.0 trong hé¢ thong PVOIL véi
trong tdm: Phé duyet chién luoc va 16 trinh trién khai chuyén ddi s6 giai doan 2024-
2030;Tiép tuc trién khai céc phén hanh ERP; Hoan thanh Dy én hi¢n dai hoa try bom tai
CHXD; Pdy manh mg dung cong nghe 4.0, chuyén doi s6 va cac hinh thie thanh toan
khong dung tién mat; Dau tu, ning cip cong nghé, phan mém quan ly va thiét bi ha ting
CNTT phuc vu SXKD.

+ Cong tic kiém tra, gidm sdt: T chire giam sat thudng xuyén va chit ché hoat
dong san xuét kinh doanh cta cac PVTV; Gidm sat thuong xuyén viéc thuc hién quyén han,
trach nhiém va nghia vu cia Ngudi dai dién tai cac PVTV; Tang cudng cong tac kiém tra,
kiém soat nham dam bao cac don vi trong hé thong van hanh ding dinh huéng, muc ti€u da
dat ra.

+ Cong tdc xay dung va trién khai chién lwoc: Chi dao viéc xay dung ké hoach
SXKD, déu tu phét trién giai doan 2026-2030, chién lugc phat trién dén nim 2030, tim nhin
dén nam 2050 phu hgp véi xu huéng phat trién nganh xang dau va bbi canh chuyen dich
nang luong trén thé giéi va trong nude; Chi dao viée trién khai céc d& an phat trién kinh
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doanh dai han dé thich ng véi xu thé chuyén dich ning lugng, nham linh hoat va gia tang
hiéu qua cho hoat dong SXKD.

& Cong tic xdy dung cdc chubi lién két gid tri; xdy dung va phdt trién thuwong
hiéu: Tiép tuc chi dao cong tac hop tac kinh doanh, xdy dung céc chudi lién két gia tri voi
cac don vi trong Tép doan Dau Khi Viét Nam; Chi dao cong tdc phat trién thuong hiéu
PVOIL vé do phu va gié tri thuong hi¢u; Déy manh hoat dong tai tao Van héa doanh nghiép;
Tiép tuc chi dao céc cong tac truyén thong, cac hoat dong an sinh xa hoi va cac su kién vén

hoa, van nghé, thé duc thé thao.
Tréan trong!
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Cao Hoai Dwong




PHULUC 1

Théng ké cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT Téng cong ty da ban hanh nim 2024
(Dinh kém Bdo cdo ciia HDQT Téng cong ty Dau Viét Nam - CTCP tai DHDCD nam 2025)

STT | S6NQ/QDP Ngay N¢i dung
Nghi quyét vé viéc thong qua ndi dung stra do6i Piéu 1é Cong ty
1| UNQDVN | 10/01/24 | 1\p1p Fi6a chét déo Vina (VP Chem)
Nghi quyét vé viéc théng qua cac hop ddng, giao dich gitra Tong
“ NN Eies cong ty Dau Nam - CTCP véi Ngudi ¢6 lién quan
Nghi quyét v/v phé duyét chii truong kién toan by may t6 chiic
2 SOV 170124 | 3a Cong ty TNHH MTV Van tai Xang diu Dau khi Viét Nam
Nghi quyét vé viéc thong qua Quy ché tra luong ctia Cong ty
4 | 4NQDVN | 26001724 | +upi MTV Xing ddu Diu khi Bac Liéu
Nghi quyét vé viéc chap thuan chi truong thanh Iap Chi nhanh
5 5/NQ-DVN 30/01/24 | cua Cong ty TNHH MTV Xing dau khi Thanh Hoéa tai tinh Nghé
An 7
6 6/NQ-DVN 02/02/24 | Nghi quyét v& viéc bd nhiém lai/gioi thi¢u bd nhiém lai can bd ?
Nghi quyet vé viéc phé duyet ké hoach str dung lao dong nam Tl
“ #NQDYN L 2024 cua Tong cong ty Déu Viét Nam - Cong ty ¢b phén i
g $/NQ-DVN 06/02/24 Nghlz qu;;et ve} vige 'thong clua Quy ché quan ly tai chinh ciia Céng ?}
ty Co phan Dau khi Mé Kong N
Nghi quyét vé viéc bd sung ké hoach dau tu nang cdp, hién dai
9 9/NQ-DVN 27/02/24 | hdatru bom tai cac cira hang xang dAu truc thudc cac don vi thanh
vién
Nghi quyét v/v théng qua ké hoach t chirc Dai hoi dong ¢ dong
10 | 10/NQ-DVN | 01/03/24 | thuong nién nam 2024 ciia Téng cdng ty Dau Viét Nam - Cong ty
c¢b phan
Nghl quyet vé viéc chdt danh sach cb dong dé to chic Dai hoi
11 11/NQ-DVN 04/03/24 | ddng cd dong thucmg nién 2024 ctia Téng cong ty Diu Viét Nam
- Céng ty Cb Phan
Nghi quyét vé viéc phé duyét ndi dung PHPCD thudng nién ndm
12 12/NQ-DVN 21/03/24 | 2024 ciia cac don vi thanh vién ciia Tng cong ty Déu Viét Nam
-CTCP (Tlmexco PVOIL Sai Gon va PVOIL Tay Ninh)
Nghi quyet vé viée sip xép, luan chuyén nhan sy gur vi tri Tru'cmg
13 13/NQ-DVN 11/04/24 | Ban kiém soét tai cac Don vi thanh vién ctia Téng cong ty Déu
Viét Nam - CTCP
Nghi quyet vé viéc thong qua cac horp dong, giao dich giita Tong
- e gt Rl cong ty Dau Viét Nam - Cong ty co phan véi Ngudi cé lién quan
Nghi quyét vé viéc phé duyét ndi dung ky hop Hoi dong thanh
15 15/NQ-DVN 11/04/24 | vién thuong nién lan thtr 32 nam tai chinh 2023 cta Cong ty
TNHH Héa chat déo Vina
Nghi quyét vé viéc phé duyét ndi dung DPHDPCD thlro‘ng nién nam
16 16/NQ-DVN 11/04/24 | 2024 ctia Pon vi thanh vién ¢6 vén gép chi phdi clia Tong cong
ty Dau Viét Nam -CTCP
Nghi quyét vé viéc phé duyét két qua danh gia mirc do hoan thanh
B L7NQ-DVN 11/04/24 ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 ctia cac don vi thanh vién
Nghi quyet vé viée chap thuén cha truong dé cac don vi thanh
. IS s vién bd sung nganh nghé kinh doanh dai ly bao hiém
/\Pu(,(_/



STT

S6 NQ/QP

Ngay

N¢i dung

19

19/NQ-DVN

11/04/24

Nghi quyét v viéc cir Ngudi dai dién va thong qua ndi dung bicu
quyét viéc bau/ mién nhiém Thanh vién HDQT va thanh vién Ban
kiém sodt tai cac don vi thanh vién

20

21/NQ-DVN

17/04/24

Nghi quyét v& viéc bd sung ké hoach dau tu ndm 2024 clia Cong
ty cb phan Xang dau Dau khi Théi Binh

21

22/NQ-DVN

17/04/24

Nghi quyét vé viéc phé duyét ndi dung DPHDCP thudng nién nam
2024 ciia Cong ty cb phan vt tu Xang dau

22

23/NQ-DVN

22/04/24

Nghi Quyét vé viéc thay d6i Ngudi dai dién cua Téng cong ty Dau
Viét Nam - CTCP tham gia Ban diéu hanh Céng ty TNHH Kinh
doanh Dau Quéc Té (PVOSN)

23

24/NQ-DVN

22/04/24

Nghi quyét vé viéc bd sung Ngan hang TNHH MTV Shinhan Viét
Nam vao danh sach nhén tién giri trong nam 2024 cua Téng cong
ty Déau Viét Nam - CTCP

24

25/NQ-DVN

22/04/24

Nghi quyét vé viéc phé duyét ndi dung PHDCD thuong nién nim
2024 Cong ty C6 phin Thuong mai Dau khi (Petechim)

25

26/NQ-DVN

22/04/24

Nghi quyét vé viéc clr Ngudi dai dién va thong qua ndi dung biéu
quyét vé cong tac nhan sy tai cac don vi thanh vién c6 von gop
ctia Tong cong ty

26

27/NQ-DVN

25/04/24

Nghi quyét vé viée phé duyét béo céo tai chinh da duoc kiém toan
va phuong an phéan phoi lgi nhuén nam 2023 cia Cong ty TNHH
MTV Vin tai Xang dau Dau khi Viét Nam

27

28/NQ-DVN

25/04/24

Nghi quyét v& viéc phé duyét béo cao tai chinh da dugc kiém toan
va phuong 4n phan phdi loi nhuén ndm 2023 cua Cong ty TNHH
MTV Van tai Xang dau Dau khi Tra Vinh

28

29/NQ-DVN

02/05/24

Nghi quyét vé viéc phé duyét chu trurong kién toan bd may t6 chirc
cac don vi thanh vién cia Téng cong ty Dau Viét Nam tai nude
Cong hoa Déan chu Nhén dan Lao

29

30/NQ-DVN

26/04/24

Nghi quyét vé viéc phé duyét ndi dung PHPCPD thudng nién nim
2024 ciia Cong ty Cb phan Diéu Phi Yén

30

31/NQ-DVN

04/05/24

Nghi quyét vé viéc phé duyét ni dung PHPCP thudng nién ndm
2024 ctia Cong ty c6 phan Thuong mai Thach Han

31

32/NQ-DVN

08/05/24

Nghi quyét v& cong tac can bd ctia Téng cong ty Dau Viét Nam -
CTCP

32

33/NQ-DVN

21/05/24

Nghi quyét vé viéc phé duyét ndi dung PHDCD thudng nién ndm
2024 ciia Cong ty cb phan Xang dau Dau khi Ninh Binh (PVOIL
Ninh Binh)

33

34/NQ-DVN

21/05/24

Nghi quyét vé viéc phé duyét bao céo tai chinh da dugc kiém toan
va phuong 4n phén phoi loi nhuén nim 2023 cia Cong ty TNHH
MTV Xiang dau Dau khi Bac Liéu

34

35/NQ-DVN

21/05/24

Nghi quyét vé viéc phé duyét quy tién luong, thu lao thuc hién
nam 2023 ciia Cong ty me - Tong cong ty Déau Viét Nam - Cong
ty c6 phan

35

36/NQ-DVN

21/05/24

Nghi quyét vé viéc phé duyét két qua tham dinh quy tién luong,
thu lao thuc hién nim 2023 cho céc don vi thanh vién

36

37/NQ-DVN

23/05/24

Nghi quyét vé viéc phé duyét ni dung PHPCP thudng nién nam
2024 ciia Cong ty C6 phan Thuong nghiép Ca Mau

< ¥

38/NQ-DVN

23/05/24

Nghi quyét vé viéc phé duyét ndi dung PHDCD nam 2024 cua
Cong ty ) ph?m Nhién liéu sinh hoc Dau khi Mién Trung
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STT | S6NQ/QP Ngay Noi dung
Nghi quyét vé viéc pham vi cong viée, du toan va ké hoach lya
38 | 39/NQ-DVN 23/05/24 | chon don vi cung cép dich vu kiém toan bao cdo tai chinh ndm
2024 cua Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP
Nghi quyet vé viéc chia cb tirc nim 2023 cua Cong ty cb phan
39, | MUNQ-DVN' | 270524 Xang diu Dau khi Binh Thuén
Nghl quyét vé viéc thay d6i Ngudi dai dién quan ly phan von cla
40 | 41/NQ-DVN 29/05/24 | Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP tai Cong ty co phan Thuong
mai Xuét nhap khiu Thi Dirc
41 | 42/NQ-DVN | 03/06/24 | Nghi quyét vé viéc bd nhiém lai can bd
Ngh1 quyet phé duyét phuong an sap nhap Cong ty cd phan Xang
42 | 43/NQ-DVN 10/06/24 | diu Dau khi Tay Ninh vao Cong ty cb phan Xing dau Déu khi Sai
Gon
Ngh1 quyét v/v phé duyét phucmg an dau tu mua ¢ phan clia cac
43 44/NQ-DVN 11/06/24 | ¢b dong chuyén doi Cong ty co phin Xing diu Dau khi Binh
Thuén thanh Cong ty TNHH MTV
Nghi quyét vé viéc phé duyét b4o céo tai chinh da duoc kiem todn
44 45/NQ-DVN 21/06/24 | va phuong an phan phéi loi nhuén nam 2023 cia Céng ty TNHH
MTV Xang dau Déu khi Thanh Héa
Nghi quyét vé viéc chap thuén chi truong lya chon don vi kiém
45 46/NQ-DVN 21/06/24 | toan Béo céo tai chinh nim 2024 cho cac Cong ty TNHH MTV
thudc hé thong ctia Téng cong ty Dau Viét Nam — CTCP
Nghi quyet vé viée thong qua céac hgp dong, giao dich giira Téng
40 RO Ol cong ty Dau Viét Nam - CTCP véi ngudi cd lién quan
47 48/NQ-DVN 18/07/24 | Nghi quyét vé cong tac can bd tai cac don vi thanh vién.
Nghi quyét vé viéc thong qua ndi dung du thao Hop dong sap nhap
48 49/NQ-DVN 19/07/24 | PVOIL Tay Ninh vao PVOIL Sai Gon va Diéu 1é t6 chirc va hoat
doéng cua PVOIL Sai Gon sau sdp nhép
Nghi quyét vé viéc théng qua phuong an huy dong von cho Dy 4n
47 PREs bl M¢ rong stc chira 40.000m3 Kho xéng diu Petec Hai Phong
50 51/NQ-DVN 01/08/24 | Nghi quyet vé viéc bd nhiém lai can bd
Nghi quyét vé viéc thong qua ndi dung hop ddng, giao dich giita
51 | 52/NQ-DVN | 01/08/24 | 1i 0 \sne ty Dau Viét Nam - CTCP véi ngudi c6 lién quan
52 | 53/NQ-DVN | 05/08/24 | Nghi quyét vé viéc cong tac can bd
Nghi quyét v& viéc phé duyét quy tién luong, thi lao, tién thudng
53 54/NQ-DVN 05/08/24 | thuc hién nam 2023 cho PVOIL Lao, PVOIL Lao Trading,
PVOIL Singapore
Nghi quyét vé viéc thong qua chu truong diéu chinh von diéu 1¢
34 | SSNQ-DVN | 06/08724 | 1y} Cong ty cd phan Xang déu Dau khi Céi Lan
Nghi quyét vé wec cong tac can bd va thay dbi Ngudi dai dién tai
% SOMC-DVH VEONE cac don vi 6 von gop clia Téng cong ty Dau Viét Nam - CTCP
Nghi quyét vé viéc phé duyét ndi dung DPHDCD nam 2024 cua
56 | STNQ-DVN | 16/08/24 | a4 ty b phin Van tii Dau khi Mé Kong
Nghi quyét vé viéc ong Nguyén Tuan T théi giit chire Phé Tong
2 RO 2hisd Giam dbc dbc Tdng cong ty Dau Viét Nam - CTCP
Nghi quyét vé viéc chi tra ¢b tirc nam 2023 cla Téng cong ty Dau
58 59/NQ-DVN 21/08/24 Viét Nam - CTCP
59 60/NQ-DVN 27/08/24 Nghi;quyét lién. tich vé vi?c dau tu Tram ding nghi trén duong
cao toc, Tram dich vy xe tai
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STT | S6NQ/QDP Ngay Noi dung
Nghi quyét vé viéc théng qua chi truong thanh 1dp Ban chuén bi
60 | 61/NQ-DVN | 05/09/24 | i3 "\ i i kinh doanh nhién lidu hang khong Jet -Al
61 | 62/NQ-DVN | 09/09/24 | Nghi quyét vé viéc b nhiém lai can bd
Nghi quyét vé viéc phé duyét béo céo tai chinh di duoc kiém toan
62 63/NQ-DVN 17/09/24 | va phuong 4n phan phdi loi nhuén nam 2023 ciia Cong ty TNHH
Kinh doanh Déu qudc té
Nghl quyet v/v clr Ngucn dai dién va cong tac can b tai Cong ty
= GG Ib/oaies ¢b phan Xang dau Déu khi Sai Gon sau tai cdu tric
64 65/NQ-DVN 20/09/24 | Nghi quyet vé cong tac bd nhiém lai can bd
Nghi quyét vé viéc phé duyét k& hoach lia chon Pon vi cung cap
65 | 66/NQ-DVN 24/09/24 | dich vu van chuyen xang dau tir NMLD Dung Quit va NMLD
Nghi Son vé hé théng kho d4u ngudn ctia PVOIL nim 2025
66 | 67/NQ-DVN | 26/09/24 | Nghiquyet ve cong tac can by
Nghi quyét vé viéc phé duyét két qua thAm dinh quy tién luong,
& Ll Al 200024 thu lao, tién thu’orng ké hoach niam 2024 cho cé4c don vi thanh vién
Nghi quyét vé viéc chap thuan chu truong trién khai hoat dong
68 69/NQ-DVN 01/10/24 | kinh doanh méi, sira dbi, b sung nganh nghé kinh doanh va bd
sung ké hoach san xuét kinh doanh niam 2024 cua PVOIL Trans
Nghi quyét vé viéc diéu chinh, bd sung ké hoach dau tu nam 2024
69 70/NQ-DVN 01/10/24 | cho cac don vi thanh vién ciia Téng cong ty Dau Viét Nam —
84181
70 | 71/NQ-DVN | 16/10/24 | Nghj quyét vé viéc bd nhiém can bd
Nghi quyét vé viéc thong qua ndi dung hop ddng, giao dich giita
7 | TRINO-DNVIY: [ SGid0ee Téng cong ty Dau Viét Nam - CTCP véi Ngudi ¢6 lién quan
Nghi quyét vé viéc bo sung ké hoach dau tu nim 2024 cua Cong
72 | T3/NQ-DVN | 16/10/24 | "5 hin Xeng ddu Diu khi Ha Noi
Nghi quyét vé viéc bo sung ké hoach mua sam nam 2024 cia Cong
73 | 74/NQ-DVN | 18/1024 |\ “'\HH MTV Kinh doanh Xéng diu ndi dia Lao
Nghi quyét vé viéc phé duyét ndi dung ky hop Hoi dong thanh
74 75/NQ-DVN 18/10/24 | vién thuong nién lan thir 33 cia Coéng ty TNHH Hoéa chit Chat
déo Vina
Nghi quyét vé viéc thong qua ndi dung hop dong, giao dich gitra
- el i Aot Téng cong ty Dau Viét Nam - CTCP véi nguoi ¢6 lién quan
76 77/NQ-DVN 21/10/24 Nghi fquy\et ve“:flec théng qua Quy ché quan ly tai chinh ctia cac
don vi thanh vién
Nghi quyét vé viéc thong qua ndi dung hop ddng, giao dich giita
) NS e e Téng cong ty Déu Viét Nam - CTCP véi nguc‘ri co6 lién quan
Nghi quyet vé viéc phé duyet didu chinh tong gia tri du toan va
g gia goi thiu "Van chuyen xang dau tir NMLD Dung Quét va
e TANEDY LRl NMLHD Nghi Son vé hé théng kho diu ngudn ciia PVOIL ndm
2025
Ngh1 quyét Ban hanh Chuo‘ng trinh hanh déng ctia Tong cong ty
79 80/NQ-DVN 05/11/24 | Dau Viét Nam - CTCP vé trién khai két luan 76-KL/TW ngay
24/4/2024
Nghi quyét vé viéc cong tac cir Nguoi dai dién va cong téc can by
80 81/NQ-DVN 08/11/24 | tai cac Ban chuyén mén, Pon vi tryc thudc/ thanh vién cua Téng
cong ty
81 | 82/NQ-DVN | 08/11/24 | Nghi quyét vé cong téc cén bd
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STT | S6NQ/QD Ngay Ngi dung
Nghi quyét v& viéc chép thuan dé Cong ty ¢b phan xing ddu Dau
82 | $3/NQ-DVN ORA1E4 | opy Viing Tau bd sung nganh nghé kinh doanh
Nghi quyét vé viée xit Iy ng va thuc hién thu tuc phé san Cong ty
83 | 84/NQ-DVN | 081124 | 5 phan Van tai Dau khi Mekong
Nghi quyét vé viéc phé duyét quy tién luong, phu cap, thu lao ké
84 85/NQ-DVN 08/11/24 | hoach nim 2024 cua Cong ty me - Téng cong ty Dau Viét Nam -
CTCP
85 | 86/NQ-DVN | 19/11/24 | Nghi quyét vé cong tc nhan sy tai don vi thanh vién
Nghi quyét vé viéc cong tac can bd va cir ngudi dai dién quan ly
99 BNGBYN 22111124 ctia Téng céng ty Dau Viét Nam - CTCP tai don vi thanh vién
hi quyét vé viée bo inh bién lao dong ni Vi
g7 88/NQ-DVN 25/11/24 Ng\ i qu):et veﬂvu_ec o sung dinh bién lao dong nam 2024 cho Vin
phong Tong cong ty
88 | 89/NQ-DVN | 29/11/24 | Nghij quyét vé viéc b6 nhiém lai can bd
Nghi quyét vé viéc Cong ty cb phan Xang dau Dau khi Ninh Binh
S| = R 0MNEET 2Rl ding ky lam thwong nhan ddu méi kinh doanh xing dau
Nghi quyét v/v bd nhiém Téng Giam dbc Téng cong ty Dau Viét
90 | 91/NQ-DVN 01/12/24 Nam - CTCP
Nghi quyet vé viéc thong qua ké hoach quan ly dong tién va han ?
91 92/NQ-DVN 02/12/24 | mic tién gl trong ndm 2024 cia Tbng cong ty DAu Viét Nam - ~
CTCP .
Nghi quyét phé duyét Ké hoach SXKD 5 ndm 2025-2029 va s
92 93/NQ-DVN 25/12/24 phuorng an Tang von diéu 1é cia Cong ty TNHH MTV Xang dau Al
Déu Khi Thanh Héa "Hi
- A A ) A > A . - -/1
93 94/NQ-DVN 25/12/24 Nghi quyet v/v dlet'l chinh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 o
cho don vi thanh vién =
Nghi quyét v/v chap thudn Ké hoach hoat dqng san xuét - kinh
94 | 95/NQ-DVN 25/12/24 | doanh nam 2025 ctia Pon vi thanh vién Téng cong ty Dau Viét
Nam — CTCP
Nghi quyét v/v chap thuén dé Cong ty C6 phén Xang dau Dau khi
95 | 96/NQ-DVN 25/12/24 | Thai Binh bd sung nganh nghé kinh doanh va stra doi Diéu 18
Cong ty
Nghi quyét vé viéc Phé duyét K& hoach hoat dong san xuét - kinh
96 97/NQ-DVN 26/12/24 | doanh nam 2025 cta Cong ty me - Téng cong ty Dau Viét Nam —
CTCP
Nghi quyét Phé duyét BCTC va phuong 4n Phan phdi loi nhudn
97 | 98/NQ-DVN | 30/12/2024 | 1 2023 cita PVOIL Lao va PVOIL Lao Trading
08 99/NQ-DVN | 31/12/2024 Nghi quyét vé cong tac can bd ctia Tong cong ty Dau Viét Nam —
CTCP
/—M[/



DU THAO PHU LUC 2

BAO CAO PANH GIA
CUA THANH VIEN POC LAP HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2024

Kinh gtri: Dai hoi ddng cb dong Téng cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Thue hién vai tro, trdch nhiém ctia Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri (HDQT)
theo quy dinh cta Luét doanh nghiép, Ludt ching khoan va Pidu 16 Téng cong ty Dau Vlet
Nam — CTCP (Tong cong ty/PVOIL) Thanh vién ddc lap HBQT bao cao Pai hoi dong cd
dong (PHDCD) vé danh gia két qua hoat dong cia HDQT Tbng cong ty trong ndm 2024
nhu sau:

1. Hoat déng ciia Thanh vién doc 1ip HPQT PVOIL

Nim 2024, HDQT Tong cong ty gdm 07 thanh vién, trong d6 ¢6 mot Thanh vién doc
lap HPQT la 6ng Nguyén Xuan Quyén (nhiém ky 2023 — 2028) da dugc DPHDCD thudng
nién nam 2023 ciia PVOIL bau.

Bén canh chtc ning, nhiém vu ctia Thanh vién doc lap HDQT theo quy dinh cua Luat
Doanh nghlep va Diéu 1é t6 chuc va hoat dong cua PVOIL, trong nam 2024, 6ng Nguyén
Xuén Quyén - Thanh vién déc 1ap HPQT duoc HDQT Tong cong ty phan cong: Phu trach
linh vuc k¥ thudt, cdng nghé, an toan- sirc khoe - moi truong, san xuét trong toan hé thong;
Giam sat hoat dong cac don vi: PVOIL Hai Phong, PVOIL Binh Vi, PVOIL Thai Binh,
Thai Binh PSC, PVOIL Phu My, PVOIL BR-VT, PVOIL Nha B¢ va Timexco.

Trong niam 2024, Thanh vién ddc lap HDQT @i thuc hién dung chirc trach, nhiém vu
dugc DPHDCD giao, pht hop voi Diéu 1é tb chirc va hoat dong ctia PVOIL; Co6 nhiéu dong
gop tich cuc cho hoat dong cua HBQT Tham gla day du cac cudc hop va tham gia y kién,
bidu quyét doc lap vé cac vén dé can su quyét dinh cia HDQT; Tham gia gidm sat hoat
dong cua PVOIL theo ding quy dinh tai Piéu 1& PVOIL va Luat Doanh nghiép.

2. Két qua d4anh gia ciia Thanh vién ddc lap HDQT vé hoat dong ciia HPQT Téng

cong ty nam 2024

2.1. Vé tb chirc va hoat dong cia HDQT

- Trong nam 2024, HPDQT cua PVOIL g0m c6 7 Thanh vién (bao g6m ca Thanh vién doc
lap HPQT).

- HDQT PVOIL da ban hanh day du cac quy ché/quy dinh ndi bd lam co s& trién khai hoat
dong cua HDQT va co ché ph01 hop glua HDQT, Téng giam dbc va Ban kiém soat dam
bao nguyén tic quan ly, didu hanh va kiém soat c4c mt hoat dong ctia Tong cong ty.

- HDBQT da xay du'ng Chuong trinh hanh dong hang nidm; cu thé hoa cac muc tiéu,
nhiém vu trong ngén han, trung va dai han; Pinh ky 06 thang t6 chirc danh gia két
qué thyc hién Chuong trinh hanh dong dé danh gia cac muc tiéu da dat dugc va dé
ra cac giai phdp thao g& vudng mic/thic ddy cdc nhém cdng viéc chua hoan thanh
trong pham vi thAm quyén ctia HDQT.

- T chuc phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién tai quyet dinh phén cong

nhiém vu sd 372/QD DVN ngay 24/5/2023. Viéc phén cong nhiém vu cu thé cho

ting thanh vién nhim tang cuong chirc ndng giam sat cia HDQT d6i v6i hoat dong Yul
/
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ctia Tdng cong ty va Pon vi tryc thuge/Don vi thanh vién, cling nhu phat huy t6i da
nang luc quan ly, kinh nghiém cong téc cua timg thanh vién trong HDQT.

. Nam 2024, HPQT da tb chte 12 cudc hop, ban hanh 98 nghi quyét dé thong qua/ban
hanh/chi dao cac ndi dung thudc tham quyén Céc cudc hop cua HDQT da dugc triéu
tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, chuan bi tai liéu day du, tuan thu quy dinh tai
Diéu 1é Tong cong ty, Quy ché noi b vé quan tri Tong cong ty va quy dinh ctia phap
luat. Noi dung cac cudc hop duoc céc thanh vién HDQT théo luén, phan bién, danh
gia day du va can trong trude khi biéu quyet/quyet dinh.

- (Cbng tac quan tri doanh nghiép minh bach, tuén thi cac quy dinh dbi vai cong ty dai
chuing.

2.2. Két qua hoat djng ciia HDQT

- Trong nim 2024, HPQT PVOIL di lanh dao Tong cong ty. thue hién thing lgi cac
nhiém vu ké hoach nam 2024 di dugc PHDPCD giao; Nhiéu chi tiéu SXKD quan
trong da xéc lap ky luc maéi. Céc chi ti€u hop nhét dat dugc nhu sau: San lugng kinh
doanh xing déau dat 5,631 triéu m?, hoan thanh 113% ké hoach nam; Doanh thu hgp
nhit dat 125.193 ty déng, hoan thanh 151% ké hoach nam; Chi tiéu lgi nhuan trude
thué hop nhit dat 633 ty d6ng, hoan thanh 106% ké hoach nam. Riéng Cong ty me
loi nhuan trude thué dat 448 ty ddng, hoan thanh 112% ké hoach nam Bén canh do,
HDQT coOn tap trung cac nhlem vu trong tdm khac: cong tac téi chu tric, tai chinh,
diu tu, nhan sy, chuyén dbi sd, chi dao ngudi dai dién va xay dung hé théng quan
ly,...

- HDQT Téng cong ty da chi dao bam sat dinh hudng phat tridn nganh xing dau va

bdi canh chuyén dich nang lugng thuc té dé xem xét, quyét dinh viéc xay dung, sira
dbi, bo sung kip thoi chién luoc, ké hoach san xuét kinh doanh ctia PVOIL cho phu
hop; Tiép tuc chi dao cong tac hop tac kinh doanh, xdy dung chudi lién két gia tri véi
céc don vi trong Tap doan Dau khi Viét Nam, nghién ciru va dé xuét cac hinh thirc
hop tac, chudi lién két m&i nhim t5i wu hoa hiéu qua SXKD cia Tong cong ty;
Ngh1en ctru va trién khai kinh doanh céc nganh nghé/san phim méi trén co s& mit
bang hé thong CHXD/kho rong khép toan qudc (hop tac véi Vinfast/V-Green lap dat
va van hanh tram sac xe dién tai CHXD, md hinh tram dich vu xe tai duong dai, hop
tac voi cac chudi kinh doanh nude giai khat/dd an nhe, xay dlrng mang ludi thu gom
ddu 4n da qua sir dung.. ) Tim kiém co hoi hop tac véi cac ddi tac trong va ngoai
nude dé thuc ddy, phat trién hoat dong SXKD ctia Tong cong ty; Chudn bj trién khai
kinh doanh Jet Al.

- Cong tac phéi hop gitra cac thanh vién trong HPQT, ciing nhu giita HDQT va Ban
diéu hanh (BDH), Ban kiém soat chit ché, thudng xuyén va c6 hiéu qua; dam bao
tuan thi céc nguyén tac phéi hop, thuc hién ding chirc nang va nhiém vu cua ting
bd phén da dugc quy dinh tai Diéu Ié va cac quy dinh ndi bd cla Téng cong ty.

2.3. V@ cong tiac quan tri va giam sit cin by quan ly:
- Vé tong thé, HPQT da thuc hién t6t vai trd ctia minh trong viéc trién khai céc ké
hoach, chu truvong, dinh hudng chién lugc do PHPCD dé ra.
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HDPQT di tuén thu cac quy dinh vé quan tri doanh ngh1ep, kip thoi chi dao, ban hanh
cac nghi quyet/quyet dinh phu hgp véi tinh hinh thuc té, dem lai nhitng loi ich thiét
thuc cho Téng cong ty.

HPQT da thuc hién ding vai trd, trich nhi¢m trong viéc chi dao, hd trg, gidm sét
BPH thuc hién cac ndi dung da dugc PHDCD va HDQT thong qua, dam béo tuin
thi quy dinh cta phap ludt, bam sat ké hoach va chién lugc phat trién clia Tbng cong
Ly.

Cac thanh vién HDQT da cha djng vai tro, trach nhiém hé tro dbi VO‘l BDH va co sy
chia sé kinh nghiém, tuong tac, trao dbi déi voi BDH trong cic van dé quan trong

lién quan dén quan ly/quén tri Tong cong ty.
Hang nim, Tong cong ty da t6 chirc danh gid/xép loai céc bo quan ly theo Quy ché
quan ly can by cua Tong cong ty.

4 Panh gia chung:

HDPQT da thuc hién day du vai tro, chitc ndng va nhiém vu trong cong tac quan tri
hoat dong PVOIL, phi hop v6i Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cia PVOIL, Ludt Doanh
nghiép va Luét Chimg khoén; lanh dao PVOIL thuc hién day du cac nhiém vy dugc
PHDCD giao; hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu ké hoach SXKD niam 2024.
Bén canh viéc thuc hién chirc nang quan ly, gidm sat cong tac diéu hanh cua BDH,
HPQT da phéi hop chat ché véi BDH nhim tim kiém nhitng giai phap thao g& kho
khan, thac dfiy hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va céc nhiém vu trong tim
khac da dugc DPHDCD giao.
HDPQT Téng cong ty di lam viéc vdi tinh than trach nhiém cao va minh bach trong
cdng tac quan tri, tudn thu cac quy dinh d6i voi cong ty dai chiing; hanh dong vi loi
ich cta cb dong.
Ng0a1 ra, PVOIL hoat dong trong linh vuc kinh doanh xang diu, co cdu vbn gop cua
c¢b dong 6 ngudn gdc tir vbn Nha nuorc chiém chi ph01 Hang nam, ngoal kiém toan
doc lap duogc DHBCB lva chon, céc cd dong c6 thé tin tudng vao két qua SXKD,
chc tai liéu, b4o c4o vé tinh hinh hoat déng vi da thuong xuyén duoc cic co quan
quan ly nha nudc nhu: Thanh tra ciia cdc ban nganh, co quan thué, Kiém toan nha
nudc soat xét va giam sat.
Trén trong!

THANH VIEN PQC LAP HDQT

Nguyén Xuin Quyén




