TAP POAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY DAU VIET NAM - CTCP Péc 1ap — Tw do - Hanh phiic

/BC-DHDCD Thanh phé H6 Chi Minh, ngay  thdng — ndm 2025

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c¢b dong Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Ban diéu hanh Tong cong ty Déu Viét Nam - CTCP xin bao céo két qua hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach nam 2025 nhu sau:

I. Két qua hoat dong SXKD nim 2024

1. Bbi canh chung

Nén kinh té toan cau nam 2024 chuyen hudng tich cuc, lai sut ha nhiét, lam phat
duoc kiém soat, tuy nhién van bap bénh, 601 mit v&i nhiéu rii ro, bit dinh. Bét 6n dia chinh
tri va xung dot quén su gay ra bién dong vé gia xing dau, gia nguyén vat liéu, gia cude van
tai, kéo dai thoi gian van chuyén va giao hang, tao ap luc Ién lam phat, khién ting trudong
toan cau cham lai. Bén canh do, bién dbi khi hau va hién tuong thoi tiét cyc doan cling da
gdy anh hudng khong nhé dén tang truéng chung. Ting trudng GDP toan cau udc dat 3,2%
trong nam 2024.

Kinh té trong nuéc dan phuc h01 nhung chua vimg chic, d6i mat v6i nhiéu rui ro,
thach thirc. Pau tu nude ngoai khai séc, xudt khau hang héa dich vu ting trudng hai con s6
va lap méc lich st m6i, Chinh phu ch dong va linh hoat trong diéu hanh chinh sach tién té,
két hop hai hoa véi chinh sach tai khoa, gilr viing 4n dinh vi mé va hod trg ting trudng - 1a
nhitng diém sang trong birc tranh kinh t€ Viét Nam nam 2024. Tang truéng GDP ca nude
nidm 2024 vuot xa ky vong, dat 7,09%, mic cao nhét ké tir sau dai dich.

Trong nam 2024, gia dau thé gidi tiép tuc bién dong kho luong, tdng/giam dan xen,
diic biét gidm siu trong quy 3 do chiu tac djng bdi cac b4t n dia chinh tri nhu: cude chién
Nga va Ukraine va xung dot tai dai Gaza, san lugng cung Umg cua cac nuorc OPEC+, ap luc
tdng gla cuiia dong USD, ting truéng kinh té, thucmg mai, ddu tu toan cau... Két thic nam,
gi4 ddu Dated Brent gidm 4% so véi dau nam, vé mirc 74,6 USD/thung. Binh quén nim
2024, gia dau dat 80,76 USD/thung, bang 98% gia binh quan nam 2023. Gia ban 1€ c4c san
phdm xang dau trong nudc dién bién ddng pha véi gia dau thd thé gi6i, giam tr 3 — 8% so

véi cung ky.

Dién bién gia dau thé gioi va diéu hanh gia ban 1é ciia Chinh phu trong ndm 2024 cy
thé nhu sau:
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Trong hoat dong KDXD, Chinh phu tlep tuc quén ly, diéu hanh theo céc Nghi dinh
s& 83/2014/ND-CP, s0 95/2021/ND-CP va s 80/2023/ND-CP, ap dung chu ky diéu hanh
gid ban 1¢ xdng dau 7 ngay/lan thué Bao vé moi truong tlep tuc dugc duy tri & muc 2.000
dong/ht ddi voi xang (tri ES) va 1.000 dong/ht dbi voi dau. Nguon cung xang dau on dinh,
ké ca trong thoi gian NMLD Dung Quét dimng bao dudng (gén 2 thang) theo ké hoach.

Cong tac kiém tra, gidm sat va xur Iy vi pham trong linh vuec KDXD tiép tuc dugc
Chinh phii diy manh. Trong nam 2024, ¢6 5 doanh nghiép diu méi KDXD bi thu hdi gidy
phép (con 27 doanh nghiép), hang loat cac vu vi pham bi dua ra xét xir, gitp thi trudng ngay
mdt lanh manh hon.

Bén canh nhiing tin hiéu tich cyc tir thi truong va cong tac quan ly didu hanh cua
Chinh phu, con nhiéu yéu t6 gdy kho khan bét loi cho hoat dong ctia Téng cong ty, anh
huéng dén hiéu qua SXKD nhur: gia déu thé gi¢i giam lién tuc trong quy 3 (kéo theo gid ban
1¢é trong nude giam 10 14n lién tiép - tir 11/07 t&i 19/9 - véi mire giam 16%-20%), ty gia bién
dong ting manh (ty gia dong USD ting 4,86% so v6i thoi diém dau nim), thoi tiét bat lgi

(con béo s6 3 Yagi va lil lut tai khu vyc phia Béc) gdy thiét hai vé tai san va lam giam nhu
cdu tiéu thu xang dau, bién 1gi nhuén lgc dau giam sau dan dcn hoat ding san xuét pha ché
ctia Téng cong ty khong con hiéu qua, nhu cau tiéu thu E5 tiép tuc sut giam .

Trong bdi canh thi truong nhiéu thach thuc, tiép ndi da ting truong, thé va luc da dat
duoc trong ndm 2023, voi tinh thin quyét tim cao d§ cing vdi viée trién khai dong bd nhiéu
giai phap quan ly diéu hanh, PVOIL d3 hoan thanh va hoan thanh vuot mirc hau hét cac

nhiém vu, chi tiéu ké hoach duoc giao nam 2024.

2. Két qua san xuat kinh doanh
2.1. Cic chi tiéu san lwong

Két qua cu thé ting linh vuc nhu sau:
DVT: nghin m*/tdn

TT Chi tié TH Nam 2024 So sanh (%)
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TT Chi ticu TH Nim 2024 So sanh (%)
2023 KH TH Cung ky KH
- Xudt bén dau thé Viét Nam
(a6m bén cho BSR) ' 8.483 | 7.484 7.905 93% 106%
- Nhdp khdu dau thé cho BSR 2:159 | - 2.012 1.632 76% 81%
2 | San xuét xing dau, DMN 676 585 648 96% 111%
Trong do: xang E5 672 582 643 96% 110%
3 | Kinh doanh xing dau 5242 | 5.000 5.631 107% 113%
Ty trong badn lé 24,5% | 27,1% 25,8%

2.1.1. Xuét nhdp khiu diu thé va cung cip cho NVILD Dung Quiit:

PVOIL da xuét ban an toan, hiéu qua toan bd lugng déu tho cta Tép doan Déu khi
Viét Nam va cac chii mé khac khai thac trén thém luc dia Viét Nam véi san luong dat 7,9
triéu tin, hoan thanh 106% ké hoach nam va giam 7% so véi cung ky.

PVOIL ciing dam bao cung chp diy du va kip thoi toan bo dau thé nguyén li¢u cho
NMLD Dung Quét vOi téng san lugng 6,8 triéu tan. Trong d6, cung cap tir nguon ndi dia
5,2 triéu tAn va tir ngudn nhap khau 1,6 triéu tan.

2.1.2. Sin xuit xing diu, diu m& nhon

Trong nam 2024, Tong cong ty tiép tuc diy manh san xuit xing ES RON92 va dau
DO tir ngudn condensate theo Hop dong BCC v6i PV GAS. Tuy nhién, bién l¢i nhuén loc
dau giam sau, dic biét trong 6 thang cudi ndm da khién hoat dong san xuét, pha ché xing
dau khong con hiéu _qua. Cung v6i d6, nhu cdu tiéu thu xang ES trén thi trudng ngay cang
giam sut. Vi vay, Tdng cong ty phai can nhic giita viéc gia ting san luong va hiéu qua san

xuét/pha ché.

Séan lugng san xuét, pha ché xang dau, DMN trong ndm 2024 dat 648 nghin m3, hoan
thanh 111% ké hoach ndm, twong duong 96% cung ky.

2.1.3. Kinh doanh xing dau

Trong bbi canh gia dau bién dong khong ngling, nhd 4 ap dung ddng bo céc giai phap
kinh doanh, tdn dung tdi da céac co hoi thi truong, phat huy tt chudi lién két nguyén lidu —
san xuét — ton chtra — phan phoi trong linh vuc déu tho va san pham dau v@i cac don vi trong
nganh, san lugng kinh doanh xédng diu ctia PVOIL trong nam 2024 tiép tuc duy tri da ting

truong, xac lap ky luc moi.

San lugng tiéu thu toan hé théng dat hon 5,6 triéu m?/tAn, hoan thanh 113% ké hoach
nam, ting trudéng 7% so vdi cung ky, chiém 23% thi phan kinh doanh ni dia.

2.2. Cdc chi tiéu tai chinh

PVT: Ty dong
s TH Nim 2024 So sanh (%)
TT Chi tiéu 2023 KH TH Cung ky KH

I | Hop nhit

1 | Téng doanh thu 103.639 | 83.000 | 125.193 121% 151%
2 | LN truéce thué 798 600 633 79% 106%
3 | Loi nhudn sau thué 621 480 474 76% 99%
4 | Nop NSNN 9.508 7.584 | 10310 108% 136%
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T Chi titu TH Nim 2024 So sanh (%)
2023 KH TH Cung ky KH
II | Cong ty me
1 | Téng doanh thu 82.560 | 56.000 | 85.462 104% 153%
2 | Loi nhuén trudce thué 611 400 448 73% 112%
3 | Loi nhuan sau thué 501 320 376 75% 118%

Nam 2024 12 nim tht 3 lién tiép PVOIL dat mbc doanh thu hop nhat trén 100 nghin
ty dong, tré thanh mot trong nhiing trung tam doanh thu hang dau cua Tép doan Déu khi
Viét Nam. Tong doanh thu hgp nhit toan Tdng cong ty dat 125.193 ty dong, hoan thanh
151% ké hoach va tang truong 21% so véi cung ky. Trong do, doanh thu tir mang Kinh
doanh dau quéc té ctia PVOIL Singapore dat 30,7 nghin ty ddng, déng gop 24,5% doanh
thu.

Loi nhudn hop nhit trudce thué dat 633 ty dong, dat 106% ké hoach giao va bang 79%
so v6i cing ky; LNTT cong ty me dat 448 ty déng, dat 112% ké hoach giao va bang 73%
so véi cung ky.

Nop NSNN hop nhét ca nam (khdng bao g6m s6 liéu ngp ngdn sdch cia cdc don vi
tai nudc ngoai cho chinh phi nuée so tai) dat 10.310 ty ddng, hoan thanh 136% ké hoach
nim va bang 108% so v&i cung ky.

PVOIL da hoan thanh va hoan thanh vugt mic céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh chii yéu nim 2024 dugc DPHDPCD giao, trong d6 céc chi tiéu quan trong gbm san
lugng kinh doanh xdng dau, doanh thu vuot ngoai mong doi va tiép tuc lap ky luc moi.
Riéng chi tiu loi nhudn, vi mot s6 1y do bét kha khéang cta thi truong (gid dau giam, ty gid
dong USD ting manh, bién loi nhudn loc dau giam sdu, ...), chua dat ky vong. Dugc su uy
quyen cia PHDCD thuong nién 2024, trén co s¢ danh gia khach quan nhing yéu t bét loi
ngoai tm kiém soat, ddng thoi ghi nhan nhitng nd lyc, c6 ging cla tip the CBCNV Téng
cong ty trong nam 2024, ngay 10/01/2025, HDQT PVOIL da c6 nghi quyét diéu chinh cac
chi tiéu loi nhudn trude thué va sau thué cta cong ty me va hop nhét toan hé thong Tdng
cong ty da thuc hién cdng b thong tin Nghi quyét diéu chinh ké hoach dén cb dong theo

ding quy dinh.

3. Céng tac phat trién sin phim méi va thich ing véi xu thé chuyén dich ning
lwong

3.1. Phit trién dich vu phi xing dau tai ciea hang xing diu

Pé thich timg véi xu hudng chuyén dich nang lwong dang dién ra manh mé trén toan

cau, PVOIL da va dang day manh hop téc v6i cac ddi téc trong va ngoai nudc, tin dung t6i
da nhirng 1oi thé sin c6 vé hé théng phén phdi nham ti vu hiéu qua hoat dong.

Trong nam 2024, Téng cong ty tiép tuc day manh h0fp tac vai Vinfast/V-Green lap
dat tram sac 06 to dién tai cdc cura hang xang ddu. Trién khai tir gitta ndm 2022, dén
31/12/2024, dbi tac da trién khai thi cong lap dit hon 370 tram sac tai CHXD cua PVOIL,

trong d6 da vén hanh thuong mai gén 350 tram.
PVOIL ciing trién khai hop téc v6i Highland Coffee thi diém m6 hinh kiosk café bén
trong ciy xing ctia PVOIL tir thang 9/2024.

Bén canh d6, PVOIL ciing hop téc v6i Lightmax (Singapore) dé xay dung mang ludi
thu gom dau an da qua str dung (UCO) tai Viét Nam [am nguyén liéu ché bién thanh nhién
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lidu hang khong bén viing (SAF), du 4n trién khai tir thang 7/2024.
3.2. Trién khai kinh doanh nhién li¢u bay Jet Al:

Trién khai kinh doanh nhién liéu bay Jet Al la muc tiéu dé ra cho PVOIL trong ke
hoach 5 ndm 2026-2030 nhim bé sung dong lyc méi | trong qua trinh phat trién, khai thac t6i
da co so vat chat sin c6 ctia Tong cong ty va loi thé khau ha ngudn ctia nganh Dau khi dé

gia tang hiéu qua hoat dong.

PVOIL da dugc By Cong thuong cép gidy phép thuong nhén d4u moi nhién liéu bay
vao ngay 10/01/2025 va dang xic tién c4c thu tuc lién quan dé trién khai kinh doanh tir quy
IV/2025.

3.3. Piu tw tram dirng nghi cho xe tdi dwong dai

M6 hinh tram dung nghl danh cho xe tai duong dai két hop cdy xdng da dugc trién
khai thanh cong & réat nhiéu qudc gia trong khu vuc. Vao thang 12/2023, PVOIL da trién
khai ddu tu thi diém 1 tram tai Thanh Hoa va thu két qua kha quan ngay trong nam dau dua
vao khai thac. Tur nhitng thanh cong budc dau va kinh nghiém chia sé tir cac dbi tac, PVOIL
dang phdi horp cung don vi tu vén tiép tuc dau tu m& rong md hinh nay tai cic CHXD hién

hiru ctia Tong cong ty trén pham vi toan qudc.

4. Cong tac diu tu

Trong chién lugc phét trién ctia minh, PVOIL luén kién dinh vé&i dinh huéng phat
trién mo rong hé théng CHXD ban 1¢, ddy manh san lugng ban hang vao cac kénh ti€u thy
truc tlep (ban 1€, ban khach hang cdng nghiép) nhdm muc tiéu ning cao hiéu quéa hoat dong
va tinh dn dinh, bén virng ctia hé théng phén phdi.

Trong nam 2024, PVOIL tlep tuc diy manh cong tac phat trién CHXD theo nhiéu
hinh thtrc (nhan chuyen nhuong, dau tu méi, hop tac dau tu, thué dai han,...). Toan h¢ théng
PVOIL da phat trién dugc 95 ctra hang xang dau, hoan thanh 158% ké hoach nam; ning
téng s6 CHXD ctia PVOIL dén 31/12/2024 1a 838 CHXD.

Bén canh d6, PVOIL ciing dong thoi trién khai mé rong, nang cap céc kho Nghi son,
Pht Tho va déu tu xdy méi kho Ba Ngoi tai Cam Ranh, Khéanh Hoa nhdm dép g yéu cau
kinh doanh trong giai doan méi.
Téng gi4 tri thuc hién toan hé théng 1a 558 ty ddng, dat 52 % ké hoach nam. Chi tiét
nhu sau:
Bon vi tinh: ty dong

TT Hang muc dau tw KH 2024 (*) TH 2024 % TH/KH
1 | X4y dung mdi va cai tao kho, cang 459 76 17%
Xay dung mdi va cai tao CHXD 266 195 73%
3 | Mua sim khéac 345 286 83%
TONG CONG 1.070 558 52%
Trong do: - Cong ty me i 244 65%
- Cong ty con 693 314 45%
Dau tue tir nguon von CSH 639 431 67%

(*) Ké hoach ddu tu ndm 2024 do PHDCD thiong nién 2024 phé duyét

If—21%
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5. Cong tac tai cAu tric va doi méi doanh nghiép
Trong nam 2024, PVOIL tiép tuc ddy manh trién khai Kc hoach tai co cAu Tong cong
ty giai doan 2020 — 2025 v6i muc tiéu chinh la ra soat, sip xép, t6 chuc lai cac don vi thanh

vién kinh doanh xdng dau (KDXD) dé dam bao hiéu qua hoat dong, tiét giam chi phi quan
ly vén hanh, tranh trung I4p, canh tranh ndi b trén cing dia ban, linh vyc kinh doanh.

Cac cong viéc da trién khai va hoan thanh trong ndm cu thé nhu sau:

- Hoan tAt mua ¢ phﬁn ctia cb dong c4 nhan tai PVOIL Binh Thuén, phuc vu muc
tiéu chuyén d6i Pon vi sang md hinh cong ty TNHH MTV;

- Trién khai phuong 4n sap nhap PVOIL Tay Ninh vao PVOIL Sai Gon;

- Tlep tuc phéi hop véi cac cd dong cua BSR-BF, OBF vaPVB trlen khai phuong
an xir Iy dbi voi cdc du 4n nhién liéu sinh hoc theo chi dao cla cép thAm quyén va tuan thu

trinh tu, quy dinh cua phap luat; phdi hop véi cac ngan hang chu ng dé xir 1y tai san thé chép
tai BSR-BF va OBF; tién hanh thd tuc pha san PVB.

- Cong tac quyét todn cb phan hoa: Tiép tuc lam viéc v6i cac co quan quan ly Nha
nugce dé xir ly cac vudng mic lién quan dén (i) quyét toan cd phan hoa PETEC va (ii) sap
xép, xir Iy dét dai theo Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP.

6. Cong tac chuyén ddi s6 va nghién ciru phat trién
PVOIL tiép tuc ddy manh trién khai chuyén ddi sb, tmg dung CNTT, tu dong hoa

vao tat ca cac linh vue SXKD, qua do giup gia ting hiéu quéa vén hanh, nng cao chét lugng
quan tri, tao duge su thuén tién cho khéach hang va nang cao loi thé canh tranh ctia PVOIL.

Két qua cu thé nhu sau:

< Du an ERP giai doan 2023-2025, trong do:

v Hoan thanh nang cip PVOIL B2B va PVOIL Easy; Hoan thanh tng dung ban
hang cho khach hang ca nhin PVOIL 4U (vén hanh chinh thirc tir ngay 10/9/2024);

v/ Trién khai xay dung kho dir liéu tap trung (DW) va béo céo phan tich thong minh
(BI), du kién hoan thanh quy 4/2025;

v Trién khai phan hé mua hang, ban hang va kho, du kién hoan thanh quy 3/2025;

v’ Trién khai x4y dung hé thong phin mém Quan ly ngudn nhan luc (HRM), du kién
hoan thanh quy 4/2025;

v Néng cp hé théng quéan 1y thong tin kinh doanh dau thd (CIMS), du kién hoan
thanh trong thang 3/2025.

« Du éan Gidi phép hién dai hoa tru bom CHXD: da hoan tat thi tuc lya chon nha
thdu va dang trién khai hgp ddng cac goi thdu chinh cta du 4n, du kién hoan thanh quy

3/2025.
% Hoan thanh xay dung Chién lugc chuyén ddi sé giai doan 2024-2030.
Cong tac nghién ctru phat trlen tiép tuc dugc chu trong trién khai voi cac dé tai cai

tién cong nghé, cai tao néng cap va t61 wu héa van hanh hé thong kho cang. Bén canh do,
Tdng cong ty to chirc cac budi sinh hoat, bdo cdo chuyén dé nhim chia sé kinh nghiém

chuyén mon gitra cdc don vi, bd phan nghi€p vy trong cing Hé thong.
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7. Cong tac nang cao chit lwong dich vu, quén trj hé théng va xay dung thwong hi¢u

PVOIL luén x4c dinh viéc ning cao kha ning canh tranh cua doanh nghi¢p thong
qua ning cao nang luc quan tri, diéu hanh, chit lugng dich vu co y nghia song con vGi doanh
nghiép, la nhiém vu trong tdm va xuyén sudt cia PVOIL trong suot thoi gian qua nhdm tao
dung nén tang viing chic cho muc tiéu phat trién trong giai doan tdi.

Cong tdc ndng cao chiit lwong dich vu tai kho xdng dau, CHXD: PVOIL tiép tuc
trién khai hai dé an nang cao chét luong dich vy tai CHXD, kho xédng dau (dé an 1114, 808)
dé tao loi thé canh tranh va qua do gop phén gia ting san lugng. Hai dé an nay dugc PVOIL
trién khai va duy tri trong nhiéu nim qua trén toan h¢ thdng, tao dung hinh anh mot PVOIL
chuyén nghiép va than thién thong qua viéc chuén héa nhan dién thuong hiéu va céc hoat
dong dich vu tai kho xdng diu va CHXD nhu canh quan, vé sinh méi trudng, tinh than thai
do phuc vy, dam bao an toan PCCN...

Cong tdac qudn tri hé thong: Tiép tuc dugce néng cao thong qua viée: (i) Quan ly
dong tién, cong ng, dam bao an toan thanh toan va st dung t6i wu ngudn luc cua doanh
nghiép (ii) dam bao an ninh, an toan, PCCN, phong chéng khing b (i) chuin héa quy
trinh 1am viéc, trién khai ddnh gia hiéu qua cong viéc qua KPIs dé tirng budc phat huy hiéu
qua trong cdng tac quan tri diéu hanh va ning cao ning suét lao dong, hiéu qua cong viéc
va tinh chuyén nghiép cuia doi ngit PVOIL; (iv) Thyc hién ra soat, stra d6i/bd sung va hoan
thién hé thong quy ché/quy dinh noi b cho phu hgp véi cac Luat, Nghi dinh va cac van ban
méi c6 hiéu luc ctia Nha nude, PVN va tinh hinh thuc té ctia don vi; Trién khai thué tu van
cai tién hé thdng vin ban ndi bd.

Céng tic an ninh an toan thong tin mgng: Sau sy ¢ an ninh mang ngay 02/4/2024,
PVOIL da trién khai giai phap an ninh an toan thong tin mang theo mo hinh 3P (Policy-
Product-People). Cu thé: (i) Policy (Chinh sach): Ngimg cong khai cac ung dung ndi b,
Chi chap nhén cac dia chi IP dang tin cdy, Dinh ky ddi mat khiu nguoi dung, Thudng xuyén
cép nhat ban va 15 hdng bao mat; (ii) Product (ky thuét): Tang cudng nang luc sao luu, két
nbi mang riéng &o; (iii) People (con ngudi): Dao tao va truyén thong kién thirc vé an toan
thong tin mang.

Cong tac truyén thong, quing bd thwong hi¢u: Tiép tuc d4y manh quang bé thuong
hiéu tai cac dia diém, phuong tién kinh doanl'} cua PVOIL gf‘)m hon 800 ql’ra hang xédng d’z‘iu
(CHXD), 29 kho x#ng dau va trén 100 xe bon va sa lan van tai xang dau trén toan qudc.
PVOIL tiép tuc tham gia tai trg chinh cho giai dua xe dia hinh VOC PVOIL Cup 2024 va
duy tri cdc chuong trinh xa hdi tr thién truyén thdng.

PVOIL phdi hgp hiéu qua véi céc co quan truyén thong, bao chi dé xay dung mang
luéi dbi tac truyén thong vé hoat dong san xuat kinh doanh, san phim, dich vy ciia PVOIL.
Pong thoi, chi dong cung cép thong tin chinh thdng, khach quan dén cac co quan béo chi
va theo doi, xir Iy kip thoi cde su cé vé thong tin trén thi trudng, dic biét xit Iy tot truyén
thong khi xay ra su cb tdn cong mang ngay 02/04/2024 giup tao dugc du luén t6t va su an
tam va tin tudng cua khéach hang, c¢d dong va cong chung quan tdm. Bén canh d6, PVOIL
cling tan dung t8i da loi thé va hiéu qua cia mang x4 hoi dé nhanh chéng chuyén tai thong
tin hoat dong cua Tong cong ty dén c6 dong, khich hang va CBCNV PVOIL thong
quaWebsite, Fanpage PVOIL, Fanpage Tubi tré PVOIL.

Cong tdc quan hé c6 dong: Vi trach nhiém cta mot cong ty dai ching quy mo 16n
¢6 ¢b phiéu giao dich trén san Upcom, PVOIL nghiém téc thuc hién cong khai minh bach
thong tin trén thi trudong ching khodn theo quy dinh. Bén canh d6, PVOIL dinh ky t6 chirc
gé@p g nha dAu tu va c¢b dong ciing nhu t6 chirc gip mit theo yéu cau dé cung cap va trao
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déi thong tin v& hoat dong ctia Tong cong ty.

Sau hon 15 nim c6 mit trén thi truong, thuong hiéu PVOIL da tré nén quen thudc
v6i ngudi tiéu dung, ting bude khing dinh uy tin, chét lwgng. Véi quy mod doanh thu duy
tri trong 3 nim lién tuc dat hon 100 ngan ty ddng, PVOIL lot vao top 500 doanh nghiép lon
nhit Pong Nam A do Fortune binh chon thang 6/2024, xép hang 88. Thang 12/2024, PVOIL
tiép tuc dugc Forbes Viét Nam vinh danh la mot trong 25 thuong hiéu dan ddu Viét Nam
véi gié tri dinh gia thuong hiéu dugc dinh gié 1a 105 triéu USD. Trudc do, vao nam 2020,
PVOIL ciing duoc tap chi nay danh gia 1a mot trong 50 thuong hiéu hang dau Viét Nam
(PVOIL xép thir 48 véi gia tri thuong hiéu 1a 14,6 tri¢u USD).

8. Danh gia két qua dat dwge va ton tai han ché
PVOIL da hoan thanh va hoan thanh xuét sic cdc nhiém vy, ké hoach dugc PHDCD
giao trong nam 2024 trén moi linh vyc, cu thé:

- Xuét ban an toan va hiéu qua toan bd luong dau tho va condensate dugc giao; cung
cap day du, kip thoi dau tho cho van hanh NMLD Dung Quat.

- Thuyc hién tét va hiéu qua cac chudi lién két nguyén liéu — san xuét — tén chira —
phan phdi trong linh vuc dau thd va san phdm dau véi cac don vi trong nganh. Phoi hop
chat ché va hiéu qué véi cac nha may loc dau trong nudce trong cong tac dam bao nguodn va
cung ung xang dau.

- Tiép tuc giir da ting trudng vé san lugng, lap ky luc moi vé doanh thu, ddng thoi
v6i viéc dam bao hiéu qua kinh doanh trong boi canh thi trudng dién bién bat loi.

- Déy manh trién khai dich vu phi xang dau tai CHXD va mang lai hiéu qua tich
cuc, dong gop dang ké vao thu nhép cua Tong cong ty.

- Tén dung thoi co, tiép tuc déy manh hoat dong phat trién CHXD dudi nhidu hinh
thirc, phét trién mdi 95 cira hang, gap 1,5 1an ké hoach giao.

- Cong tac nang cao chét luong dich vu, ning lyc quén tri, quang ba thuong hi¢u, ing
dung CNTT, chuyén doi s6 & ERP dugc chil trong trién Khai va dat hiéu qua, giip ning cao
vi thé va gia tri thuong hiéu PVOIL, tao nén tang viing chic cho cac muc tiéu phat trién dai
han.

I1. Ké hoach SXKD niim 2025
1. Duw bao tinh hinh

Tinh hinh dia chinh tri, kinh té thé gi6i va khu vuc du bao van phuc tap va kho luong.
Kinh té toan cdu phuc hdi cham, khéng dong déu, thiéu viing chéc, rui ro gia ting; Cing
thdng thuong mai, cong nghé, chinh sach hudéng ndi cua cac nude 16n tiép tuc gia ting. Thi
trudng tai chinh qudc té, thj truong ngoai héi luon bién dong do diéu hanh chinh sach tién
@ trai chidu gitta cic nén kinh té 16n. Gia diu tho vén s& cé nhiéu bién dong, tiép tuc anh
hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia PVOIL.

Trong nudc, Chinh pha dit muc tiéu ting tdc, but pha véi mire ting truéng GDP t6i
thiéu 8% trong nim 2025, tao tién dé& dé dat nude ty tin budce vao ky nguyén vuon minh
phét trién cua dan tdc, véi muc tiéu tang trudng 2 con sb trong giai doan 5 nam 2026-2030.
Chuyén ddi sb, chuyén ddi xanh, kinh té tuén hoan, ning lugng tdi tao va cdc nganh cong
nghiép moi ndi nhu san xuét chip, ban dan... 1a nhimg dong luc chu yéu cho phat trién.

Tuy vdy, nén kinh té vin phai d6i mat véi nhiéu kho khan, thach thirc nhu: San xuét
kinh doanh cua cac doanh nghiép trong nudc con nhiéu khé khan, dau tu khu vyc tu nhén
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va strc mua phuc héi chim; Ap luc canh tranh kéo theo ap luc vé tin dung, ng xau Céc van
d3 thién tai, dich bénh, bién ddi khi hau... c6 thé gay nhitng tac dong 16n dén nén kinh té.

Trong linh vuc kinh doanh xang diu, Nghi dinh sira dbi vé quan ly hoat dong KDXD
(sdp ban hanh) ky vong s€ gop phan lanh manh thi truong voi viéc thu gon dau mdi, giam
thanh phan trung gian. Song song d6, Chinh phu tiép tuc siét chat quan ly thi trudng trong
d6 ¢6 thi truong KDXD, chéng gian lan thuong mai, dé dam bao nguon thu cho ngén sach
Nha nuéc, phuc vu cho cac muc tiéu phat trién dai han. Chinh sach thué dbi véi cdc mat
hang xang dau du bao dugc duy tri dn dinh, trong d6 thué bao vé méi truong duy tri gidm

50% dén hét nam 2025.

Theo ké hoach, 02 nha may loc dau trong nude hoat dong 100% cong suét trong ndm
2025, dap tmg khoang 70% nhu cau ti€u thu ndi dia;

Nam 2025 cling 1a ndm cudi cung cua giai doan 5 nam 2021-2025 véi nhitng bt pha a 4n
tuong cua PVOIL, va 1a niim chuén bj dé budc vao giai doan 5 ndm tiép theo (2026 - 2030) vdi
nhiéu thach thirc va co hoi & phia trude.

2. Nhiém vu trong tim

Linh vwe Déu thé: dam bao xuét khéu/ban toan bod kh01 lugng dau tho/condensate
khai théc dugc trong va ngoai nudc an toan, hiéu qua; cung cap dy du dau thd tir nguon
trong nudc va ngudn nhap khau cho NMLD Dung Quét va cho giai doan sau khi hoan tat
nang cAp va m& rong. C6 giai phap phu hop dé gia tang san lugng kinh doanh dau qudc té
ctia PVOIL Singapore, dam bao hiéu qua gop phan ting doanh thu toan Téng cong ty.

Sdn xudt xing ddu: San xut xang E5 RON92, ddu m& nhon thuong hiéu PVOIL
voi muc tiéu gia tdng san luong di doi v6i dam bao chat lugng va hiéu qua pha che dam
bao dap (rng nhu cau tiéu thu ctia hé thong va cung g cho cdc doanh nghiép diu méi khac.

Kinh doanh xding dau va nhién li¢u bay Jet Al Té chite kinh doanh xang dau tuan
tht cac quy dinh ctia Nha nudce, chinh sach cia Tong cdng ty; phin dAu gia ting san luong
kinh doanh trén ca 3 kénh phan phdi dé mé rong thi phan song song v&i dam bao hiu qua
kinh doanh. Chuén bi day du co s¢ vat chit va cac diéu kién phap ly dé trién khai kinh doanh

Jet Al.

Phat trién sin pham mdi va dich vu phi xang ddu: chu trong cong tac nghién clru
phat trién san pham madi va tang cuong hop tac trién khai céc dich vu phi xing dau nham
thich tng v6i xu thé chuyén dich nang lugng va gia tang hiéu qua hoat dong.

Cong tic diu tw phit trién: Tiép tuc diy manh dau tu phét trién CHXD dudi nhiéu
hinh thtre; Tim kiém co hoi déu tu tram dich vu xe tai duong dai, xay dung tram dich vu xe
tai duong dai trd thanh biéu tugng cuia thuong hiéu PVOIL; Péy manh dau tu co sd vat chét

phuc vu kinh doanh nhién liéu bay.
Cong tic qudn tri h¢ thong va chuyen dbi so: Tang cuong hiéu qua cong tac quan

ly dong tidn va cong no, tiét giam chi phi; tlep tuc nng cao chét luong phuc vu khach hang
tai cic CHXD va kho xdng diu; tich cuc trién khai chuyén d6i sé va g dung cong nghé

4.0 trong quan ly diéu hanh.
3. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu
3.1. Ké hoach sin lwgng va tai chinh

A o So voi
TT Chi tiéu Pon vitinh | KH 2025 TH 2024

| Cic chi tiéu sin lwgng
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o i So voi
TT Chi tiéu Pon vi tinh KH 2025 TH 2024
Pai 1y xudt nhdp khéu dau tho (bao gom i o
! nhéap khau dAu thé cho NMLD Dung Quat) Nghin/tan 8.853 e
2 | SX xéing dAu, diu m nhon g 650 100%
m3/tan
3 Kinh doanh xang dau Nghin m3 5.400 96%
- Ty trong bdn lé % 27,0%
II | Cic chi tiéu tai chinh
IL1 | Hop nhit
1 | Doanh thu Ty dong 97.500 78%
2 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 780 123%
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 624 132%
4 | Nop NSNN Ty dong 8.140 79%
I.2 | Congty me
1 | Doanh thu Ty dong 70.000 82%
2 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 630 140%
3 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 504 134% "
4 | Ty 1& chia cd tie/Vén didu 18 % 2,5% )
3\ ¢
Ghi chii: Doanh thu néim 2025 dwoc tinh trén gid dau tho 70 USD/thimg U\
Pé nghi DPHDCD uy quyén cho HPQT xem xét, phé duyét diéu chinh ké hoach /
SXKD nidm 2025 (néu c6) khi co quan nha nudc o thdm quyén thay ddi gid dau dé tinh 55
to4n ké hoach nam 2025 hoic theo gia dau thuc té, bao cao PHDPCD két qua thuc hién va 7
cong bd thong tin theo quy dinh.
3.2. Ké hoach diu tw XDCB
PVOIL tiép tuc tip trung dau tu phat trién hé théng CHXD bén 1 va nang cap, cai tao
co s& vét chat phuc vu kinh doanh x3ng déu trong nam 2025 véi cac chi tiéu cu thé nhu sau:
Don v tinh: ty dong
A £ KH 2025 So véi TH
TT Hang muc dau tw So lugng (ty déng) 2024
1 Xdy dung moi va céi tao kho, cang 419 551%
: s 69-72 3
2 XAy dung mai va cai tao CHXD CHXD 366 188%
3 | Péu tu, mua sim khéc 314 110%
TONG CONG 1.099 197%
Trong do: - Cong ty me 425 174%
- Cong ty con 674 215%
Déu tw tir nguon von CSH 719 167%
4. Giai phap thyc hién
4.1. Gidi phdp vé thi truong va sin phim
- Linh vyc dau tho: dam bao xuét khdu/ban toan bd khdi lugng dau thd/condensate
khal thac dugc trong va ngoal nudc an toan, hiéu qua; bam sat va cap nhat ké hoach san
xuét thuc té @& cung cdp day di dau thd cho NMLD Dung Quit.
/—W/
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- Linh vyc xang dAu: Theo sét din bién thi trudmg va diéu hanh cia Nha nuéc, dam
bao linh hoat va can di hai hoa gitra sdn lugng va hiéu qua kinh doanh xéng dau; Quan ly
chiit ché& chét lugng xing diu; Linh hoat trong diéu d, thuc hién duy tri ton kho hop 1y.

- Phbi hop chit ch& voi cac don vi trong Tap doan thuc hién hiéu qua cac chudi lién
két nguyén liéu — san xuét — ton chira — phan phdi trong linh vyc dau tho, san pham dau va

kinh doanh nhién li¢u bay Jet Al.

- Tich cyc tim kiém co hi dé ting cuong hop tic phat trién kinh doanh dich vu phi
xang dau (non-oil) tai cic CHXD va trién khai kinh doanh nhién li¢u bay Jet Al.

- Tiép tuc déy manh céac giai phap nang cao chit luong dich vu tai ctra hang xing
dau va kho xing dau (dé 4n 1114, 808); va tmg dung cong ngh¢ 4.0 va céac hinh thirc thanh
toan khong dung tién miit dé tao loi thé canh tranh va gia ting sén lugng ban hang qua kénh

truc tiép.

4.2. Gidi phdp vé Tdi ciu triic doanh nghiép

- Tai cAu tric, sip xép lai hé thong cong ty thanh vién KDXD dé dam béo hiéu qua
hoat dong.

- Tai cAu trac von: tiép tuc thoai vén tai céc cong ty lién két hoat dong ngoai nganh
kinh doanh chinh va xtt 1y cac van dé lién quan cidc nha may NLSH.

- Tai cu trac tai san toan hé thdng trén co s& can déi nhu cAu sir dung dé gia ting
hiéu qua sir dung tai san.

4.3. Gidi phdp ning cao ndang luc quan tri

- Tiép tuc chuyen db6i theo huéng quan tri hién dai, minh bach, chuyén nghiép theo

cac chuan muec qudc té va ap dung khoa hoc cong nghé, sb hoa, tu dong hoa trong hoat dong
san xuét kinh doanh va dich vu khéch hang.

- Tang cudng cong tac quan ly, giam sat thong qua viéc hoan thién hé thong céc quy
dinh ndi bg va kiém tra, gidm sat truc tlep hoat dong cta toan hé thng; DPéy manh cong tac

thyuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, tiét giam chi phi.

- Péy nhanh tién do trién khai cac du an, dic biét 1a ddy nhanh tién do trién khai cac
du 4n trong linh vuc chuyén doi so, tng dung cong nghé 4.0.

- Tép trung dau tu dao tao va phat trién ngudn nhan luc chét luwong cao dé dim bao
va d4p (g cac muc tiéu dai han ciia PVOIL.

Kinh bao cao Dai hoi ddng cd dong xem xét thong qua.

Xin trdn trong cam on va chuc cac vi dai biéu, cac vi khach quy ciing cic quy cd
dong manh khoe, hanh phuc va thanh cong./.

Trén trong./.

TONG GIAM POC

Nguyén Ping Trinh




