. TAP POAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP Péc 1ap — Tu do - Hanh phic

DU THAO

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh thwa: Dai hoi dong ¢ déng Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Thay miat HDQT Téng cong ty Dau Viét Nam-CTCP, t6i xin trinh bay bao cdo hoat
dong cua HPQT trong 5 thang cudi ndm 2018 va ké hoach hoat dong nim 2019 nhu sau:

A. Tinh hinh hoat dong ciia HPQT trong 5 thang cudi nim 2018
1. Panh gia két qua hoat dong ciia Tong cong ty

Niam 2018, nén kinh té vi mo tiép tuc duy tri dugc su on dinh, toc d6 tang trudng
kinh té Viét Nam nam 2018 dat hon 7%, mirc cao nhat trong 10 nim gan day. Chinh phu
tiép tuc diéu hanh xang dau théng qua viéc diéu chinh gia ban 1é xing dau va sir dung céc
cong cu khac nhu quy binh on gia, thué suat nhap khau xang dau voéi tong cong 24 dot
diéu hanh gia xang dau. Gia ban 1é xang RON95 cao nhat dat 22.340 dong/lit sau dot diéu
chinh ngay 06/10 va thap nhit vao dot giam gia ngay 06/12 1a 18.450 ddng/lit (giam gan
18%).

Dién bién gia xing dau thé gidi trong nim 2018 hinh thanh 02 xu hudng rd nét:
Trong 9 thang dau nim 2018, gia dau thd va cac mat hang xang dau nhin chung bién dong
khé tich cuc giup cac doanh nghiép kinh doanh xing dau c6 hiéu qua tét. Tuy nhién, ngay
tir dau quy 4 nam 2018, gia dau tho thé gidi da bién dong manh, giam sau va lién tuc 1am
thi trudng xang dau trong nudc dién bién phtic tap. Cac doanh nghiép dau mdi nho, dic
biét tai khu vuc phia Bic chay dua déy chiét khau hau hét cac mat hang lén muc cao dé
ban hang, giam ton kho. Viéc tiéu thu hang ciia cac dau méi rat kho khan vi khach hang
khong ddm mua hang, chi mua du nhu ciu do lo ngai gia thé gi6i tiép tuc giam manh.

Trudce dién bién bat 6n cua gia xing dau va dién bién phtrc tap cua thi trudng xing
dau trong nudc, Tong cong ty di quyét dinh V1ec diéu hanh hoat dong SXKD véi uu tiéu
chi ti€u lgi nhuan hang dau, diéu hanh hang ton kho & murc thap véi phuong cham “Mua
nhanh — ban nhanh — ton kho hop 1y”. Cung véi sy doan két, nd luc vuot kho cia tap thé
lanh dao, nguoi lao dong Tong cong ty va cac don vi thanh vién trong toan hé théng, két
qua SXKD nim 2018 néi chung va 5 thang cudi nim 2018 noi riéng (giai doan hoat dong
theo mo hinh cong ty co phan) da co ban dat dugc cac chi tiéu ké hoach chinh dugc
DHDCD lan tht nhat giao. Cu thé:

TP. Ho Chi Minh, ngay thang 4 nam 2019

K¢ hoach Thue hién So sdnh TH niam 2018
: : ¢ voi KH
T CHITIEU VT Nim 5 thang Nim 5 thang Nim 5 thang
2018 (tir 01/8 - 2018 (tir 01/8 - 2018 (tir 01/8 -
31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018
Gk 1.000 S ]
1 Xuat/ban dau thod m3/tAn 11.628 4576 | 11.642 4.670 | 100% 102%




Ké hoach Thue hién So Sé“hVE.HK‘ﬁ"“ 2018
TT CHi TIEU PVT ] ] ]
Néim 5‘thang Nim 5‘thang Nim S‘thang
2018 (tir 01/8 - 2018 (tir 01/8 - 2018 (tir 01/8 -
31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018
o | Nhapkhau dau tho cho | 1.000 270 400| 487 407 | 180% | 102%
BSR m3/tan
3 Kinh doanh xing dau 1'009 3.150 1.290 3.093 1.204 | 98% 93%
m3/tan
4 Doanh thu hop nhét ty déng 49.800 15.240 | 61.585 23.780 | 124% 156%
5 | LNTT hop nhat ty dong 500 130 589 83| 118% 64%

Bén canh viéc lanh dao Téng cong ty thuc hién ké hoach SXKD d3 duoc giao,
HPQT Téng cong ty con tip trung chi dao cong tac tai cAu tric, d6i méi doanh nghiép;
dang ky giao dich co phiéu trén san UPCOM (M3 c6 phiéu OIL); hoan thanh cac thu tuc
chuyén tiép tir hoat dong cong ty TNHH 1TV sang cong ty co phan,... va di dat dugc
nhiéu két qua kha quan.

2. Hoat dong ciia HPQT trong 5 thang cudi nim 2018
2.1. Co ciu to chirc va co ché hoat dong cia HDQT

- Tong cong ty Dau Viét Nam chinh thirc chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong
ty ¢b phan ké tir ngay 01/8/2018. Tai PHDCD lan thir nhat ngay 30/7/2018 ciia Tong cong
ty Dau Viét Nam, cac cd dong da tién hanh bau ctr cac thanh vién HPQT nhiém ky 1 (tur
nam 2018 — 2022). Két qua bau cir, HDQT Tong cong ty gom 7 thanh vién, trong d6 mot
thanh vién HPQT kiém Tong Giam dbc va 2 thanh vién doc 1ap HPQT. Céc thanh vién
HPQT d3 hop va thong nhat bau ong Nguyén Hoang Tuan lam Chu tich HDQT va két qua
bau di duoc bao céo cac cd dong tat DPHPCD lan thir nhat.

- HPQT d4 ban hanh Quy ché t6 chuc va hoat dong ctia Hoi dong quan tri Tong
cong ty Dau Viét Nam nham cu thé cac nguyén tic hoat dong cia HPQT; co ché phan
cong, phdi hop giita cac thanh vién HPQT; co ché lanh dao, phdi hop gitra HPQT voi
Téng Giam ddc nham dam bao cong tac quan ly, lanh dao cua HDQT dbi véi cac mat hoat
dong cua Tong cong ty dat hidu qua cao.

- Trén co s trao doi, thong nhat giita cac thanh vién HDQT, Chu tich HDQT di ky
ban hanh quyét dinh phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién HPQT phu hgp ning
luc chuyén mon va kinh nghiém cong tac cta thanh vién. Hién nay, 6/7 thanh vién HBQT
hoat dong theo co ché chuyén trach va 01 thanh vién hoat dong theo co ché kiém nhiém.

2.2. Hoat dong cia HPQT

- Sau DPHDCD lan thtr nhat, HDQT di tap trung chi dao Nguoi dai dién theo phap
luat - Tong giam d6c hoan chinh va ban hanh chinh thirc Diéu 1é to chirc va hoat dong ctia
Téng cong ty di dugc DPHDCD théng qua; tién hanh thu tuc ding ky doanh nghiép theo
hinh thtrc cong ty ¢6 phan; ban hanh cac quyét dinh kién toan bd may to chirc hoat dong
clia cong ty ¢b phan va xtr Iy viéc chuyén tiép cac hoat dong tir mo hinh cong ty TNHH
1TV trudc day sang cong ty cd phan véi muc tiéu sém 6n dinh t6 chirc va dam bao hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh.

- HPQT hoat dong theo dung chic nang, nhiém vu va quyén han duoc qui dinh tai
bicu 1¢ Tong cong ty va Luat Doanh nghiép; bam sat Phuong an C6 phan hoa da dugc
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Thu tu’orng Chinh phu phé duyét, Nghi quyet DHDCD va tll’lh hinh thyc té cia Tong cong
ty dé lanh dao cic mit hoat dong ctia Tong cong ty. Mot sé nhiém vu trong tAm di thuc
hién nhu sau:

+ Lanh dao Tong cong ty hoan thanh ké hoach SXKD da dugc PHPCP giao; tinh
hinh tai chinh lanh manh; bao toan va phét trién von.

+ Quyét dinh cong tac t6 chirc, can bo thudc tham quyén cua HPQT;

+ Quyét dinh va chi dao giam sat chit ché cong tac dau tu thudc thim quyén
HDbQT;

+ Chi dao xdy dung ké hoach SXKD nim 2019 va cac ké hoach khac trinh
DPHDCD; chi dao chuan bi ndi dung va cong tac té6 chitc PHPCD thuong nién nam 2019.

+ Chi dao ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong ctia cac don
vi thanh vién c6 von gop cia Tong cong ty; yéu cau Nguoi dai dién vén ciia Tong cong ty
c6 bién phap/giai phap khic phuc nhitng ton tai trong hoat dong cua don vi ma cac doan
thanh kiém tra bén ngoai va ndi bd da chi ra; xy dung cac giai phap nham ting cuong
quan 1y, nang cao hiéu qua sir dung von.

+ Chi dao viéc ra soat, sira d6i, hoan thién va ban hanh hé théng van ban quan tri
n6i b pht hop véi mo hinh cong ty c6 phan; ban hanh cac quy ché ap dung ddi véi cong
ty dai ching quy md 16n; ra soat va hoan thién cac qui dinh ndi bd lién quan dén viéc phan
cap, phan quyén gitta HDQT va Tong Giam ddc.

+ Tang cuong cong tic phdi hop gitta HPQT, Ban Tong Giam ddc va Ban Kiém
soat trong viéc trién khai cac nghi quyét cia PHDPCD va caa HDQT; phdi hop chit ché,
thuong xuyén, dé cao tinh tuan thu trong cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong Tong cong
ty, dam bao dung phap luat va cac qui dinh noi bg.

2.3 Hoat dong ctia thanh vién Hji ddng quan tri

Ngoai viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu theo quy dinh cua Phap luat hién hanh,
bicu 1€ t6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty Dau Viét Nam — CTCP, tirng thanh vién
HDQT con dugce phan cong thuc hién cac nhiém vu theo ting linh vic nhu sau:

TT Thanh vién Linh vuwe phu trach CheV(;Igclam
Phu trach chung cong tac cua HDQT, thay mat
HDQT ky cac Nghi quyét, Quyét dinh va cac
van ban thudc tham quyén cia HDQT.
Ong Nguyén Hoang Tuén Truc tiép chi dao cong tac xay dung va thuc Chuyén trach

hién chién lugce, Té chitc Nhan sy cua Téng
cong ty.

Truc tiép chi dao hoat dong cua ban Kiém soat
ndi bd Tong cong ty.

Thuc hién chtc ning, nhiém vu cta Tong giam
dbc Tong cong ty — Nguoi dai dién theo Phap
Ong Cao Hoai Duong luat ctia Tong cong ty Dau Viét Nam. Chuyén trach

Tryc tiép phu trach cong tac thoai vén Nha
nudce tai Tong cong ty Dau Viét Nam, cong tac
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Ché @) 1am

TT Thanh vién Linh vuc phu trach on
viéc
lvong, thuéng Cong ty me.
Giam sat linh vuc thu Xép von, quan h¢ véi cac
3 | Ong Lé Vin Nghia dinh ché tai chinh; Cong tac kiém tra, giam | Chuyén trach
sat/kiém toan trong toan h¢ thong
A X xren : Giam sat linh vygc kinh doanh, thuong mai, A s
4 | Ong Nguyen Viet Thang phat trién thi truong trong toan hé thong Chuyen trach
5 | Ong Hang Anh Minh Gﬂlami sat linh vuc ké hoach, dau tu trong toan Chuyen tréch
hé thong
A R Giam sat linh vuc cong nghé, ky thuat, san N
6 | Ong L& Ngoc Quang xudt va ché bién trong toan hé théng Chuyén trach
Giam sat va hd tro thu hiat dau tu bén ngoai,
7 | Ong Tran Hoai Nam phat trién linh vuc kinh doanh méi cia Tong | Kiém nhiém

cong ty.

2.4. Cac hoat dong thuwong ky

Ccac van dé quan trong nhu sau:

Tir ngay 01/8 dén 31/12/2018, HPQT di t6 chirc 03 phién hop dinh ky thong qua

S6 lwong
Bién ban cugc ne thanh vién
STT hop Noi dung HDPOQT
tham gia
01 | S601/BB-HPQT Béu Chu tich HPQT nhiém ky 1 717
Ngay 30/7/2018 B6 nhiém Tong Giam dbc nhiém ky 1
02 S6 09/BB-HPQT Xay dung cac quy ché quan tri noi bo ciia Tong 717
Ngay 30/8/2018 cong ty Dau Viét Nam — CTCP
Phan cong nhiém vu cho cac thanh vién trong
HDbQT
Giao nhiém vu lgé hoach cho Ban diéu hanh
trong 05 thang cudi ndm 2018
Théo luan mot s6 ndi dqu Ban diéu hanh xin y
kien HDQT lién quan dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua Tong cong ty
03 S6 100/BB- Két qua san xuét kinh doanh cua Tong cong ty 717
HDbQT trong 10 thang dau ndm 2018, udc thyc hién
Ngay 14/11/2018 nam 2018 va ké hoach nam 2019

Két qua thuc hién Nghi quyét cia HPQT va két
qua kiém tra, kiém soat trong giai doan
01/8/2018 dén 31/10/2018

Két qua thuc hién cac ndi dung lién quan dén
cong tac to chirc, can bo; Phap 1y doanh nghiép
trong giai doan chuyén sang cong ty c6 phan
Théo luan vé mét sbé nodi dung Ban diéu hanh
trinh lay y kién HDQT lién quan dén hoat dong
san xudt kinh doanh cua Tong cong ty
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Ngoai ra, da s6 thanh vién HDQT hoat dong theo co ché chuyén trach nén nam bat
kip thoi, sat sao tinh hinh hoat dong ctia Tong cong ty, thudng xuyén chi dao va cho y kién
dbi v6i cac nodi dung do Tong Giam ddc trinh. HPQT di 13y y kién cac thanh vién HDQT
bang vin ban dé thong qua cac van dé thudc quyén han cia HPQT va da ban hanh 31 nghi
quyét dé quan ly/chi dao cac hoat dong ctia Toéng cong ty trén cac linh vuc sau: T chirc -
Nhan sy - Tién luong ( 14 nghi quyet) hoat dong san xuat kinh doanh (08 nghl quyét);
thoai vén (01 nghi quyet) vay von ngan hang (01 nghi quyét) va ddu tu — chuyén nhuong
tai san (07 nghi quyét).

Panh gia chung:

- Céc phién hop HDBQT déu duge tridu tap dang theo qui dinh tai Luat Doanh
nghiép va Piéu 1é cua Tong cong ty. Cac van dé thudc tham quyén quyét dinh cia HDQT
dugc xem xét va biéu quyét theo nguyén tic “da s6” va duoc ban hanh dudi cac hinh thirc
van ban nghi quyét, quyét dinh. Cac nghi quyét/quyét dinh cia HDQT déu duoc thong bao
day du, kip thoi, dung quy dinh dén Ban Tong giam ddc va Ban kiém soat.

- Céc nghi quyét/quyét dinh do HPQT ban hanh déu duoc Ban Téng Giam dbc, cac
Ban/don vi va cong ty thanh vién ciia Tong cong ty trién khai thuc hién day du, tich cuc va
co ban dat dugc nhiing muc tiéu HPQT Tong cong ty dé ra.

2.5. Két qua giam sat viéc thwe hién nhiém vu quan ly, diéu hanh Téng cong ty
cua Tong Giam doc va can by quan ly

- Tong Giam ddc va cac can bo quan 1y da hoan thanh tét viée diéu hanh hoat dong
ctia Tong cong ty theo dung ndi dung nghi quyét PHPCD va chi dao cua HPQT. Két qua
SXKD niam 2018 dat duoc trong bdi canh thi truong xing dau tiép tuc dién bién phuc tap
d3 gop phan giit vimg su on dinh, cung cb niém tin tir ngudi lao dong, ddi tac, khach hang
ctia Tong cong ty.

- Téng Giam déc da trién khai déy dua va thuc hién nghiem tuc céc nghi quyét
quyét dinh cia HPQT. Trong qua trmh diéu hanh hoat dong cua Tong cong ty, Ban diéu
hanh da tuan thu theo dung phan cap tai Diéu 1¢ va cac qui dinh nodi bo ciia Tong cong ty;
d3 c6 nhiéu giai phap diéu hanh linh hoat, kip thoi, phu hop véi cha truong, dinh hudng
ctia HPQT va dién bién thi truong xang dau nham dat dugc nhiing muc ti€u ké hoach nam
2018 cua Tong cong ty.

- T6 chire thuc hién nghiém tic cac qui dinh vé cong bd thong tin ddi véi cong ty
dai ching da dang ky giao dich trén san Upcom.

Panh gia chung:

Nam 2018 néi chung va giai doan hoat dong ctia cong ty c6 phan 5 thang cudi nim
2018, diéu hanh ctua Tong Giam dbc tuan thu theo diing Piéu 1é cong ty, nghi quyét cia
DbHDCD, HDPQT va cac quy dinh ctia phap luat; da chu dong nghién ctru va trién khai
phuong thirc kinh doanh méi nham gia ting san luong xang dau ban 1é; trién khai 4p dung
mot sO giai phap dé nang cao hiéu qua hoat dong ctia Tong Cong ty.

2.6. Két qua danh gia cia Thanh vién doc lip HPQT vé hoat dong cia HPQT
Téng cong ty trong 5 thang nim 2018

Trong co cdu HPQT cua Tong coéng ty Dau Viét Nam d3 duoc DPHDCD lan thir
nhat bau c¢6 02 thanh vién doc lap HPQT. Trong thoi gian qua, cdc Thanh vién doc 1ap
HDPQT da thuc hién dang chirc trach, nhiém vy dugc PHDPCD giao pho; tham gia day du
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cac cudc hop va tham gia ¥ kién, biéu quyét doc 1ap vé cac van dé can su quyét dinh cia
HDPQT; tham gia giam sat, chi dao hoat dong cua Ban di€u hanh theo phan cong cong viéc
cua HDQT.

Panh gia vé hoat dong cia HPQT Tong cong ty qua 5 thang hoat dong theo md
hinh cdng ty co phan, Thanh vién doc lap HDQT nhéan thay:

- HPQT ciia Tong cong ty Dau Viét Nam trong nam 2018 d4 1am viéc vai tinh than
trach nhiém va minh bach trong cong tc quan tri; tudn thu day da cac quy dinh ddi véi
cong ty dai chung. HPQT di t6 chirc day du cac cude hop dinh ky; t6 chirc 1dy ¥ kién cac
thanh vién bang vin ban dé théng qua cic van dé theo thim quyén; thudng xuyén chi dao,
giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cia HPQT va DPHDPCD.

- Tai Tong cong ty Dau Viét Nam, c6 dong Nha nudc ciing gidng nhu cac ¢ dong
khac, déu mong mubn gia tri ciia Tong cong ty duge ting 1én. Nhitng thanh vién HPQT la
nguoi dai dién von nha nuée ngoai nhi€ém vu tuan thu ché o quan tri doanh nghiép, con
rang budc trach nhiém quén 1y, bao toan vbn cua nha nudc. Hoat dong cua Tong cong ty
phu thudc kha 16n vao bién dong cua gia dau thé gidi va trong kho khin chung cia nganh
nhitng thang cudi nim 2018, Thanh vién doc 1ap HPQT nhan thdy HDQT va Ban Diéu
hanh Tong cong ty di hét sitc nd luc trong viée dé xuat, bao vé d6i véi nhig cam két,
chinh sach ctia Nha nudc c6 loi nhat cho Tong cong ty va tim kiém nhimng giai phap diéu
hanh phu hop, hiéu qué trong tinh hinh dién bién phurc tap cia thi truong xing dau.

- Tong cong ty hoat dong trong linh vuc kinh doanh xang dau, co déong Nha nudc
chiém chi phdi vbn, hang nim ngoai kiém toan doc 1ap dugc cd dong lua chon (trong sb
kiém toan Big 4), cac co dong co thé tin tudng vao cac tai lidu, bao cdo thudng xuyén
duogc cac co quan quan 1y nha nude nhu Thanh tra cta cac ban nganh, co quan thué, Kiém
toan nha nude da soat xét va giam sat.

Panh gia chung: Tong cong ty da va dang c6 nhitng nén tang quan tri tot trong sd
nhitng cong ty dugc chuyén dbi tir doanh nghiép nha nudc. Trong 5 thang hoat dong theo
mo hinh céng ty c6 phan, HPQT Téng cong da hoan thanh tét chic trach, nhiém vu dugc
DHDCD giao.

2.7. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi ddng quén tri

- Tién luong, thu lao va céc chi phi hoat dong cia HPQT dugc thuc hi¢n theo ding
nghi quyét Pai hoi dong cb dong 1an thir nhat.

- Chi tiét qu¥ tién lwong thyc hién nam 2018 nhu sau:
Pon vi tinh: triéu déng

Tong quy tién . .
] lwong ké hoach Tong quy tién
. So nam 2018 (05 lwong thuwe hién
T Chire danh nguoi | thang) dupc nim 2018 (05
DHDCD thong thang)
qua
Hoi dong quan tri 6 3.225 2.522
1 Chu tich HDQT 1 510 471
5 Tl;anh vién HBQT kiém 1 494 471
Tong Gidm doc




Tong quy tién . .
] lwong ké hoach Tong quy tién
. So nam 2018 (05 lwong thue hi€én
T Chire danh ngwdi thang) dioc nim 2018 (05
DHDCD thong thang)
qua
3 Thanh vién HDQT 4 2.221 1.580
Binh quan 92,14 84,06
Ghi chu:

+ KH 2018: s6 lwong thanh vién chuyén trach HPOT huwdong lwong la 05 ngueoi;

+ Tong tién lwong trude thué ciia cdc thanh vien HPOT néu trén chwa bao gom cdc
khoan: tién thuong, phuc loi, ... duoc huong theo quy dinh cua nha nuoc va PVOIL.

Quy thu lao ké hoach nam 2018:

£ , \ Téong quy thu Tong quy thu
TT Chirc danh I Sl:(‘)’i |1;/{3l/l:[chg;1u lao thuc hién lao ke hoach
g g nim 2018 nim 2019
1 | Thanh vién HDQT 1 15 triéu dong | 75 triéu dong | 180 triéu dong

Ghi chi: KH 2018 chi tinh cho thanh vien HDQT khong chuyén trdch.
B. Ké hoach hoat dong niim 2019
Nim 2019, ké hoach hoat dong ctia HDQT sé€ tap trung vao cac van dé sau:

1. Chi dao trién khai thyc hién thanh cong cac chi tiéu SXKD nghi quyét cua
DHPCP thuong nién nam 2019; nghién ciru va ap dung thém nhiéu phuong thirc kinh
doanh méi nham gia ting san lugng xang dau qua kénh ban 1¢ va khach hang cong nghiép;
tiép tuc thyc hién cac giai phap dam bao an toan tuyét ddi trong hoat dong SXKD.

2. Thong qua Nguoi dai dién phan vén tai cac Pon vi ¢6 von gop cuia Tong cong ty
ting cuong gidm sat hoat dong cua Pon vi; nang cao hiéu qua sir dung von, dam bao an
toan von cua co déng; danh gia hiéu qua von dau tu va thuc hién cac giai phap nang cao
hiéu qua sir dung vén; ting cudng cong tac quan ly cong ng, khong dé phét sinh ng xau
moi; cai thién hon nita cong tac quan ly dong tién nham gép phan gia ting hiéu qua kinh
doanh va ddm bdo an toan thanh khoan.

3. Chi dao hoan thanh quyét toan CPH Tong cong ty trinh Tap doan; bam sat va
phéi hop chit ché véi Tap doan va cac bo nganh dé som duoc xem xét va phé duyét quyét
toan c6 phan héa Tong cong ty.

4. Trong cong tac tai cau triic: Xay dung va trinh Tap doan phuong 4n thoi vén
nham giam ty 1& von Nha nuéc xudng 35,1% theo Phu’O'ng an CPH da duoc Thﬁ tu:c’mg phé
duyé¢t. Khi tinh hinh thuan lgi s€ xem xét phuo’ng an to chirc lai hé thong, sap xép lai cac
don vi thanh vién theo mé hinh tinh gon, tiét glam chi phi hoat dong va tip trung ngudn
luc kinh doanh. Tiép tuc bAm sé&t phwong an tai cau trac Tong cong ty da du:oc Tap doan
phé duyét dé xay dung va day nhanh viéc thoai vén tai mot s6 cong ty co6 von gop clia
PVOIL khi thi trudng dién bién thuan loi.

5. Tai co cau tai san: Chi dao tiép tuc ra soat, sap x&p, bo tri lai co cau stc chira, co

ciu bon bé; Ting ning luc ton chira, kha ning xuat nhap & nhirng kho c6 loi thé; chuyén
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nhuong hodc cho thué strc chua;

6. Thoai toan bd von tai Petec dé cai thién tinh hinh tai chinh cua Téng cong ty, tao
thém ngudn luc tai chinh cho cac hoat dong kinh doanh va dau tu, déng thoi giam sy du
thira strc chtra kho cuc bd tai méot sé khu vuec.

7. Chi dao tiép tuc thuc hién cac giai phap ning cao chit lugng quan tri trong toan
hé théng; déy manh ing dung CNTT, hoan thi¢n hé théng ERP dé nang cao nang lyc quan
ly, didu hanh va kiém soat hé thdng; nang cao tinh minh bach, cong khai trong cong tac
quan tr1 doanh nghiép.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Hoang Tuin



