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TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP Péc 1ap — Tw do — Hanh phic
Sb: /BC-DVN TP. H6 Chi Minh, ngay  thang  ndam 2019
DU THAO ) ]
i BAO CAO

~ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018,
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Kinh guri: Pai hoi dong c6 dong Tong cong ty Dau Viét Nam — CTCP

Cin ct Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Qudc hoi;
Cin ct Nghi dinh s 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ctia Chinh phu;

Cén cir Thong tur s0 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ciia Bo Tai chinh vé viée
hudng dan cong bo thong tin trén thi truong chung khoan;

Can ctt Diéu 1& T6 chuc V’E‘l hoat dong C}ia Té{lg cong ty Dau Viét Nam - CTCP
ban hanh kém theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong s6 01/NQ-DHDPCD ngay
30/07/2018;

Ban Kiém soat Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP kinh béo c4o Dai hoi dong cb

dong tinh hinh hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nam 2018 va ké hoach hoat dong nim
2019 nhu sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trén co so quyén han va trach nhiém cta Ban Kiém soat duoc quy dinh tai Luat
Doanh nghi¢p va biéu 1¢ Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP, trong ndm 2018 Ban
Kiém soat da thuc hién cOng tac kiém tra, giam sat cac hoat dong ctia Tong cong ty nhur
Sau:

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat
1.1. Cong tic kiém tra, gidm sdt dinh ky

Ban Kiém soat di thuc hién déy dt cac nhiém vu kiém tra, giam sat bao gff)m:
Kiém tra, gidm séat viéc bao toan va phét trién von, quan 1y dong tién, cong tac quan 1y
cong ng, dau tu tai chinh, hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép; Giam sat tinh hinh chép
hanh Diéu 1é va thyc hién cac Nghi quyet cua Dai hoi dong cd dong Tong cong ty; Kiém
tra, giam sat viéc thuc hién cac Quy ché, Nghi quyet Quyét dinh, Chi thi cua Tap doan
Dau khi Viét Nam d6i véi Tong cong ty; Giam sat v€ tinh hinh dau tu, mua sam, cong tac
quan 1y hang hoa xang dau, viéc chap hanh cac quy dinh vé kinh doanh xang dau; Giam
sat viéc thuc hién cac kién nghi tai Bién ban kiém tra cta cac doan kiém tra, kiém toan;
Tham dinh bao céo giam sat tai chinh 6 thang, bo cdo tai chinh hang quy va cac nhiém
vy, cong vi¢c kiém tra, giam sat khac theo ké hoach di dugc phé duyét.

Cong tac giam sat dugc thuc hién thong qua viéc xem xét cac bao cao dinh ky, dot
xuat cua Tong cong ty va cac don vi thanh vién; thong qua két qua kiém tra, kiém toan
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clia cac co quan quan ly nha nudc va cua cap trén; thong qua yéu cau truc tlep Tong cong
ty va cac don vi cung cap s6 lidu. Ngoai ra trong nam 2018, Ban Kiém soat da phdi hop
vO1 cac Ban cua Tong cong ty thuc hién kiém tra truc tlep tinh hinh hoat dong san Xuét,
kinh doanh, tinh hinh quéan 1y st dung von va dau tu, mua sdm tai san tai mot sd don vi
thanh vién (PVOIL Ving Tau, PVOIL Ha Giang).

binh ky hang quy/nam, Ban Kiém soat di 1ap bao co két qua kiém tra, giam sat
vé cac mit hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong cong ty Dau Viét Nam giri Tap doan
Dau khi Viét Nam theo quy ché quan 1y von, cu thé bao gdm céc bao cdo sau:

+ Bdo cdo dinh ky ctia Ban Kiém soat Quy 3/2018 tai van ban s6 104/BC-DVN
ngay 05/10/2018;

+ Béo céo dinh ky ctua Ban Kiém soat Quy 4/2018 tai vin ban s6 17/BC-DVN
ngay 08/01/2019;

~ + Béo cdo két qua tham dinh Bao céo giam st ti chinh 6 thang dau ndm 2018 ctia
Tong cong ty Dau Viét Nam tai van ban so 86/BC-DVN ngay 20/9/2018;
+ B4o cdo tham dinh quy tién luong, thu lao, tién thuong ké hoach nim 2018 cua
Cong ty Mg tai van ban s6 199/BC-DVN ngay 30/11/2018;
+ Béo c4o Thim dinh Bao cdo tai chinh Quy 3/2018 ciia Cong ty Mg va hop nhat
PVOIL tai van ban so 181/BC-DVN ngay 21/11/2018.

Trong nim 2018, Ban Kiém soat di tham gia vao cic cudc hop cta Hoi dong
Quan tri va cua Ban Tong Giam doc Tong cong ty.

Tai cac bao cao giam sat, bao cao thAm dinh va tai cac cudc hop, Ban Kiém soat
d3 c6 cac y kién d6i voi Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam ddc vé cac van dé con ton
tai tai Tong cong ty va cac don vi thanh vién trong linh vuc quan 1y tai chinh, dau tu tai
chinh kinh doanh xang dau va cac linh vuc hoat dong khac.

Nhu vay, cOng tac kiém tra, giam sat cua Ban Kiém soat d3 duoc thuc hién thuong
xuyén, lién tuc va co tinh hé thong, bang hinh thire tryc tiép va gian tiép dé nam bat kip
thoi thyc trang, hiéu qua hoat dong cua Téng Cong ty va cac don vi thanh vién. V6i mirc
d6 can trong, Ban Kiém soat ciing da c6 mot s6 ¥ kién tu van, canh bao vé nhing ton tai
trong cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong va hé thong kiém soat ndi bo tai Tong cong
ty vi loi ich ctia cac co dong ma Tap doan 1a c6 dong chi phbi.

1.2. Cac cugc hop ciia Ban Kiém sodt

Trong nim Ban Kiém soat di t6 chitc 04 cudc hop bao gdm 01 cudc hop bau
Truong Ban Kiém soat va 03 cudc hop vé hoat dong ctia Ban ki€ém soat, cu thé nhu sau:

- Lan 1: Ngay 30/7/2018
+ Thanh phan: Goém 03/03 thanh vién Ban Kiém soat;

+ Noi dung: Bau Truéng Ban Kiém soat theo Nghi quyét ciia Dai hoi Pong co
dong so6 01/NQ-DHCD ngay 30/7/2018.

- Lan 2: Ngay 11/9/2018
+ Thanh phan: Gém 03/03 thanh vién Ban Kiém soat;
+ No6i dung: Phan cong nhiém vu trong Ban Kiém soat.
- Lan 3: Ngay 19/11/2018
+ Thanh phan: Gém 03/03 thanh vién Ban Kiém sot;



+ N@i dung: Xay dung ké hoach hoat dépg nam 2019 cta Ban Kiém soat Téng
cong ty Dau Viét Nam - CTCP trinh Tap doan Dau khi Viét Nam phé duyét.

- Lan 4: Ngay 31/12/2018
+ Thanh phan: Gdm 03/03 thanh vién Ban Kiém soat;
+ Noi dung: Tong két hoat dong 5 thang cudi nim 2018 ctia Ban Kiém soat.

Ngoai ra, thuong xuyén hang tuan Ban Kiém so4t to chtrc hop ban va trao d6i cac
van d¢ phat sinh lién quan dén hoat dong cua Tong cong ty; thao luan vé quan diém, y
kién ctia Ban Kiém soat theo quy dinh tai Diéu 1é Toéng cong ty va Luat Doanh nghiép.

2. Hoat dong ciia cac thanh vién Ban Kiém soat
2.1. Ong Nguyén Pirc Kén - Trwéng ban Kiém soat

- Pi thuc hién ddy dua chic trach, nhiém vu theo quy dinh vé viéc kiém tra, gidm sat
cong tac quan ly, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu va tai chinh tai Tong cong
ty, cong tac quan ly phan von cua Tong cong ty dau tu tai doanh nghiép khéc. Thuong Xuyén
tim hiéu, trao ddi, ¢6 y kién vé cac linh vuc chuyén mén nghiép vu va phét huy tdi da sirc
manh cua tap thé Ban Kiém soat dé thyc thi nhiém vu mét cach tot nhat;

- Pa phan cong nhiém vu cho cac thanh vién Ban Kiém soat, duy tri hoat dong va chiu
trach nhiém chung vé cac mat hoat dong ctia Ban. T6 chirc 1ap va ban hanh Béo co két qua
kiém tra, gidm sat; bao cdo tham dinh béo cdo glam sat tai chlnh béo cdo tai chinh quy/nam
ctia cac Kiém soat vién trinh Tap doan theo Quy ché 'Quan ly vbn ctia Tap doan Dau khi Viét
Nam dau tu vao doanh nghiép khéac va cac bao cdo tong hop, tham dinh, danh gia khac;

- Tiép tuc t6 chue thuc hién chuong trinh, ké hoach hoat dong da dugc Tap doan phé
duyét cho nam 2018; t6 chirc 1ap va théng qua chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Ban
cho nam 2019 trinh Tap doan. Pon ddc cac Kiém soat vién hoan thanh nhiém vu theo phan
cong va ké hoach dugc phé duyét, t6 chirc giam sat theo chuyén dé. Trao d6i va téng hop céac
¥ kién, kién nghi cua cac Kiém soat vién. T6 chirc trao do6i voi lanh dao Téng cong ty va cac
bo phan lién quan vé cac giai phap khic phuc cac van dé con ton tai;

- P4 triéu tap, chu tri 04 cudc hop Ban Kiém soat va cho ¥ kién day du vé cong tac
kiém tra, gidm sat doi voi cadc mat hoat dong cia Tong cong ty;

- ba tham dy va tham gia thao luan, cho ¥ kién tai CaC cudc hop ctia Hoi ddng Quan
tri va cac cudc hop do Ban Téng Giam doc Tong cong ty t6 chirc.

2.2. Ba Tran Thi Phwong - Kiém soat vién

- ba chu dong trién khai va thuc hién dﬁy du chuc trach, nhiém vu kiém tra, gidm sat
theo quy dinh vé cac linh vuc cong viéc duoc phan cong. Thuong xuyén trau doi, tim hiéu,
nang cao chuyén moén nghiép vu. Thuong xuyén trao d6i cong viéc véi cac thanh vién trong
Ban Kiém soat, Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam ddc va cac can bd quan 1y khac dé thuc
thi nhiém vu mot cach tot nhat;

- Pi tham gia 04 cudc hop Ban Kiém soét, 01 cudc hop ciia Hoi dong Quan tri va cac
cudc hop khac ctia Tong cong ty khi duoc phan cong. béchoy kién day du1 vé cong tac kiém
tra, giam sat di véi cac hoat dong ctiia Tong cong ty vé linh vuc duge phan cong;

- P4 trién khai thyc hién giam sat, danh gié, 1ap béo céo va da cho ¥ kién day du vé cac
van dé lién quan dén cac cong viée, linh vuc duoc phan cong gdbm: Cong tac quan Iy dong
tién; quan 1y cong ng, cong tac xir Iy va thu héi cac khoan cong no ton dong, diy dua khod
doi; Cong tac quan ly chi phi; Xem xét y kién cua kiém toan doc lap; Két qua hoat dong san
xuat kinh doanh ciia Cong ty M¢ va cac cong ty o phan c¢6 von gop; Cong tac tai cau trac va
quyét toan cd phan héa PVOIL va Petec; Cong tac dau tu tai chinh va hiéu qua dau tu gop
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von vao doanh nghi¢p khac; Cong tac kinh doanh, phén ph01 san pham xang dau; Cong tac
thyc hanh tiét kiém va chéng lang phi; Giam sat viéc khic phuc cac kién nghi néu tai cac
Bién ban kiém tra ctia cac doan kiém tra cia Tap doan va co quan chirc ning ctia Nha nudc.
D3 tham gia kiém tra tai PVOIL Viing Tau cung v6i doan kiém tra ctia Téng cong ty;

- Pa thuc hién tham dinh va 1ap bao cdo tham dinh cac bao cdo ctia Tong cong ty thudc
linh vuc phan cong giri Trudng ban, bao gdm: Bao cao thim dinh Béo céo gidm sat tai chinh
6 thang/nam, Bao cdo thim dinh Béo c4o tai chinh quy/nim, Bao cdo danh gia cong tac quan
Iy cua Hoi dong Quan trj va cac bao cdo khéc theo quy dinh. Tai cic bdo cdo tham dinh da dé
Xuét cac kién nghi;

- Lap du thao chuong trinh, ké hoach hoat dong nam 2019 cta Ban Kiém soat gui
Trudng ban thong qua, trinh cac cap tham quyén xem xét, phé duyet.

2.3. Ong Pham Thanh Son - Ki¢m soat vién

- Pa tham gia 04 cudc hop Ban Kiém soat va cic cudc hop cua Ban Téng Giam déc
Tong cong ty khi dugc phan cong;

- ba thu thap thong tin va trién khai bao cdo vé cac van dé lién quan dén cac cong viéc,
linh vyc dugc phan cong gom Viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ciia Pai hoi dong
cb dong, cac nghi quyét, quyét dinh, chi thi, chi dao cua Tap doan tai Tong cong ty; Cong tac
dau tu xdy dung co ban; Cong tac dau tu mua sam; cong tac quan ly tai san, kiém keé va
thanh 1y tai san; Cong tac quan 1y hang héa, dam bao ngudn hang, quan 1y hang dy trir quic
gia va hang du trit lvu thong; Piéu do van tai xing dau va nhién lidu sinh hoc; Cong tac pha
ché, dinh murc kinh té - k§ thuat va hao hut; Cong tac dao tao, tuyén dung, diéu dong, bd
nhiém nhan su va ché do tién lwong, tién thudng; Viéce tuan thu phap luat, Diéu 1¢ Tong cong
ty, cac nghi quyet quyét dinh, chi thi, cac quy ché, quy dinh ndi bd cia Téng cong ty, Tap
doan, nghi quyét cua Dai hoi déng c6 dong thudc linh vuc duoc phan cong;

- Pi tién hanh tham dinh cac bao co cua Tong cong ty thudc linh vuc phan cong gui
Trudng ban, bao gdm: Béo cdo tham dinh Béo co giam sét tai chinh 6 thang/nam cua Tong
cong ty, Bao cdo tham dinh Bio céo tai chinh quy/nim cua Cong ty me va hop nhat Tong
cong ty, Bao cao danh gia cong tac quan 1y cua Hoi dong Quan tri; Béo céo thim dinh quy
tién luong, thu lao, tién thuong ké hoach nam 2018 cua Cong ty Mg;

- Pa tham gia kiém tra tai PVOIL Ha Giang cting voi doan kiém tra ctia Téng cong ty.

Il. THU LAO, CHI PHi HOAT PONG VA CAC LQI iCH KHAC CUA BAN
KIEM SOAT VA TUNG KIEM SOAT VIEN

- Tién luong, thuéng, thi lao clia cac Kiém soét vién duoc Tong cong ty xay dung theo
cic nguyén tic quy dinh tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016, Théng tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 va vin ban huéng dan cua Tap doan Dau khi Viét
Nam, 5 thang cudi nim 2018 thyc hién nhu sau:

Quy tién | Thuec hién 05 thang nim 2018 (triéu dong)
Chire lwong KH
T H 3 té oA 2 R
0 va ten danh 5T2018 Titn lwong Tién thudng, Tong thu
(triéu déng) PL nhip

Téng cong 1.349 1.063 1.063
X v A Truong

1 | Nguyen buc Kén 461 395 395
gy ' ban KS




Quy tién | Thuec hién 05 thang nim 2018 (triéu dong)
DR Chirc lwong KH . X
1T H(.) va ten danh 5T2018 Tién llrong Tién thll’()’llg, TOllg thu
(triéu ddng) PL nhip
2 | Tran Thi Phuong | KSV 444 334 334
3 | Pham Thanh Son | KSV 444 334 334

- Chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat: Cac Kiém soat vién lam viéc chuyén trach,
thuong xuyén tai Tong cong ty, sir dung phong lam viéc, cac tién ich, trang thiét bi cong cu,
dung cu lam viéc va thuc hién céac ché do cong tac dao tao, cong tac phi... theo dung dinh
mirc quy dinh tai cac quy ché cia Téng cong ty. Cac chi phi duoc ghi nhan va hach toan vao
chi phi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty theo dung quy dinh hién hanh.

I11. KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH 5 THANG CUOI NAM 2018

Ban Kiém soat da thuc hién thAm dinh Béo céo tai chinh riéng va hop nhat cho ky
hoat dong tir ngay 01/08/2018 dén ngay 31/12/2018 do Téng cong ty Dau Viét Nam -
Cong ty Co6 phan ban hanh ngay 15/03/2019, két qua cho thay:

+ Céng tic qudn Iy dong tién: Tong cong ty da ban hanh Quy ché quan 1y va sir
dung von bang tién. Trong nim, Coéng ty Me da hach toan va phan anh kip thoi cac khoan
thu, chi tién mat, tién glri ngan hang. Cudi nim Cong ty Me da thuc hién kiém ké quy
tién mat, d6i chiéu sd du tién giri tai cac ngin hang dé lap Bao cao tai chinh theo quy
dinh. Trong nam, Tong cong ty da can (101 st dung dong t1en dé dam bao loi ich giita viéc
guri tién nhan rdi voi chi phi 13i vay vay von phuc vu san xuét kinh doanh.

+ Céng tic qudn Iy céng no phdi thu — phdi trd: Tong cong ty da mé s6 hach
toan, theo ddi chi tiét cho timg d6i tuong va phan loai timg khoan ng phai thu, phai tra
theo quy dinh. Hinh thiic ng, han mirc cong ng cho khach hang duogc Téng cong ty thuc
hién theo cac quy dinh tai Quy ché quan 1y no, Chinh sach ban hang va tai cac van ban
noi bo.

Trong 5 thang cudi nam 2018, phat sinh ting cong no phai thu khé doi tai PVOIL
Lao, day 1a cac khoan no ton dong tir nam 2016, 2017; Cong ty Me khong phat sinh ting
no phai thu kho doi. Cac khoan cong no kho thu hdi tai Cong ty Me va cac don vi thanh
vién hién nay hau hét phét sinh tir truge thoi diém Tong cong ty chuyén sang hoat dong
theo mo hinh Cong ty c6 phan. Cong no kho doi tai Cong ty Me tai ngay 31/12/2018 la
94,75 ty dong. Cong ty Me da trich 1ap du phong phai thu khé doi 72,83 ty dong theo
quy dinh, twong Gmg muc di trich du phong 14 77% trén téng no phai thu kho doi.

+ Cong tdc qudn Iy hang hoa: Téng cong ty thyc hién quan ly hang t6n kho theo
Quyét dinh s6 20/QD-DVN ngay 10/01/2019 vé viéc ban hanh Quy dinh quan Iy hao hut
hang hoéa nhién li¢u long cua Tong cong ty Dau Viét Nam-CTCP. Cong tac kiém ké hang
hoa va xu Iy hang hoa thira/thiéu sau kiém ké dugc thuc hién theo quy dinh. Hang hoa
hao hut thuc té 1a trong gidi han dinh mirc.

+ Céng tic ddu tw, mua sim tai sdn: Tong cong ty thue hién viée dau tu, mua sim
theo quy dinh cua Nha nudc, cua Tép doan va cta Tong cong ty.

+ Céng tdc dau tw tai chinh ra ngodi doanh nghiép: 5 thang cuéi nam 2018 Téng

cong ty khong phat sinh tang/giam cac khoan dau tu tai chinh gop Von thodi von tai cac
doanh nghiép khac. Dén thoi diém 31/12/2018 Cong ty Me dd gop voén dau tu vao cac



doanh nghiép khac 1a 4.424 ty dong, chiém 42,8% von dicu 1¢. Cong ty Me cling da trich
1ap du phong dau tu tai chinh s6 tién 247,38 ty dong, chiém 5,6% von da dau tu.

+ Cong tdc ghi nhén doanh thu, chi phi: Tong cong ty dd mé s6 theo dbi va hach
toan cac khoan doanh thu, chi phi theo quy dinh.

+ Cong tdc lao djng, tién lwong: Tong cong ty thuc hién chi tra tién lvong, thudng
va céc ché do khac cho nguoi lao dong va nguoi quan 1y theo cac vin ban quy dinh ctia Nha
nudc Va cac huéng dan ciia Tap doan Dau khi Viét Nam. Tong cong ty d to chirc ghi chép,
hach toan theo quy dinh.

+ Két qua hoat dpng kinh doanh: Tir ngdy 01/08/2018 dén ngay 31/12/2018, loi
nhuan trude thué Cong ty Me 16 186,6 ty dong, hop nhét 13i 83,3 t§ dong. Nguyén nhan
dan dén két qua kinh doanh 18 chii yéu 1 do anh huong cua viée thuc hién xir 1y tai chinh
khi c¢6 phan hoa theo Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh phu,
Cong ty Me PVOIL phai hoan nhap vao két qua kinh doanh tai ngay 31/7/2018 cac khoan
du phong giam gia dau tu tai chinh va cac khoan phai thu kho doi sb tién 260 ty dong va
trich 1ap lai khoan dy phong nay vao két qua kinh doanh giai doan tir ngay 01/8/2018 dén
ngay 30/9/2018, do d6 lam ting lgi nhuan ky ké toan tir ngay 01/01/2018 dén 31/7/2018
va giam loi nhuan ky ké toan tir 01/8/2018 dén 30/9/2018 mot khoan tuwong tng.

Néu loai trir anh huong néu trén, loi nhudn trude t,hué cua Cong ty Me tir ngay
01/08/2018 dén ngay 31/12/2018 la 1&i 74 ty dong, hop nhat 1ai 170 ty dong.

Ngoai ra, két qua kinh doanh ctia Cong ty me trong 5 thang cubi nam 2018 chiu
anh hudng cia viéc gia xang dau giam manh vao cudi Quy 4/2018, Cong ty Me di phai
trich 1ap du phong giam gia hang ton kho s6 tién 106,16 ty dong. S6 tién nay s& dugc
hoan nhap khi gia dau ting trd lai vao nim 2019.

+ Cong tdc bdo toan vén gép ciia chii sé hiru: Do két qua kinh doanh ciia Cong ty
Me trong 5 thang cudi nam 2018 1a 16, do vay von gdép cua chu s& hiru chua dugc bao
toan.

+ Vé y kién ngogi trir ciia kiém todn déc ldp: Tai bao cdo tai chinh hop nhit thoi
diém 31/12/2018, con mdt s6 ¥ kién ngoai trir ctua kiém toan doc 1ap chu yéu lién quan
dén du an dau tu tai cac don vi PVOIL Sai Gon, Petec, PVOIL Phu My, PVOIL Pha Tho
néu tai cac bao cao ky trude van chua duge cac don vi xtr Iy (Tong cong ty da co Cong
van s6 1984/DVN-TCKT ngay 04/04/2018 chi dao cac don vi khic phuc y kién cua kiém
toan).

Trén co so két qua tham dinh nhu trén, Ban Kiém soét cho rang:

- Bao c4o tai chinh nam két thic tai ngay 31/12/2018 d phan 4nh hop 1y tinh hinh
tai chinh cling nhu két qua hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty. Viéc 1ap va trinh bay
bao céo tai chinh phu hop voi cac quy dinh cia Chuan myc ké toan, Ché do ké toan Viét
Nam.

- Bao c4o tai chinh riéng va hop nhat cho ky hoat dong tir ngay 01/08/2018 dén
ngay 31/12/2018 da dugc Cong ty TNHH Klem toan Deloitte Viét Nam kiém toan theo
quy dinh tai Diéu 1¢ Téng cong ty va Nghi quyét DPHDCD lan thir nhat nim 2018.

- Tong cong ty da 1ap va ndp bao céo tai chinh theo ding quy dinh ctia Nha nudc;
thue hién bao cdo va cong bd thong tin dinh ky cho Uy ban Chimg khoan Nha nuéc va
S& giao dich chung khoan theo quy dinh.

Ban Kiém soat nhat tri véi Bao cdo tai chinh riéng, b&o céo tai chinh hop nhat da
duogc kiém toan cho nam keét thic tai ngay 31/12/2018 cua Tong cong ty va cac y kién
ngoai trir cia kiém toan doc lap.



IV. KET QUA GIAM SAT VIEC THUC HIEN NHIEM VU QUAN LY, PIEU
HANH CUA HOI PONG QUAN TRI VA TONG GIAM POC

Trong 5 thang cudi nim 2018 nhin chung cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh
cua Ho1 dbng Quan tri, Ban Tong Giam ddc Téng cong ty da tudn thu Luat Doanh
nghiép, Diéu 1& hoat dong Tong cong ty, Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong va céc
quy dinh cua phap luat. V& co ban Tong cong ty da hoan thanh cac chi tiéu tai chinh dugc
Dai hoi dong c6 dong 1an thir nhat giao, riéng chi tiéu loi nhuin cua Tong cdng ty khong
hoan thanh do cic nguyén nhan nhu da trinh bay tai phan thim dinh bao céo tai chinh.
Mot s6 nhan xét cu thé vé cong tac quan 1y, didu hanh cua Hoi dong Quan tri va Tong
Giam dbc nhu sau:

1. Hoat dong ciia Hi ddong quan tri

- Hoi ddng Quan tri d thyc hién nghiém tac viée sap xép, 6n dinh hoat dong ctia Téng
cong ty ngay sau thoi diém chinh thirc chuyén thanh cong ty c¢6 phan, dam bao hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Tong cong ty dugc lién tuc.

- Hoi doqg Quan tri da trién khai thyc hién diy du cac ndi dung theo Nghi quyét cia
Pai hoi dong c6 dong nam 2018 va cac chi dao cua Tap doan.

- Hoi ddng Quan tri da tién hanh 03 cudc hop va ban hanh 31 nghi quyet quyét dinh,
chi thi d¢ quan ly/chi dao cac hoat dong cua Téng cong ty trén cac linh vuc: T6 chirc - Nhan
su - Tién luong (14 nghi quyet) San xuat kinh doanh (08 nghi quyét); Thoi von (01 nghi
quyet) Vay von (01 nghi quyet) Pau tu - Chuyén nhuong tai san (07 nghi quyet) Cac nghi
quyét, quyét dinh cua Hoi d6ng Quan tri dugc ban hanh cin ct trén phiéu 1y y kién chap
thuan cta da s6 thanh vién, tuan tha Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Tong cong ty.

- Ho1 d?)ng Quén tri da thuong xuyén theo doi, chi daq, giam sat tinh hinh thyc hién
cac nghi quyét/quyét dinh/chi thi va tinh hinh hoat dong cua Tong cong ty va cac don vi.

- Hoi dong Quan tri di thudng xuyén hd trg va tao diéu kién thudn loi ¢ Ban Kiém
soat thuc hién chire trach, nhiém vu theo quy dinh.

2. Hoat dong ciia Tong Giam doc

- Tong Giam dbc da chi dao cac Ban chirc nang/don vi truc thudc va cong ty thanh vién
cua Tong cong ty trién khai thuc hién nghiém tlc theo dung n¢i dung cua cac Nghi
quyet/Quyét dinh/Chi thi cua Hoi dong Quan tri TOng cong ty de ra.

- Quan ly, dié}l hanh hoat dong san xudt kinh doanh theo dang phan cap gitra Hoi
dong Quan tri va Tong Giam doc.

- Tong Giam dbc da thuong xuyén 1am viée véi cac don vi dé kip thdi chin chinh
cong tac san xuat kinh doanh theo dinh hudéng chung, gidi quyét kip thoi cac kho khan
vuong mac trong san xuat kinh doanh va dau tu cta tung don vi.

- Tong Giam dbc da to chirc trién khai nhiéu chuong trinh hanh dong, phat dong
nhiéu phong trao thi dua, huy dong va nang cao hiéu qua su dung cac nguodn lyc, t6i uu
héa nhiéu quy trinh hoat dong san xuat kinh doanh; day manh ap dung cong ngh¢ hién
dai vao cong tac quan ly, diéu hanh; diy manh tim kiém cac ddi tac, manh dan 4p dung
cac giai phap, sang kién vao qua trinh hoat dong kinh doanh nham gia ting hiéu qua hoat
dong.

- Tong Giam dbc da thudng xuyén chi dao ra soat va xir Iy ddi véi cac du an dau tu
tdn dong (cac du an tai PVOIL Sai Gon, cac du an nhién li€u sinh hoc,...), xtr 1y cac
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khoan cong ng kho thu hdi. Thuc hién tuyén dung, diéu chuyén, b6 nhiém nhan sy, tra
lvong va cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong tuan thu cac quy dinh, quy ché hién
hanh.

- Téng Giam déc da nghiém tic thuc hién céac kién nghi tai cac Bién ban cua Kiém
toan nha nudc, Tong cuc Thue, Co quan Hai quan thuc hién ki€ém tra trong nam 2018.

- Téng Giam dbc da thuong xuyén ho tro va tao diéu kién thuan lgi dé Ban Kiém soat
thuc hién chirc trach, nhiém vu theo quy dinh.

Déi véi Béo cdo tinh hinh hoat dong nim 2018 va phwong huéng, nhiém vy nim
2019 ctia Hoi dong Quan tri, Bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2018
va ké hoach nam 2019 ctua Tong Giam dc Tong cong ty duoc trinh bay trudec Dai hoi
d6ng c6 dong, Ban Kiém soat 3 xem xét va nhét tri véi ndi dung cac ban bao céo.

V. BAO CAO PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HQI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC

Ban Kiém soat da phdi hop chat ché véi Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam ddc
trong viéc thyc hién chirc nang nhiém vu duoc giao. Hoi dong quan tri va Ban Tong
Giam déc di tao diéu kién thuén loi ¢é Ban Kiém soat thyc hién nhiém vu, cung cip cac
thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Téng cong ty cho Ban Kiém soét, cir can
bd 1am viéc voi Ban Kiém soat khi c¢6 yéu ciu; Ban Kiém soat dugc moi tham gia cac
cudc hop cua Hoi dong Quan tri, hop giao ban Tong Giam doc Tong cong ty va cac cudc
hop khac.

Ban Kiém so4t ciing di thong bao cho Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc viéc
phan cong nhiém vu céc thanh vién Ban Kiém soat, ké hoach hoat dong nam cua Ban
Kiém soat dé chu dong phdi hop. Ban Kiém soat di dugc xem xét cac két qua kiém tra
ndi bo, Bao cao kiém toan cua Cong ty kiém toan Deloitte Viét Nam. Ban Kiém soat da
thudng xuyén, chii dong trao doi voi cac bo phan lién quan dé lam 16 cac ndi dung can
thiét trudc khi c¢6 ¥ kién canh bao, khuyén nghi chinh thirc. Cac béo céo giam sat dinh ky,
béo céo tham dinh va bao cdo hoat dong cta Ban Kiém soat di duoc tham khao y kién
Hoi dong Quan tri va Tong Giam ddc trude khi trinh Tap doan va Pai hoi dong cb dong.

VI. KIEN NGHI

Trén co s& két qua kiém tra, giam sat trong nam 2018, Ban Kiém soat dd c6 mot
s0 kién nghi té1 Ho1 dong Quan tri va Ban Tong Giam doc Tong cong ty nhu sau:

- Tlep tuc tang cuong cong tac tai cau triic Tong cong ty va cac don vi thanh vién theo
Nghi quyet cua Dai hoi ddng cb dong va cac van ban chi dao cua Tép doan. Tlep tuc bao cao
cap c6 tham quyén khan truong xir 1y cac ton tai dé hoan thanh cong tic quyét toan cd phan
héa Cong ty M¢ PVOIL va Petec.

- Tiép tuc xtr Iy doi voi mot s6 dur an dau tu xdy dung tai Cong ty Me va don vi thanh
vién bi ton dong tir lau dén ‘nay chua giai quyét dugc/khong thyc hién duoc hodc bi tam
ngung hoat dong da dugc kiém toan doc lap néu y kién ngoai trir tai cac Bao cao kiém toén
theo dung chi dao ctia Tap doan va cac co quan nha nudc c6 tham quyén.

- Tiép tuc c6 cac giai phap quyét liét, manh m& nham thu hdi cac khoan cong no ton
dong. Tang cuong cong tac quan ly cong ng phai thu; thuong xuyén ra soat, danh gia viéc
cap han muirc cong ng va o giai phap bao dam an toan tai chinh d6i voi cac khoan ng tin
chép, dam bao khong phat sinh cac khoan ng khé thu hdi dé bao toan vén ctia Téng cong ty.



- Khong ngimg nang cao nang luc quan tri, kiém soat va tiét giam cac khoan chi phi
ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép tai Cong ty Me va cac don vi truc thudc, dam
bao ti da hiéu qua hoat dong chung ctia Téng cong ty.

- Tang cudng cong tac kiém soat dong tién va ning cao hon nita hiéu qua st dung cac
khoan tién nhan ro1.

- Tiép tuc chi dao Nguoi dai dién vbn tai cac doanh nghiép c6 vbén gop cua PVOIL
c6 cac giai phap quyét ligt nham dam bao hoat dong kinh doanh trong ndm té1 c6 hi¢u
qua, bao toan va phat trién von dau tu cua chu sé hitu.

PHAN ||
KE HOACH HOAT PONG NAM 2019 CUA BAN KIEM SOAT

Thyc hién ding chirc nang, quyen han va trach nhiém cta Ban Kiém soat theo quy
dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Tong cong ty, nam 2019 Ban Kiém soat xay dung
ké hoach hoat dong nhu sau:

- Kiém tra, giam sét, danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét cta Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2019;

- Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién va tuan tha Diéu 18 Tong cong ty, Luat Doanh
nghiép, Phap luat cua Nha nudc; tinh hinh thyc hién va tuan thu cac Quy ché, Nghi quyet
Quyét dinh, Chi thi cta Tap doan d6i v6i Nguoi dai dién phan von ctia Tap doan, Hoi dong
quén tri, Tong giam dbc Tong cong ty;

- Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra giam sat cac hoat dong quan ly, diéu hanh
hoat dong kinh doanh theo chirc ndang, nhi€ém vu dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép va
bicu I¢ cua Tong cong ty;

- Kiém tra, giam sat, danh gia tinh hinh tai chinh, can d6i von va quan 1y dong tién, tinh
hinh quan 1y va str dung von; bao toan va phat trién von cua chii so hitu;

- Giam sat, danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD va hi¢u qua hoat dong SXKD
cua Cong ty Mg va céac don vi thanh vién;

- Kiém tra, giam sat, danh gia viéc chip hanh cac quy dinh cua Tap doan va Phap luat
ctia Nha nudc dbi v6i hoat dong kinh doanh xang dau, bao gém cic quy che chinh séach
ban hang, chiét khau, gia ban buon - ban l¢; trich 1ap va sir dung quy binh 6 on; viée ky két
va thyc hién hop dong kinh té; viéc tuan thu cac quy trinh, thu tuc ban hang; viéc ban
hanh va thuc hién chinh sach cong no, quan 1y va thu hdi céng no v.v....

- Kiém tra, giam sat va danh gi4 cong tac xir 1y va thu hdi cac khoan cong no day dua,
kho doi;
- Kiém tra, gidm sat, /danh gia tinh hinh dau tu gop von va hidu qua dAu tur tai chinh ctia

PVOIL vao c4c cong ty cd phan, cong ty Ilen doanh, lién két, bao gdm: viéc mua, ban, sap
nhap cac doanh nghiép khac; viéc thoai von tai cac Cong ty lién doanh, lién kétv.v.....

- Kiém tra, giam sat, danh gia viée trién khai, tién d6 thuc hién theo ké hoach dugc
duyét va hiéu qua cua cac du an dau tw XDCB, cac dy 4n dau tu phat trién méi, nang cap,
stra chira cura hang xang dau; dau tu x@y dung moi, nang cAp mo rong cac kho xing dau
va cac du an dau tu XDCB khac tai Tong cong ty, tai cac don vi truc thudc va cac don vi
thanh vién;

- Kiém tra, giam sat, danh gia cong tac quan 1y hang hoa va k¥ thuét xang dau, bao
gdm quan 1y chat lugng, sé lwong hang hoa tai cac kho; cong tac dam bao ngudn hang;
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cong tac dam bao hang du trit qudc gia va luu théng; cdng tac nhap - xuit - ton va cong
tac quan ly hao hut hang héa; viéc xir Iy hang hoa thira/thi€u sau kiém ké tai cac kho truc
thudc;

- Kiém tra, giam sat, danh gia cong tac xay dung dinh mirc kinh té - k§ thuat cia Tong
cOng ty; cac bién phap tiét giam chi phi quan ly, giam gia thanh san pham (néu co6) va két qua
tiét giam theo chi thi cua Chinh phu va cua Téap doan,;

- Giam sat viéc thuc hién tai cau tric va doi méi doanh nghiép cia Tong cong ty;

- Panh gi4 hoat dong ctia hé thdng kiém soat ndi bd Tong cong ty va cac kién nghi, dé
xuat nham stra doi, hoan thién va nang cao hi¢u qua hoat dong ctuia h¢ thong ki€m soat noi
bo;

- Phéi hop voi cac Ban chue nang cua Tong cong ty thyc hién kiém tra tryc tiép tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh va viéc bao toan von tai cac don vi thanh vién;

- Phéi hop véi cac co quan chie ning ciia Nha nudc, cac doan kiém tra, kiém toan noi
bd cua Tap doan, ciia Tong cong ty trong viéc kiém tra, giam st cong tac quan ly, di€u hanh
hoat dong san xuat kinh doanh tai Tong cong ty;

- Kiém tra, gidam sat, danh gia tinh hinh khac phuc cac kién nghi tai cac Bién ban kiém
tra ctia cac doan kiém tra Tap doan va cac doan kiém tra ctia cic co quan chiic ning nha
nudc;

- B4o céo két qua kiém tra, giam sat dinh ky theo quy dinh cua Tép doan. Tham dinh
bao cdo tai chinh quy/nam, tham dinh bao céo quyét toan quy tién luong, thim dinh bao céo
giam sat tai chinh va tham dinh c4c bao cdo khac theo quy dinh cua Tap doan va biéu 18
cbng ty;

- Tham du cac cudc hop chuyén dé, dinh ky, dot Xuét clia Téng cong ty dé nam bét tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh, kip thoi ¢ cac canh bao, kién nghi t¢i Hoi dong Quan
tri va Ban Tong Gidm doc Tong cong ty;

- Thuyc hién cac cong viéc khéac khi dugce Dai hoi dong co dong, nhoém cb dong hoic
Tap doan Dau khi Viét Nam yéu cau.

Trén day 1a bao cdo cua Ban Kiém soat Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP vé
tinh hinh hoat dong cia Ban Kiém soat nam 2018 va ké hoach hoat dong cua Ban Kiém
soat nam 2019.

Ban Kiém soat Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP kinh trinh Dai hoi dong cb
dong xem xét, thdng qua.

Tran trong./.

TM. BAN”KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Pirc Kén
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