TAP POAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
) ONG TY DAU VIET NAM-CTCP Péc 1ap — Tw do - Hanh phiic

/BC-DHDCD Thénh phé Ho Chi Minh, ngay  thing ndm 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh guri: Pai hoi dong ¢6 dong Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Hoi dong quan tri (HDQT) Tong cong ty Diu Viét Nam - CTCP (PVOIL/Téng cong
ty) trdn trong bao cdo Dai hdi dong ¢ déng (PHDCD) vé két qua hoat dong cua HDQT
trong nam 2023 va ké hoach hoat dong ctia HDQT trong nam 2024 nhu sau:

I. Két qua hoat dong cia HPQT trong nam 2023
1. Tinh hinh nhin sy cia HPQT trong nim 2023

Tai PHDCD thudong nién nam 2023 cua PVOIL duge t6 chirc vao ngay 27/4/2023, cb
5/7 thanh vién HPQT két thic nhiém k¥ 5 ndm (2018 —2023), trong d6 c6 02 Thanh vién déc
lap HDQT la 6ng Hang Anh Minh va éng Nguyén Ngoc Quang. PHDCD da t6 chirc biu 5
Thanh vién HPQT nhiém ky méi 2023-2028 véi két qua: (i) 03 Thanh vién HPQT duoc bd
nhiém lai 1a 6ng Cao Hoai Duong, ong Lé Van Nghia va 6ng Tran Hoai Nam va (ii) 02
Thanh vién HPQT duogc b nhiém mdéi 1a 6ng Nguyen Ding Trinh va 6ng Nguyén Xuan
Quyén, trong d6 6ng Nguyén Xuan Quyén 1a Thanh vién doc lap HbQT.

Co cdu HPQT PVOIL trong nim 2023 nhu sau:

Chure vu (thanh Ngay bit diu/khdng con 1a TV
S vién HDQT djc lip, HPQT/HPQT dic lap
Stt B :
Thanh vién HPQT TVHDQT khong Ngay bo Ngay mién Chi cli
diéu hanh) nhiém nhiém i
I | Ong Cao Hoai Duong Chi tich 27/04/2023 Buge b
nhiém lai
2 | Ong Poan Vin Nhuém Thanh vién 26/01/2021
3 | Ong L& Vén Nghia Thanh vién 27/04/2023 Dugebe
nhiém lai
4 | Ong Nguyén Mau Diing Thanh vién 26/01/2021
5 | Ong Nguyén Dang Trinh | Thanh vién 27/04/2023 Bugebo -
nhiém mai
6 | Ong Trin Hoai Nam [ 27/04/2023 Higeby
diéu hanh nhiém lai
A x A 3 . ' . Pugc bd
X A e 5 :
7 | Ong Nguyén Xuédn Quyén Thanh vién ddc lap 27/04/2023 bt mbs
8 | Ong Hang Anh Minh Thanh vién doc lap | 01/08/2018 | 27/4/2023
9 | Ong Lé Ngoc Quang Thanh vién dgc lap 01/08/2018 | 27/4/2023
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2. Ciac hoat dong ciia HPQT trong nam 2023

Nam 2023, kinh té thé gioi gip nhiéu kho khan khi phai déi mat voi bat on dia chinh
tri (Nga va Ukraine, Israel va Hamas); lam phat tai cac nude c6 nén kinh té phat trlen tang
cao dan den viéc thuc thi chinh séch thét chit tién té o nhiéu nudc, céc dot ting lai suat kéo
dai, nhu ciu tiéu dung bi sut giam, ting truong kinh té bi anh hudng tiéu cuc; kinh té trong
nudce chiu tac ddng manh béi suy thodi kinh té thé gidi. Gia dau thé gi6i ting cao va bién
dong khé ludng, nguon cung trong nude tai mét s6 thoi diém khan hiém do NMLD Nghi
Son tam dung hoat dong dé bao dudng,... Tu ngay 17/11/2023, Chinh phu ban hanh Nghi
dinh s6 80/2023/ND-CP sua déi, bé sung mét so quy dinh vé kinh doanh xang dau, diéu
chinh c6ng thie gia, rut ngin thoi gian diéu hanh gia ban xang dau,... Trong boi canh do,
HDPQT Tong cong ty thuong xuyén theo ddi chit ché nhiing bién dong cua thi truong, dua
ra nhirng chi dao cu thé va phii hop nhim hd tro cong tic diéu hanh hoat dong SXKD cua
Ban Tong Giam Déc.

2.1. Tong quat vé két qua SXKD

- Nim 2023 % TH 2023 so véi
I CHLTIEY et 2022 KH TH | o | KH
2023 2023 ungky | 2023
1 | Pelyxuathhoubin et | 8642| 8058 8ams 98% | 105%
dau tho
Nhép khau du tho ,
2 | cung cap cho NMLD Nghin tan 1.762 1.127 2.159 123% 192%
Dung Quat
3 Ef; :l:‘(i‘; xang dau, dau | o M3 601 484 676 112% | 140%
4 | Kinh doanh xing dau Nghin M3 4.048 3.300 3.242 129% 159%
5 | Doanh thu hop nhét Tydong | 104.833 | 50.000 | 103.639 99% 207%
6 }E;’I') ';le‘;‘” it Ty ddng 912 600 798 88% | 133%
7 | Loinhudntruge thué | 1o o 657 500 611 93% |  122%
Cong ty Me y €ong e 2

+ Dinh gia chung vé két qua SXKD:

Mac du phai dbi mat véi rat nhidu khé khan, nhung tap thé PVOIL da nd luc vuot
kho; trién khai nhiéu nhém giai phap hi¢u qua; quyét liét xu ly, thao g& cac kho khan, vuong
mic; dat dugc két qua SXKD hét sirc an twong, tao nén nhiéu ky luc méi trong hoat dong
SXKD. Cdc chi tiéu hop nhat dat duoc nhu sau: san lugng dat 5.242 nghin M3, hoan thanh
159% ké hoach nim; doanh thu dat 103.639 ty dong hoan thanh 207% ké hoach nam; chi
tiéu loi nhuan trude thué dat 798 ty dong hoan thanh 133% ké hoach nam. Riéng Cong ty
me lgi nhuén trude thué dat 611 ty dong, hoan thanh hoan thanh 122% ké hoach nim; Céc
mit hoat dong khac cua Tong cong ty 6n dinh; Ngudn luc doanh nghiép duoc tich liiy, tao
nén tang va ky vong cho viée dit muc tiéu ting trudng trong giai doan tiép theo.

2.2. Cac hoat dong chinh ciia HPQT trong nim 2023

HDQT da xay dung va ban hanh “Chuong trinh cong tac nam 2023 cua HDQT Tong
cong ty Dau Viét Nam — CTCP” dinh kém Quyet dinh 56 12/QD-DVN ngay 11/01/2023
nham cu thé hoa céc ndi dung cong tac, bao gom cac nhiém vu cé tinh chét chién lugce, dinh

wté/'




-
)

hudng phat trién trung, dai han déi véi Tong cong ty; céc nhiém vu thuong xuyén gan lién
v6i ké hoach SXKD hang nam dugc DPHDCP giao va viée thue hién chic ‘nang lanh dao,
quan ly cac mat hoat dong cua Téng cong ty. Dinh ky 6 thang/lan, HPQT t6 chire danh gia
két qua thuc hién Chuong trinh céng tac.

HPQT t6 chitc phin céng nhiém vu cho ting Thanh vién HDQT pht hop voi thé
manh, nang luc chuyén mon va kinh nghiém cong tac clia tirng thanh vién. Mdi Thanh vién
HDQT luén dé cao tinh than lam viéc trach nhiém, dan chu; xu Iy nhanh chong, kip thoi cac
van dé, dé xuat/klen nghi cua Tong Giam doc HPQT ban hanh cac nghi quyét, quyet dinh
phi hop thim quyen Cac nghi quyét, quyet dinh cua HDQT tuén thu theo nguyén tac da sb
va duge biéu quyét thong qua hinh thire phiéu lay y kién thanh vién HDQT; tuan thu day du
cac quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Tong cdng ty va Luét Doanh nghiép.

Mot sb nhiém vu chinh HPQT d3 thuc hién nhu sau:

- Vé linh vuwe sin xuit kinh doanh: Thudng xuyén giam sat, don doc va chi dao Ban
diéu hang thuc hién cac chi tidu ké hoach SXKD; chi dao phéi hop chit ché véi BSR,
PVNDB dé xdy dung/thuc hién cdc phuong dn dam bao viée tiéu thu toi da san pham tir céc
nha mdy loc dau trong nudc, diéu do hang héa dé hd tro cho 2 NMLD hoat dong lién tuc va
6n dinh; chi dao phat huy chudi lién két vé nguyén liéu, san xudt, tdn chira, phén phdi trong
linh vuc dau thd va san phdm dau vé6i cac don vi thanh vién thude Tap doan Dau khi Viét
Nam (BSR, PVNDB, PVGAS) dé gia tang san lugng va hiéu qua kinh doanh; chi dao tap
trung phit trién thi truong, ma& rong quy mo kinh doanh sau khi tdi cdu tric chuyén doi cic
cong ty con thanh céng ty TNHH MTV theo quy dinh.

- Vé linh vuc tai chinh, quén Iy vén: Chi dao va giam sat cong tac quan ly von dau tu
va Nguoi dai dién cua PVOIL theo dung quy dinh cua phap luat va cac quy dinh ndi bo;
gidm sat cong tac quan tri dong tmn ting cuong hiéu qua cong tac cin doi von, dam bao
viée huy dong, quan ly, str dung vén an toan, hiéu qua va dung muc dich; chi dao va giam
sat vige quan ly cong ng phai thu, phai tra, xt ly/thu héi cong no/ng tdn dong trong toan hé
thong, kiém soat rui ro phat sinh ng xau méi; kiém soat chi phi hoat dng; gidm sit két qua
hoat dong céc don vi thanh vién va danh gla hiéu qua dau tu ra ngoai doanh nghiép; ra sodt,
danh gid tinh hinh hoat dong ctia cdc don vi thudc dién kiém soat diic biét, bd sung vao/dua
ra khoi dién bi kiém so4t dic biét.

- Vé linh vue dau tw xdy dung: Giam sit va chi dao viéc trién khai cac dy an diu tu
theo ké hoach nim 2023 bao gom: dau tur CHXD, xay dung va mo rong kho xang dau, nang
cép va cai tao mdt sb cong trinh, lap dat hé thong bao chdy tu dong tai cac don vi; chi dao day
nhanh viéc hoan thanh cac dy an chuyen tiép tir nim 2022; chi dao ra sodt, sip xép quy hoach
h¢ thong kho cang trong toan h¢ théng PVOIL nham tiét giam chi phi va nang cao hicu qua
st dung; chi dao tlep tuc diy manh cong tac ang dung CNTT, tu déng hoa, chuyén doi 50,
nang cap phan mém quan ly va thiét bi ha tang CNTT hé tro hoat dong SXKD; dén ddc tlep
tuc nghién ctru va xay dung chién luoc chuyén dcu s6 giai doan 2024-2030 va ERP; thic day
viéce tiép tuc nghién ctru, xay dung dé an phat trién kinh doanh nhién li¢u bay Jet Al.

- Cong tic to chirc, lao dpng va tién lwong: Chi dao céc van d lién quan dén d6i méi
va hoan thién co ciu t6 chirc cua cac Don vi thanh vién, nang cao chat lugng va hiéu qua
hoat déng ctia toan hé thdng; chi dao viéc xdy dung va phé duyét dinh bién, ké hoach st
dung lao dong va tién luong nam 2023, quyét toan quy tién luong thuc hién nam 2022 cia
Tong, cong ty va cdc cong ty con; chi dao nghién ciru va hoan thién nguyén tac xac dinh quy
tién lwong hang nam (ké tir 2023) cho Ngu’cn quan ly va Nguoi lao dong tai cac don vi thanh
vién, dam bao pht hop v6i mit bang tién luong va thu nhap theo tinh hinh thuc té, gin voi
két qua SXKD cua don vi.
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- Vé céng tdc quan tri doanh nghiép: Tiép tuc chi dao thuc hién ra soat, sira dbi/bd
sung va hoan thién hé théng quy ché/quy dinh ndi bg cho phu hop voi Luat, Nghi dinh va
cac van ban mdi ¢6 hiéu lyc cua Nha nude va tinh hinh thuce té cua Téng cong ty; ning cao
chét lugng phuc vy khach hang tai cac CHXD va téng kho xing ddu; chi dao ra soat, chuan
hoéa va nang cao tinh dong bd cua cac phuong tién lién quan dén do luong va ban hang lam
so so xay dung va trién khai cac giai phap chuyén ddi sé, ning cao cong tac quan tri trong
hoat dong ban I¢ tai cac CHXD; tang cudng cong tac quan tri hé thong, day manh trién khai
cac dé tai nghién ctru khoa hoc va g dung cong ngh¢ thong tin trong céng tic quan ly,
diéu hanh nhim ning cao hiéu qua hoat dong; ting cuong cong tac phong chdng chay nd,
an toan vé sinh lao dong, dic biét tai cac kho va CHXD.

- Cong tdc tdi ciu triic, doi méi doanh nghigp: Tiép tuc chi dao trién Kkhai thuc hién
ké hoach sap xép, tai co cau PVOIL giai doan 2020 — 2025, tr ong d6 bao gbm nhém cong
vi€e tai cau truc cong ty me, nhdm cong viée t6 chire/sap xép lai cac don vi thanh vién, thodi
von tai cac doanh nghiép déu tu ngoal nganh va nhom tai céu tric cdc nha may nlncn lidu
sinh hoc. Tong cong ty da hoan tat viéc chuyén déi mé hinh hoat dong cua Cong ty c6 phan
Xang dau Déau Khi Thanh Héa thanh Céng ty TNHH MTV Xang dau Dau Khi Thanh Héa
(100% vén cua Tong cong ty); lam viée véi cac co dong khéc de thic day phuong an sap
nhap PVOIL Tay Ninh — PVOIL Sai Gon; ban hanh Nghi quyet chép thuan chu truong
chuyén d6i cong ty c6 phan xdng déu Déu khi Binh Thuan thanh cong ty TNHH MTV; tiép
tuc chi dao cdng tac thoai von tai PVOIL Campuchia; ban hanh va gidm sét tinh hinh thyuc
hién nghi quyét phé duyét dinh hudng hoat dong tlep theo ciia PVOIL Lao va PVOIL Lao
Trading; ban hanh nghi quyét chap thuan ting von diéu 1é va bd sung ké hoach dau tu nim
2023 cua PVOIL Trans.

- Vé cic du dn nhién li¢u sinh hoc: Tlep tuc phdi hop véi cac cd dong cia BSR-BF,
OBF va PVB tncn khai phuong an xir ly dbi véi cac du dn nhién lidu sinh hoc theo chi dao
cua cép tham quyen va tuan thu trinh tu, quy dinh cta phdp ludt; lién tuc cdp nhat thong tin
vé cac dy an va bdo céo céc co quan ¢ thim quyen theo yéu cau.

- Ung dung CNTT va chuyén déi sé: Tiép tuc gidm sat, chi dao day manh cng tac
ung dung cong nghé thong tin, tu dong hoa va chuyén doi sé mot cach toan dién vao tat ca
cac linh vire SXKD véi myc tiéu chinh la gia tang hiéu qua van hanh, tao duoc loi thé canh
tranh.

- Cong tdc kiém tra, gidm sdt: TS chirc glam sat chat ché hoat dong san xuit kinh
doanh ctia cdc don vi trong hé théng théng qua cic bao cdo clia Ngum dai dién tai cac cong
ty con, bdo cdo kiém tra, giam sat dinh ky cua Ban Kiém sodt ndi b, bao céo giam sat tai
chinh hang quy ctia Ban Piéu hanh, bdo cio tham dinh BCTC hang quy cua BKS Tong cong
ty. Chi dao phwong 4n hé trg, khic phuc doi voi cac don vi gap kho khan, co 16 Iy ké, cac
don vi thudc dién gidm sét dic biét; chi dao trién khai cac giai phap khic phuc nhiing ton
tai trong hé thdng da duoc cac doan thanh tra, klem tra bén ngoai va ndi b da chi ra; Tang
cuorng cOng tac giam sat truc tlep cia HDQT Tong cong ty va cong tac kiém tra, giam sét
ndi bo dbi véi hoat dong ciia cac Pon vi trong hé thdng.

- Ve dinh hudng phdt trién va cong tic xay dung chién lwge: Tiép tuc bam sat dinh
huéng phat trién nganh xing dau va béi canh chuyén dich nang luong thuc té dé Xem Xet,
quyét dinh viéc xay dung, sira doi, bd sung kip thoi chién lugc, ké hoach san xuét kinh
doanh cua PVOIL cho phu hgp; phat trién cac hoat dong kinh doanh phi xang dau (non-oil)
tai cdc CHXD, md hinh tram dimg chén, hop tdc voi cac dbi téc thuc hién lap dat tram sac
dién va kinh doanh sac pin; tiép tuc chi dao cong tac hop téc kinh doanh, xay chrng chudi
lién két gid tri PVN véi céc don vi trong T4p doan Déu khi Viét Nam, nghién ctru cac hinh
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thire hop tac, chudi lién két méi nhdm tdi vu héa hidu qua SXKD cua Tfmg cong ty. Thuong
xuyén tim kiém co hdi hop téc véi cac déi tac trong va ngoai nudc dé thuc day, phat trién
hoat dong SXKD ctia Tng cong ty.

- Xay dyng ké hoach SXKD va 16 chirc Pai hgi C6 dong 2024: Chi dao xay dung ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2024 va céng tac t6 chire, chudn bi ni dung tai liu trinh
DHDCD thuong nién nam 2024.

- HDQT luén dé cao tinh than lim vige trach nhiém, dan chu, khin truong, kip thoi
xem xét cac van de, de xuat kién nghj cia Ban Tong Giam Ddc va ban hanh cac nghi quyét,
quyét dinh pht hop tham quyén.

- Vé cong tac phoi hop: HDQT thudng xuyén phéi hop chit ché va higu qua voi Ban
Téng Giam déc va Ban Kiém soat trong viéc trién khai céc nghi quyét cia PHDPCD va
HBQT; Giam sat viéc tuéin thu phép luit va cic qui dinh néi bg trong cdng tac quan ly, diéu
hanh hoat dong ctia Tong cong ty. Céc nghi quyét/quyét dinh ctia HBPQT ban hanh déu dugc
gui kip thoi dén Tong Giam déc va thong bao dén Ban kiém soat. Té chirc gidm sat, danh
gid dinh ky tinh hinh thuc hién cac nghi quyét/quyét dinh cua HDPQT Téng cong ty.

3. Tong két cac cudc hop va cic quyét dinh cia HDQT trong niam 2023

Trong nam 2023, HPQT da t6 chire 13 cugce hop. Tinh hinh tham du céc cude hop cua
moi thanh vién HPQT nhu sau:

STT| Thanh vién HDQT Hggﬁ“f’l:ahlﬁpdu, Ty 'élfg;m Gy Eyio d';hl‘:zﬁ ran,
I |Ong Cao Hoai Duong 13/13 100%
2 |Ong Poan Vin Nhuém 13/13 100%
3 |Ong Lé Van Nghia 13/13 100%
4 |Ong Nguyén Mau Diing 13/13 100%
5 |Ong Nguyén Pang Trinh 8/10 80% Trung lich cong tac
6 |Ong Trin Hoai Nam 10/13 77% Trung lich cong tac
7 |Ong Nguyén Xuén Quyén 10/10 100%
8 |Ong L& Ngoc Quang 3/3 100%
9  |Ong Hang Anh Minh 3/3 100%

- Pé trién khai thuc hién cdc nhiém vu theo ké hoach nam, dam bao cong tac lanh
dao/chi dao hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty thuong xuyén va lién tuc, trong
nam 2023, HPQT da ban hanh 07 quyét dinh, 92 nghi quyét trén tat ca cac linh vuc nhu
sau: T6 chirc - Nhan su - Tién luong (37 nghi quyét), San xuét kinh doanh - Pau tu vén (29
nghi quyét), Tai chinh (11 nghi quyét), Tai cdu tric (03 nghi quyét), Chi dao céc cude hop
HPQT/DHDCP thudng nién/bit thuong (12 nghj quyét).

(Phu luc 1. Thong ké cdc Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT Téng cong ty da ban hanh

nam 2023 dinh kém theo Bdo cdo nay)
, & 7Ngoai cac cudc hop lién quan dén hoat dc}pg SXKD, cudi nim 2023, HPQT da hop
kiém diém, danh gia cdng tdc lanh dao, chi dao; két qua thuc hién chire nang, nhiém vu cua
HDQT; Banh gia vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023: Kiém diém cu thé
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vé viéc khic phuc nhitng han ché, khuyét diém da dugc cip c6 thim quyén két luan hodc
duoc chi ra ¢ cac ky kiém diém trudc.

# P4nh gia chung:

- Cac phién hop HDQT déu dugc tridu tap dung theo qui dinh tai Luat Doanh nghiép
va Piéu 1¢ cua PVOIL. Céc van dé thugc thim quyén quyét dinh cua HPQT duge xem xét
va bleu quyet theo nguyén tic “da s6” va dugc ban hanh dudi cac hinh thirc van ban nghi

quyét, quyét dinh. Cac nghi quyet/quyet dinh ciia HDQT déu duoc théng bao day du, kip
thoi, ding quy dinh dén Ban Téng gidm déc va Ban kiém soat.

- Cac nghi quyét/quyét dinh do HDQT ban hanh déu dugc Ban Tong Giam ddc, cac
Ban/don vi va cong ty thanh vién cua PVOIL trién khai thye hién déy du, tich cuc va co ban
dat dugc nhirng muc tiéu HDQT PVOIL dé ra.

4. Két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT

Téng sb thanh vién HDQT cua PVOIL la 07. Trong nam 2023, HDQT da phén cong
nhiém vu cu thé cho  ting thanh vién tai cac quyét dinh phan cong nhiém vy s6 05/QD-DVN
ngay 9/1/2023 va s6 372/QB-DVN ngay 24/5/2023. Két qua hoat dong cua cac thanh vién
HDQT trong nam 2023 theo cac phédn cdng nhu sau:

» Ong Cao Hoai Dwong — Chii tich HDQT

Ong Cao Hoai Duong da thue hién nhiém vu theo dling chure trach, nhiém vu, quyén
han dugc giao véi tinh than trach nhiém cao; ludn phat huy tinh than doc lap, sdng tao ciing
nhu tdp hop sirc manh tap thé trong cOng tac quan ly, diéu hanh hoat dong cua PVOIL; tuan
thi day du céc quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ PVOIL lién quan dén cac quyén va nghia
vu ctia HPQT/Chu tich HDQT. Mét s6 mat cong tac chinh trong nam nhu sau:

- Phy trach chung céng tac cia HDQT, truc tiép chi dao cong tac t6 chirc —nhan su;
cdng tac xdy dung va thuc hién chién lugc; cong tac chuyén déi sé; cong tac thich ung voi
chuyén dich nang lugng ciia Tdng cong ty; chi dao hoat dong cua Ban Kiém soét ndi bd.

- Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua HPQT.

- Diéu phdi cac hoat dong ciia HDQT; Chuén b chuong trinh, ndi dung, tai lidu phuc
vu cude hop; Tri€u tdp, chu tri cac cude hop HPQT.
- T6 chirc gidam sat viéc trién khai thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cua HDQT;

gidm sat hoat dong cua Téng Giam dbc va cac can bo quan ly khac theo qui dinh tai Diéu 1&
t6 chirc va hoat déng cua PVOIL.

- Thuc hién céc chirc ning, nhiém vu khéc theo thim quyén.
~ <+ OngDoan Vin Nhugm — Thanh vién HDQT kiém nhi¢m Téng Giam Déc
Tong cong ty
Ong Doan Van Nhuém duoc giao thuc hién chirc ning, nhiém vu ctia Tong Giam
ddc Tong cong ty — Nguoi dai dién theo Phap luat ciia Tong cong ty Dau Viét Nam — CTCP.

Trong nam 2023, 6ng Boan Van Nhu¢m da thuc hién ding chirc trdch, nhi¢m vy
dugc giao, lam viée véi tinh than trach nhiém cao, hoan thanh tét vai tro diéu hanh hoat
dong kinh doanh cua PVOIL theo ding cic muc tiéu, dinh huorng cua DPHDCD va HbQT;
Di hoan thanh t6t ké hoach SXKD dugc PHDCD va HDQT giao, dac biét la chi tiéu san
lugng, doanh thu va lgi nhudn. Vi vai tro thanh vién HDPQT, éng Poan Van Nhuém da
tham gia y kién va biéu quyét doc lap vé céc van dé can su quyét dinh/thdng qua cua HPQT.

< Wl —

./-




7

< Ong L¢ Viin Nghia — Thanh vién HPQT chuyén trich

Ong Lé Van Nghfa — Thanh vién HDQT chuyén trach, phu trach linh vuec tai chinh —
ké toan, cong tac kiém tra, giam sat/kiém toén; theo d&i va gidm sat hoat dong cég don vi:
PVOIL Pha Tho, PVOIL Ha Néi, PVOIL Cai Lan, PVOIL Ving Tau, PVOIL Mién Péng,
PVOIL Sai Gon, PVOIL Trans va Petromekong.

Trong nam 2023, 6ng L& Vin Nghia da thyc hi¢n ding chic trach, nhiém vu duoc
giao, lam viée voi tinh than trach nhiém cao, phat huy tinh than doc lap, ¢6 nhitng dong gop
tich cuc ddi voi hoat dong cia HPQT. Trong qua trinh hoat dong 6ng da tuan thu dﬁy da
céc quy dinh cua Ludt doanh nghiép va Diéu 1¢ PVOIL lién quan dén céc quyén va nghia
vu cua HDQT/Thanh vién HPQT, tham gia ddy du cac cudc hop, dua ra ¥ kién va bidu
quyét doc 1ap vé cac van dé can su quyét dinh/théng qua cia HDQT, tham gia giam sat, chi
dao hoat déng cia Ban diéu hanh theo phén céng cong viée cia HPQT vi loi ich ¢é dong
va su phét trién bén virng cua PVOIL.

% Ong Nguyén Mau Diing - Thanh vién HDQT chuyén tréch:

Ong Nguyén Mau Diing — Thanh vién HDQT chuyén trach, phu trach linh vuc kinh
doanh, thuong mai, phat trién thi truong; theo doi va gidm sat hoat déng cac don vi: PVOIL
Nam Binh, PVOIL Viing Ang, PVOIL Phii Yén, PVOIL Binh Thuén, PVOIL Lube, PVOIL
Lao, PVOIL Lao Trading va PVOIL Singapore.

Trong nam 2023, ong Nguyén Mau Diing da thuc hi¢n ding chure trach, nhiém vu
dugc giao, lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, doc [ap. c6 nhitng déng gop tich cuc ddi
vGi hoat dong ciia HDQT. Trong qua trinh hoat déng dng da tuan thu ddy du cac quy dinh
cua Luat doanh nghiép va Diéu [¢ PVOIL lién quan dén cac quyén va nghia vu cua
HDQT/Thanh vién HPQT, tham gia ddy du cac cude hop, dua ra y kién va biéu quyét doc
lap vé cdc van dé cin su quyét dinh/théng qua cia HDQT, tham gia gidm sat, chi dao hoat
dong ciia Ban diéu hanh theo phén cong cong viéc cuia HDQT vi loi ich ¢6 dong va su phat
trién bén viing cua PVOIL.

_** Ong Nguyén Ping Trinh - Thanh vién HDQT kiém nhiém Phé Tong Giam Pée
Tong cong ty

Ong Nguyén Dang Trinh — Thanh vién HPQT kiém nhiém Phé Téng Gidm Déc
Téng cong ty, phu trach linh vuc ké hoach, diu tu trong hé théng; theo ddi va giam sat hoat
dong cac don vi: PVOIL Thanh Hoa, PVOIL Nghi Son, PVOIL Mién Trung, PVOIL Quang
Ngdi, Petec, PVOIL Téay Ninh, PVOIL Tra Vinh va PVOIL Bac Liéu.

Trong nam 2023, 6ng Nguyén Dang Trinh da thuc hién dung chuec trach, nhiém vu
duoc giao, lam viée véi tinh than trach nhi¢m cao, ddc lap, c6 nhiing déng gép tich cuc ddi
v6i hoat dong ciia HDQT. Trong qua trinh hoat dong dng da tuan thu day du cac quy dinh
cia Ludt doanh nghiép va Diéu I& PVOIL lién quan dén cc quyén va nghia vu ciia
HDQT/Thanh vién HDPQT, tham gia cdc cude hop, dua ra ¥ kién va biéu quyét doc 1ap vé
cac van dé can su quyét dinh/thdng qua cia HDQT, tham gia gidm sat, chi dao hoat dong
ciia Ban diéu hanh theo phan cong cong viée cia HDQT vi loi ich cé dong va su phat trién
bén viing ctia PVOIL.

% Ong Trin Hoai Nam — Thanh vién HDQT kiém nhi¢m

C)ng Tran Hoai Nam — Thanh vién HDQT kiém nhiém, h.c”‘) trg cac cong tac tai chinh,
thu x€p von; cong tac chuyén doi so ciia Tong cong ty; phat trién Iinh vuc kinh doanh méi
cua Tong cong ty.
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Trong nam 2023, 6ng Trén Hoai Nam da thuc hién ding chirc trach, nhiém vu duge
giao véi tinh than trach nhiém cao, c6 nhirng déng gép tich cuc cho hoat déng ctia HPQT;
tham gia cée cude hop, dwa ra y kién va biéu quyét doc Iap vé cic van dé cin su quyét
dinh/théng qua cua HDQT.

< Ve két qua hoat dong cua thanh vién HDQT déc 1ap duoc trinh bay tai Muc 5.1 cua
bdo cédo nay.

5. Hoat dfng ciia thanh vién HPQT d{c lap va két quéi danh gia ciia thanh vién
dgc lap ve hoat dong ciia HPQT

5.1 Hoat dong cia thanh vién HPQT dgc lap
4 Giai doan tir 1/1/2023 dén 27/4/2023:

- Ong Hang Anh Minh - TV. HPQT dgc lap: phu trach linh vuc ké hoach, diu tu
trong toan h¢ thong; giam sat hoat déng cac don vi: PVOIL Thanh Hoéa, PVOIL Nghi Son,
PVOIL BRVT, Petec, PVOIL Tra Vinh, PVOIL Bac Liéu, PVOIL Lao va PVOIL Lao
Trading.

- Ong Lé Ngoc Quang - TV. HPQT ddc ldp: phu trach linh vuc ky thuat, cong
nghé, an toan, stirc khoe va méi truong; san xuat trong hé thong; gidm sat hoat dong cac don
vi: PVOIL Hai Phong, PVOIL Pinh Vi, PVOIL Théi Binh, Thai Binh PSC, PVOIL Phu
Yén, PVOIL Phi My, PVOIL Nha Be, Timexco.

4 Giai doan tir 27/4/2023 dén hét 31/12/2023:

- Ong Nguyén Xuan Quyén - TV. HPQT djc ldp: phu trach linh vuc k¥ thuit,
cong nghé, an toan, stc khoe va méi trudng; san xuat trong hé thong; giam sat hoat dong
cac don vi: PVOIL Hai Phong, PVOIL Binh Vii, PVOIL Théi Binh, Thdi Binh PSC, PVOIL
Phi My, PVOIL BR-VT, PVOIL Nha B¢ va Timexco.

Trong ndm 2023, cac thanh vién ddc lap HPQT da thue hién dung churc trach, nhiém
vu dugc DPHDPCPD giao, phu hop véi Diéu 1€ td chic va hoat dong ctia PVOIL; cé nhiéu
dong gop tich cuc cho hoat dong ctia HDQT; tham gia day du cac cude hop va tham gia y
kién, bieu quyét doc 1ap ve cac van dé cn sy quyét dinh cia HDQT; tham gia giam sat hoat
dong ctia PVOIL theo ding qui dinh tai Diéu 18 té chirc va hoat dong va Ludt Doanh nghiép.

5.2 Két qui danh gi4 ciia Thanh vién ddc 1ap vé hoat déng ciia HDQT
Panh gia vé hoat dong cia HDQT PVOIL nam 2023, Thanh vién déc ldp HPQT nhén théy:

- HDQT cua PVOIL trong nam 2023 di lam viéc v&i tinh than trach nhiém cao, minh
bach trong cong tic quan trj va tudn thi Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong ciia Téng cong ty va
céc quy dinh doi véi cong ty dai ching. HDQT da té chire ddy du cac cude hop dinh ky; t&
chire 1ay v kién cdc thanh vién tai cac cudc hop truc tiép hodc bang van ban dé thong qua
cdc vén dé theo thim quyén; thuong xuyén chi dao, gidm st viéc thuc hién cac Nghj quyét
cua HBQT va BPHDCD.

- Thanh vién doc 1ap HDQT nhén thdy: HPQT va Ban Diéu hanh PVOIL d tich cuc
xdy dung va trién khai nhiéu giai phap diéu hanh phu hop va hiéu qua trudc tinh hinh dién
bién phirc tap cua thi truong xing dau trong nam 2023; didu hanh va kiém sodt tt ngudn
hang, dp mg nhu ciu cua hé théng; tiép tuc hoan thanh vugt mirc ké hoach SXKD nam
2023 véi su vuot trdi vé céc chi tidu san lugng, doanh thu, lgi nhuén va phat trién hé th6ng
ban 1¢; hanh dong vi loi ich ctia cd dong.
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- _ PVOIL hoat dong trong linh vyc kinh doanh xdng dau, co cdu vén gop cua cd dong
6 ngudn gbe tir vén Nha nudc chlem chi phéi. Hang nim, ngoai kiém toan doc lap duoc
DHDCD lya chon, cac c¢d déng c¢6 thé tin tudng vao két qua SXKD, cac tai lidu, bdo cdo vé
tinh hinh hoat dng vi da thuong xuyén dugc cac co quan quan ly nha nude nhu: Thanh tra
cua cdc ban nganh, co quan thué, Kiém todn nha nudc sodt xét va giam sat.

(Phu luc 2 Bdo cdo danh gid ciia Thanh vién déc lgp HPOT vé hoat dong cia HPQT
nam 2023 dinh kem theo Bao cao nay)

6. Hoat dong cuia ny ban kiém todn truc thuge HPQT va céc tiéu ban thugc HDQT

Theo Piém a, Khoan 1, Pidu 137 Ludt doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay
17/6/2020 (hi¢u lyc tir ngay 01/01/2021) PVOIL hi¢n dang hoat dong theo mé hinh cong
ty c6 phén véi co cdu td chire bao gom: DHDCD, HDQT, Ban Kiém soat vi Tong giam
déc. M6 hinh t6 chire nay khong bat budc phai thanh lap Uy ban Klem todn va cdc Tiéu ban
truc thugc HDQT. Thuec té, co cdu té chirc ciia PVOIL dang bao gém 11 Ban chic nang la
cac bo phan chuyén mén, giup viée cho HDQT va Tong Gidam ddc, phu hO'p vG1 md hinh
hoat dong cua PVOIL trong giai doan hién nay, trong d6 Ban Kiém sot néi bé dugc thanh
lap theo quyét dinh cta HDQT, truc thuge HDQT va dugc giao chirc ning, nhiém vu k!em
tra, giam sat hoat dong cia hé théng PVOIL. Bén canh do, thuc hién Nghi dinh 56
05/2019/ND-CP ngay 22/11/2019 cua Chinh phu vé kiém todn ndi b, HDQT da giao bd
sung nhiém vu thyuc hién céng tac kiém toan ndi bo cho Ban KSNB, dong thoi ban hanh
Quy ché kiém toan ndi bd va Quy trinh kiém toan ndi bo cua Tong cong ty 1am co so trién
khai hoat dong nay. Trén co s¢ qua trinh giam sat hoat dong ctia hé thdng, muc tiéu quan tri
hé théng va ngudn luc hién co, Ban KSNB xay dung va trinh HDQT PVOIL phé duyét ké
hoach hoat djng hang nam, bao gom ké hoach kiém tra, kiém toan néi bo va trién khai hoat
dong thuc té. Trong ndm 2023, Ban Kiém soét noi bd da hoan thanh tt cac mat cong tac
theo ké hoach dugc giao, tudn thi cic quy dinh cua phdp luat va quy dinh ndi bo vé cong
tac kiém tra, giam sat va kiém todn noi bo.

7. Cac giao dich giira Tong cong ty, cong ty con ctia Tong cong ty voi thanh vién
HDQT va nhirng ngudi ¢6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira Tong cong ty
voi cong ty trong do thanh vién HDQT la thanh vién sang lap hodc 1a nguwoi quan ly
doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trudée thoi diém giao dich

7.1 Cic giao dich giira Tong cong ty, cong ty con ciia Tong cong ty voi thanh vién
HDQT va nhirng nguoi ¢ lién quan ciia thanh vién dé

Trong ndm 2023 khéng phat sinh giao dich gitra Tong cong ty, cong ty con cua Téng
cong ty v6i thanh vién HDQT, chi phét sinh giao dich gitra Téng cong ty, cong ty con cua
Téng cong ty véi nhimg ngudi ¢6 lién quan cua thanh vién HPQT, cu thé nhu sau:

» Céc thanh vién HBQT cua PVOIL (6ng Cao Hoai Duong, 6ng Poan Van Nhudm,
ong L& Vin Nghia, 6ng Nguyen Méu Diing va 6ng Nguyen Ding Trinh) la nhitng Nguoi
da1 dién vén cia Tép doan Dau khi Viét Nam — PVN (c déng dang nam gitr ty 1€ 80,52%
vén didu 16 ctia PVOIL): Trong ndm 2023, gitra PVOIL/cong ty con ciia PVOIL va PVN/Chi
nhanh/Dorn vi true thude/cong ty con cua PVN phét sinh cac giao dich: (i) mua ban diu tho,
xing dau, condensate; (11) hop tac kinh doanh gia cong - pha ché condensate, gia cong
condensate, xang RON-91 va DO san pham day, pha ché xing E5 RON 92-11; (iii) cac hop
dong dich vu lién quan: uy thac xuat khiu du thé, dai ly ban déu tha, uy thac nhép khau
DO FO, thué kho xdng dau cac dich vu tai kho xing diu, dich vu trng pho sy ¢ tran dau
van tai xang dau, cung cép thiét bi vat tu va thi cong xdy dung cong trinh, tin dung, tu vén,
bao hiém, dao tao, nghién ctru khoa hoc va stir dung thuong hiéu cia PVN.




» Ong Lé Van Nghia - Thanh vién HDQT PVOIL kiém nhiém churc danh Chu tich
HDPQT tai PVOIL Céi Lan, Petromekong, Comeco. Ty 1€ s¢ httu von diéu 1é cua PVOIL tai
PVOIL Cai Lan la 80,19%, Petromekong 1 89,37% va tai Comeco la 44,79%.

> Ong Nguyén Mau Diing - Thanh vién HDQT PVOIL kiém nhi¢m chire danh Chu
tich HDQT tai PVOIL Nam Pinh, PVOIL Phua Yén, PVOIL Viing Ang va PVOIL Binh
Thuén (tir 9/9/2022 dén 25/7/2023). Ty 1& s¢ hitu von diéu 18 cia PVOIL tai PVOIL Nam
Pinh 1a 56,75%, tai PVOIL Phu Yén la 67,13%, PVOIL Viing Ang la 56,50% va PVOIL
Binh Thuan la 79,68%.
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Theo m6 hinh hoat dong kinh doanh xang dau ctia Tong cong ty, PVOIL c6 tréch
nhiém dam bao va cung cp ngudn xang dau cho céc cong ty trong hé thong dé
cung ng, phan phm cho thi truong. Trong nam 2023, PVOIL c6 hop déng giao
dich mua ban xing déau, hop ddng dich vu véi PVOIL Céi Lan va Petromekong.

PVOIL Cai Lan co hoat dong mua/béan xang dau/dau m& nhon, cung cap/thue dich
vy, cho thué kho xing dau véi nhimmg cong ty thanh vién do PVOIL ndm quyén chi
phéi nhu sau: PVOIL Ha N¢i, PVOIL Hai Phong, PVOIL Pha Yén, PVOIL Sai
Gon, Petec, PVOIL Tay Ninh, PVOIL Lube, PVOIL Ninh Binh, PVOIL Thai Binh,
PVOIL Nam Dinh, PVOIL Thanh Hoa, PVOIL Trans va PSC Thai Binh.

Petromekong c6 hoat dong mua/bin xang » ddu/dau m& nhon, cung cap/thue dich vu,
cho thué kho xing diu vé&i nhimng cong ty thanh vién do PVOIL nam quyén chi
phdi nhu sau: PVOIL Théi Binh, PVOIL Sai Gon, PVOIL Hai Phong, PVOIL Tra
Vinh, PVOIL Viing Tau, PVOIL Ha N¢gi, PVOIL Ving Ang, PVOIL Trans,
Timexco, PVOIL Binh Thuin, PVOIL Thanh Hoéa, PVOIL Tay Ninh, PVOIL Bac
Liéu, PVOIL Mién Trung, PVOIL Nam Pinh, PVOIL Lube va PVOIL Phu Yén.

Comeco c6 hoat dong mua xang dau/dau md nhon tir PVOIL Sai Gon va PVOIL
Lube la cac cong ty thanh vién do PVOIL nam quyén chi phdi.

Theo mo hinh hoat dong kinh doanh xang diu cua Tong cong ty, PVOIL ¢ trach
nhi¢m dam bao va cung cap ngudn xing dau cho céc cong ty trong hé thong aé
cung ung, phan phon cho thi truong. Trong nam 2023, PVOIL ¢6 hop dong giao
dich mua ban xang dau, hop ddng dich vu véi PVOIL Nam Dinh, PVOIL Pht Yén,
PVOIL Viing Ang va PVOIL Binh Thuan.

PVOIL Nam Binh c6 hoat dong mua/ban xang dau/dau m& nhon, thué dich vu vai
nhirng cong ty thanh vién do PVOIL nim quyén chi phol nhu sau: PVOIL Ha Noi,
Petec, PVOIL Ving Ang, PVOIL Thai Binh, PVOIL Hai Phong, PVOIL Thanh
Hdéa, PVOIL Phit Tho, PVOIL Lube, PSC Thai Binh, PYOIL Cai Lan, Timexco,
PVOIL Sai Gon, Petromekong, PVOIL Viing Tau va PVOIL Trans.

PVOIL Phu Yén c6 hoat dong mua/ban xang dau/dau m& nhon, cung cap/thue dich
vu, cho thué kho xing dau véi nhitng cong ty thanh vién do PVOIL nam quyén chi
phdi nhu sau: Petromekong, PVOIL Sai Gon, Timexco, PVOIL Mién Trung,
PVOIL Ving Tau, PVOIL Binh Thuan, PVOIL Phu Tho, PVOIL Céi Lan, PVOIL
Ha No6i, PVOIL Hai Phong, Petec, PVOIL Tay Ninh, PVOIL Viing Ang, PVOIL
Thai Binh, PVOIL Thanh Héa, PVOIL Lube va PVOIL Trans.

PVOIL Viing Ang ¢ hoat dong mua/ban xang dau/dau m& nhon, cung cap/thue
dich vy, cho thué kho xdng dau véi nhiing cong ty thanh vién do PVOIL nam quyén
chi phéi nhu sau: Petec, PVOIL Phit Yén, PVOIL Nam Dinh, PVOIL Sai Gon,
PVOIL Ha Néi, PVOIL Binh Thuan, Petromekong, PVOIL Lube va PVOIL Trans.
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- PVOIL Binh Thuén c6 hoat dong mua/ban xdng dau/dau m& nhon, thué dich vy,
thué kho xing dau véi nhirng cong ty thanh vién do PVOIL ndm quyén chi phéi
nhu sau: Petec, PVOIL Phu Yén, PVOIL Viing Tau, PVOIL Hai Phong, PVOIL
Sai Gon, PVOIL Ha Néi, PVOIL Mién Trung, PVOIL Tra Vinh, PVOIL Thanh
Hoa, PVOIL Viing Ang, Petromekong, PVOIL Thai Binh, PVOIL Lube va PVOIL
Trans.

» Ong Nguyén Pang Trinh - Thanh vién HPQT/Phé Téng giam dbc PVOIL kiém
nhiém chirc danh Chu tich HDQT tai PVOIL Tay Ninh (tir 22/7/2019 dén 20/11/2023). Ty
1€ s& hitu von diéu 1¢ cua PVOIL tai PVOIL Téy Ninh la 78,62%.

- Theo mo hinh hoat dong kinh doanh xang dau cua Tong cong ty, PVOIL c6 tréch
nhiém dam bao va cung cap ngudn xang diu cho céc cong ty trong hé thong dé
cung ung, phan ph01 cho thi truong. Trong ndm 2023, PVOIL ¢6 hop dong giao
dich mua ban xang déau, hop dong dich vu véi PVOIL T4y Ninh.

- PVOIL Tay Ninh c6 hoat dong mua xang dau/diu m& nhon, thué dich vu véi nhiing
cong ty thanh vién do PVOIL nam quyén chi phdi nhu sau: PVOIL Lube, PVOIL
Trans, Petec, PVOIL Mién Trung va PVOIL Tra Vinh.

» Ong Tran Hoai Nam — Thanh vién HPQT kiém nhiém tai PVOIL, hién dang gitt
chirc danh Pho Tong giam déc ciia ngan hang HDBank.

- Trong nam 2023, PVOIL c¢6 phit sinh giao dich véi HDBank théng qua cic hop
dong tién gui ky han 01 thang, 06 thang va 12 thang, céc giao dich lién quan tai
khoan thanh toan. Hoi dong quan tri PVOIL da ban hanh Nghi quyét thong qua ké
hoach va han mirc tién giri trong nam lam co s& dé trién khai viée ky cac hop dong
tién giri ¢6 ky han.

- PVOIL Binh Thuén la céng ty con cua PVOIL nam quyén chi phéi. Trong nim,
PVOIL Binh Thuén ¢é hop ddng hop tic cung cip dich vu thanh toan giao dich
mua xing dau bing phuong thirc thé va ma QR véi HDBank.

4+ Trong nam 2023, cic hop ddng, giao dich gitra PVOIL, cdng ty con cua PVOIL
v6i1 thanh vién HDQT va nhitng ngudi ¢6 lién quan cua thanh vién HDQT da duoc
kiém soat va bdo cdo theo dung qui dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Téng cong
ty va cac qui dinh cua Ludt ching khodn; dam béo loi ich giira cac bén ¢d lién quan
va lgi ich ctia co dong.

(Chi fzetwcac giao dich voi cac bén co lién quan dicgce trinh bay tai BCTC nam 2023 da
duoc kiém toan)
7.2 Cic giao dich giira Tong cong ty véi cong ty, trong d6 thanh vién HDQT la

thanh vién sang lap hoic la nguwoi quéin ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam fran
nhit truée thoi diém giao dich

Trong nam 2023 c6 phat sinh giao dich gitta Téng cong ty voi cong ty, trong do thanh
vién HDQT la nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhat trude thoi dlem
giao dich. Cu thé 1a trudng hop 6ng Poan Van Nhuém - Thanh vién HDQT/Tong Giam Poc
PVOIL, tir thang 03/2019 dén thang 9/2020 giir chirc vu Chu tich HDQT Téng cong ty Co
phan Van Tai Dau khi (PVTRANS). Nam 2023, PVOIL ¢6 giao dich thué PVTRANS vién
chuyén xang dau nham phuc vu cho hoat ddng SXKD cita PVOIL. Viéc lva chon PVTRANS
van chuyén xing dau cho PVOIL duge thuc hién thong qua hinh thirc ddu thau rong rai,
dam bao tinh cong khai, minh bach.

8. Két qua giam sat ddi voi Tong giam dbc va nguoi diéu hanh khic

/WL/

<,
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Ban Téng Giam déc da thuc hién chic nang, nhiém vu diéu hanh hoat dong SXKD
ctia Tong cong ty theo dung cac muc tiéu, dinh huéng cia DPHPCD va HPQT. Két qua
SXKD ca nam 2023 da dat duoc nhu sau:

- Hoan thanh vuot mirc tat ca cdc chi tiéu ké hoach nam 2023, dac biét la chi tiéu san
luong tang truong rat 4n tuong, vugt 29% so véi cling ky, dat 5.242 nghin M3, hoan thanh
159% ké hoach nam 2023; chi tiéu doanh thu hop mat dat 103.639 nghin ty ddng, hoan
thanh 207% ké hoach nam 2023; lgi nhudn trudc thué hop nhét dat 798 ty dong, hoan thanh
133% ké hoach nam 2023; loi nhuén trudc thué cong ty Me dat 611 ty dong hoan thanh
122% ké hoach nam 2023.

- Xuét ban an toan va higu qua toan b luong dau thd va condensate duge giao; cung
cap day du, kip thoi dau thé cho van hanh NMLD Dung Quit.

- Thuc hién tét va c6 hiéu qua cdc chudi lién két nguyén liéu — san xuat — ton chua,
phan phéi trong Iinh vie dau thé va san pham déau vé6i céc don vi trong nganh.

- Trong béi canh nguon cung thi truong thleu on dinh, Téng cong ty da chu dong cén
ddbi ngudn hang, trién khai nhap khau bu dip phén thleu hut, dam bao cung cap di ngudn
hang cho hé thong, khong dé xay ra trudng hop dit nguén hang.

- Cong tac dau tu phat trién CHXD va sua chira nang cap hé thong kho cang tiép tuc
dugc diy manh; tiép tuc thuc hién ti cau tric cac don vi thanh vién; cong tic img dung
cong nghé 4.0 va cong tac chuyén déi s6 & ERP tiép tuc duoc trién khai manh mé, cdng tac
quan ly k¥ thuat cac cft do xdng dau dugc ting cuong nham chuan héa va ning cao tinh
dong bo cla cac phuong tién k¥ thudt lién quan dén do ludng va ban hang lam co so xdy
dung va trién khai cac giai phap chuyen d6i s6, nang cao cOng tac quan tri va nang luc canh
tranh théng qua viéc trién khai cdc dé an 1114 va 808, dich vu PVOIL Easy; ting cuong
cong tac quan ly k¥ thuét cac cot do xang dau nham chuan hoéa va nang cao tinh dong bd
cua cac phuong tién ky thudt lién quan dén do luong va ban hang, nang cao hi¢u qua quan
tri hé thong ban 1&; cdng tic an ninh, an toan, phong chéng chay nd, phong chon o khiing
bé duge dam bao; toan hé théng PVOIL khong dé xay ra su c0, thiét hai dang tiée; cdc hoat
dong doan thé, an sinh xa hoi, tir thién, duoc quan tdm va trién khai manh mé trong toan hé
thdng véi nhiéu hoat dong ¥ nghia.

+ Danh gia chung:

Nhin chung, trong cong tic quan ly va diéu hanh cac mit hoat dong tai Tdng cong
ty, Tong Giam ddc va cdc can bd quan ly da tuan thu cac quy dinh cia phap ludt co lién
quan; thyc hién dung chic néng, nhiém vu dugc qui dinh tai Piéu Ié va cac quy ché quan
tri ndi bo ctia Tdng cdng ty; trién khai ddy du, nghiém tuc cac nghj quyet quyét dinh cua
PHPCD va HPQT vé ké hoach SXKD ciin g nhu cong tdc tai céu triic; didu hanh hoat dong
Tong cong ty dung dinh huéng da dugc phé duyét; t6 chire thue hién nghiém tic cdc quy
dinh vé cong bé théng tin déi VvOi cong ty dai ching va két qua SXKD ca nim 2023 rat kha
quan; cac mit hoat dong khac 6n dinh; tiép tuc cai thién thu nhap, ning cao doi sng cua
nguoi lao dong.

9. Tinh hinh thyc hi¢n cic ndi dung da duge thong qua tai Nghi quyét PHPCD
thwong nién nam 2023 cua PVOIL
Cac nhiém vu SXKD nam 2023 cua PVOIL da duoc tm.n khai thue hién va dat duoc

két qua tét theo dung cdc muc tiéu, dinh huong tai Nghj quyét ciia PHBCD thuong nién
nam 2023. Cu thé nhu sau:
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- Vé két qua SXKD: Hoan thanh tét céc chi tiéu SXKD va tai chinh nam 2023, trong
dd chi tiéu lgi nhudn trudce thué cong ty me thue hién dat 611 ty dong, twong duong 122%
ké hoach nam.

- Céc To trinh da dugec DPHDCD thong qua déu da duoc trlen khai thuc hién day du,
dung qui dinh, bao gom Béo cao quyét todn tién lwong, phu cap, thu lao nam 2022 va ké
hoach tién luong, phu cép, thil lao nam 2023 cia HDQT, BKS va Ban Dleu hanh PVOIL;
T trinh vé viée thong qua BCTC nam 2022 da duoc kiém toan; To trinh vé viéc thong qua
phuong én phan phéi loi nhun nam 2022; To trinh vé viéc lua chon don vi kiém todn BCTC
nam 2023 ctia PVOIL; T¢ trinh vé viée thong qua hop dong gitta PVOIL v¢i Cong ty Cb
phin Loc hoa déu Binh Son (BSR) va Chi nhanh phan phdi san pham loc diu Nghi Son —
Tap doan Dau khi Viét Nam (PVNDB); To trinh vé vidc théng qua viée biu thanh vién
HDQT, BKS PVOIL nhiém ky 2023-2028.

- V& céc nhiém vu trong tam khéc: HDQT Tong cong ty da lanh dao, t6 chuc trién
khai day du, nghiém tuc va cé két qua cc nhiém vu trong tdm khac da duoc bHDCD phé
duyét, trong d6 mot so nhiém vy co tinh chit chién lugc, dinh huong phét trién trung, dai
han; tai cu tric hé thong,... can duge lién tuc thuc hién; ndi dung nay sé& duge HPQT dénh
gid va bao cdo két qua thuc hién tai cac ky hop BPHDCD thuong nién. Riéng trong ndm
2023, mét s6 nhiém vy trong tam nhur tai cau trac hé thong (mua lai c& phan cua cac ¢o dong
bén ngoai dé chuyén 01 cong ty c6 phan thanh cong ty TNHH MTV); (mg phé vé6i xu thé
chuyén dich ning luong théng qua viéc hop tac véi Vinfast vé lap dat tru sac tai hé thong
CHXD va thuc hién cac dich vu lién quan, t6 chirc theo ddi thuong xuyén xu hudng chuyén
dich ning luong; cong tac chuyén dbi sd;... da duoc HPQT lanh dao trién khai/thuc hién
thanh cong.

10.  Thu lao, chi phi hoat djng va cic l¢i ich khac cia HPQT va tirng thanh
vien HbQT

- Trén co s¢ quy dinh tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016, Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 va cac huo‘ng dan lién quan, HDPQT PVOIL da c6
Quyét dinh s6 127/QD-DVN ngay 10/2/2022 vé viée ban hanh Quy ché tién luong, phu cép
déc tha cong viée, thu lao, tién thuong dbi véi Nguoi Quan ly va Nghi quyét s6 92/NQ-
DVN ngay 28/12/2023 vé viée phé duyét nguyén tic chi thuong cho Ngudi Quan 1y lam co
s thuc hién.

- Tién lwong, thu lao dugc thuc hién theo diing nghi quyét DPHDBCD nam 2023. Cu
thé nhu sau:

DVT: triéu déng

S6 nguoi | Tién lwong, i %
Thu lao P
TT | Chic danh BQ phu cip TH/KH Ghi cha

KH|{ TH | KH | TH | KH | TH

- 02 TV th6i nhiém vu

HDPQT tir 27/4/2023

chuyén trach - Biau bé sung 01
1 |(gom TGB, | 6,0 | 5,7 | 6.892 | 7.809 113,3% | PTGP  kiém TV

PTGD  kiém HPQT tr 27/4/2023

TV HPQT) (ghi nhan tién luong

du 12 thang)




14

S6 nguoi Tién luong o % ;
i Thu lao Ghi cha
TT | Chiic danh BQ phy cap TH/KH p
KH| TH | KH | TH | KH | TH
TV ~ HDQT =
ddc lap huong - Bau bo sung tir ngay
2 oh oo kil | 20 | W | 0|l 27/4/2023
nhiém
TV ~ HBQT
3 | khéng chuyén | 1,0 | 1,0 180 | 180 | 100,0%
trach

- Chi phi hoat dong khac cua HDQT: Cac chi phi hanh chinh va lién quan phuc vu
hoat dong cua HDQT tuén thu theo Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri, Quy ché tai
chinh va dinh muc chi tiéu ndi bd cua Tong cong ty.

I1. Ké hoach hoat dong cia HPQT trong nim 2024

Ngay 29/12/2023, can cir dinh hudéng chién luge phét trién trung - dai han, ké hoach
tai co cau Tong cdng ty giai doan 2020 - 2025 va ké hoach SXKD nam 2024 cua Tong cong
ty, HDQT Téng cong ty di ban hanh Chuong trinh cong tdc nam 2024 cua HPQT, cu thé
héa cac nhom nhiém vy/cong viée can thuc hién va nhitng muc tiéu dét ra trong nam 2024
v6i nhitng néi dung cu thé:

- V8 hoat dng san xudt kinh doanh: Chi dao tnen khai thuc hién thanh cong Ké hoach
SXKD nam 2024 trén co s¢ dam bao ngudn cung cap xang dau day du cho h¢ thong, on
dinh thi truong; Phat huy tdi da loi thé canh tranh, nam bt cdc co hoi phat trién, tan dung
hiéu qua cac lgi ich tir chudi lién két san xuét - van chuyén - phan phdi trong Tép doan Dau
Khi Viét Nam; Néng cao san lugng kinh doanh, mo rong thi phan; Khai thac hidu qua hé
théng kho xang diu. Thuong xuyén giam sat viée thuc hién cic chi tiéu ké hoach san SXKD
thong qua két qua hoat dong SXKD hang thang/quy va ca nam cua Tong cong ty va céc
DVTYV trong toan hé théng; Chi dao céac giai phap can thiét nham dam bao hoan thanh ké
hoach hoat dong SXKD nam 2024.

- Céng tdc quan tri tai chinh va cong no: (1) Pam bao tinh hinh tai chinh lanh manh,
an toan; Viéc huy dong va st dung von dung muc dich; Quan tri dong tlen hi¢u qua nham
dam bdo kha nang thanh khoan va gop phdn nang cao hiéu qua stt dung von; Von dau tu cta
c6 déng dugc bao toan va phat trién; (ii) Chi dao tang cuong cong tac quan ly cdng no,
khong dé phat sinh ng xdu méi, tap trung thu héi no ton dong, kho doi; (iii) Chi dao cong
tac giam sat, danh gia hi¢u qua dau tu von ra ngoai doanh nghiép; Xem xét chu truong tang
vén diéu 1& cho mét sé DVTV nhim dép ting nhu cau von phét trién doanh nghlep va (iv)
Chi dao ra soat, danh gia hinh hinh hoat dong cia mat sb don vi thude dién giam sat dic
biét dé quyét dinh bd sung vao/dua ra khoi dién bi kiém soat déc biét.

- Cong tac tai co cau quyét todn cé phdn héa: Tiép tuc chi dao trién khai thue hién ké
hoach sap xép, tai co cdu PVOIL giai doan 2020 — 2025; Tiép tuc chi dao trién khai cac
phuong an xu ly d6i v6i cac du an Nhién ligu sinh hoc OBF PVB va BSR-BF; Chi dgo bam
sat va phdi hop véi céc co quan c6 tham quyén dé thic day viée quyét toan cd phan hoa
PVOIL va PETEC; Tiép tuc chi dao tip trung viéc thodi von tai cac cong ty khong thuge
nganh nghé kinh doanh chinh.

- Cong tac chuyen doi so ap dung cong nghé 4.0: Tiép tuc giam sat va chi dao day
manh cong tac chuyén ddi sé va ing dung cdng ngh¢ 4.0 trong hé théng PVOIL véi trong

/_)ﬁ@&

CR gy >




15

tam: Xay dung chién luoc Chuyén doi so giai doan 2024-2030; Trlen khai ERP; Day nhanh
cong tac hién dai hoa try bom tai CHXD PVOIL; dam bao viéc xuit hoa don ting 1an ban
hang va két n01 dir liéu ban hang theo quy dinh; Trién khai cic gidi phap phan cung va phan
mém nang cap mo rong PVOIL Easy, Hoa don dién tr va PVOIL B2B; Dau tu. nang cap
cdng nghé, phan mém quan ly va thiét bi ha tang CNTT phuc vu SXKD.

- Céng tde xdy dung cdc chudi lién két gid tri; xdy dung va phat trién thuong hiéu:
Tlep tuc chi dao cong tac hop tac kinh doanh, xay dung cac chudi lién két gia tri vdi cac
don vi trong Tap doan Dau Khi Viét Nam; Chi dao cong téc phat trién thuong hiéu PVOIL,
chinh trang/ddng b nhan dién thuong hiéu toan hé thing PVOIL, md réng do phi thuong
hiéu PVOIL.

- Céng tde dau te: Chi dao, dén dée va giam sét vide trién khai cac du an dau tu theo
ké hoach bao gém ca nhitng du an chuyén tiép tir nim 2023, dam bao tién do va hiéu qua:
Tép trung ddy manh céng tac dau tu CHXD phu hop voi chién luoc phat trién ctia PVOIL;
Tlep tuc nhiém vy ra soat, sap xép quy hoach hé thong kho, cang trong toan hé thong PVOIL
nhim tiét giam chi phi van hanh, ting cuong hiéu qua sir dung kho cang; Tiép tuc chi dao
viée trién khai nghién ctru, xay dung dé 4n phat trién kinh doanh nhién liéu bay Jet Al.

- Cong tac ra soat van ban quy dinh quan ly ngi bg: Chi dao ra soat, ban hanh va sua
dbi, bd sung cac quy dinh quan ly n6i b nhim phil hop véi thuc té hoat dong SXKD va
thay déi cua phap luat, méi truong kinh doanh.

- Céng tdc kiém tra, gidm sat: T chic giam sat thuong xuyén va chat ché hoat dong
san xuat kinh doanh ctia cac DVTV: Giam sat thuong xuyén vige thuc hién quyén han, trach
nhiém va nghia vu ctia Nguoi dai dién tai cic PVTV; Ting cudng cong tac kiém tra, kiém
so4t nhdm dam bao cac don vi trong hé théng van hanh ding dinh hudng, muc tiéu da dat
ra.

- Tiép tuc bam sdt dinh hwéng phat trién nganh xdang ddu va bdi canh chuyen dich
nang lugng trén the gidi va trong nudc dé xdy dung; sta déi, bé sung kip thoi chién luoc,
ké hoach san xuét kinh doanh ctia PVOIL cho phi hop.

Trén trong kinh trinh!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Cao Hoai Duong

(2

AN



PHU LUC 1
Théng ké cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT Tong cong ty di ban hanh nim 2023
(Pinh kém Bdo cdo ciia HDQT Téng céng ty Diu Viét Nam - CTCP tai PHDCP nam 2024)

STT | SoNQ/QP | Ngay Noi dung
Nghi quyét vé viéc phé duyét mirc thuong cho Nguoi quan
1 I/NQ-DVN | 09/01/23 | 1y khéng chuyén trach va Ngudi quan ly da nghi huu trong
nam 2021
Nghi quyét vé vige chfip wthuz,'in ké hoacb nam 2023 cho cac
2 2/NQ-DVN | 11/01/23 | Don vi thanh vién cua Tong cong ty Dau Viét Nam - Cong
ty ¢ phan
Nghi quyet vé viéc glao ké hoach SXKD nam 2023 ctia Cong
3 JNQ-DVN | L1123 ty Me -Téng cong ty Diu Viét Nam -CTCP
4 4/NQ-DVN | 18/01/23 | Nghi quyet vé cong tac can bo tai don vi thanh vién
5 S/NQ-DVN | 31/01/23 N:gh; Suyef veé cong tac;nguon hang nam 2023 cua Cong ty
cd phan Vit tu -Xéang dau
Nghi quyet vé viée phé duyét phuong an dau tw mua 6 phan
6 6/NQ-DVN | 10/02/23 | cua cac ¢ dong dé chuyén déi Céng ty ¢d phan Xing dau
Déu khi Thanh Héa thanh Céng ty TNHH MTV
7 | 7/NQ-DVN | 15/02/23 | Nghi quyét vé cong tac can b tai don vi thanh vién
Nghi quyet vé viée thong qua céc hop dong, giao dich gilia
8 BINGERMN | LSo2Rs Tong cong ty Dau Viét Nam -CTCP véi Nguoi ¢d lién quan
Nghi quyet vé viée thong qua ké hoach t6 chic Pai héi dong
9 9/NQ-DVN | 02/03/23 | c6 déng thuong nién 2023 cia Téng cong ty Dau Viét Nam
- Céng ty cb phan
Nghi quyét vé viée chot danh séch c6 dong dé to chire Pai
10 | 10/NQ-DVN | 02/03/23 | hoi dong cb dong thuong nién 2023 cua Téng cong ty Dau
Viét Nam Cong ty cd phén
Nghi quyet vé viée phé duyét ké hoach str dung lao dong nam
WL ISR | D3N8 2023 cua Tong c¢ong ty Dau Viét Nam - Cong ty ¢b phan
Nghj quyét vé viée thong qua ndi dung giao dich gitra Téng
12 | IENGEINN | DEI0RES cong ty Dau Viét Nam - CTCP vai nguoi ¢6 lién quan
Nghi quyét vé viéc phé duyét chu truong kién todn bé may
13 | 13/NQ-DVN | 06/03/23 | t6 chirc ciia Cong ty TNHH MTV vén tai Xang dau Dau khi
Viét Nam
14 | 14/NQ-DVN | 09/03/23 Ngzh! ql_lgfet Ve vige thay doi nguoi dai dién tai Cong ty co
phan Dieu Phu Yén
Nghi quyét vé viéc phé duyét co cdu té chirc va cong tac can
15 | 15/NQ-DVN | 10/03/23 | bd tai Cong ty TNHH mdét thanh vién Xang dau Dau khi
Thanh Hoa
Nghi quyét vé cong tac nhan su tham gia HPQT, BKS cac
ko' | 16HQ-DVN | 30323 don vi thanh vién nam 2023




STT | S6NQ/QDP | Ngay Noi dung
227/0D Quyét dinh bai bo "Quy ché trich lap, quan ly va su dung
17 DV?\J i 28/03/23 | Quy du phong rui ro, boi thudng thiét hai vé méi truong tai
Téng cong ty Dau Viét Nam - CTCP"
Nghi quyét vé viéc phé duyét néi dung DHDCD thuong nién
18 | 17/NQ-DVN | 29/03/23 | ndm 2023 cta Pon vi thanh vién ¢6 von gép chi phoi cua
Tong cong ty Dau Viét Nam -CTCP
Nghi quyét vé viée phé duyét n6i dung DPHDCD thuong nién
19 | T9/NQ-DVN | Q404723 | o 9093 eiia Cong ty €4 phin Vittir - Xane déu
Nghi quyét vé vide phé duyét két qua danh gid muic do hoan
20 | 19/NQ-DVN | 05/04/23 | thanh ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022 cia cic don
vi thanh vién
Nghi quyét vé viéc phé duyét quy tién lwong, thu lao thue
21 | 20/NQ-DVN | 07/04/23 | hién ndm 2022 cua Cong ty me -Tong cong ty Dau Viét Nam
-Cong ty c¢6 phan
22 | 21/NQ-DVN | 12/04/23 Nﬂg]u_quyet Ve viée thﬂay doi nguoi dai dién va cong tac can
bo tai don vi thanh vién
n Nghi quyét vé viée cong tac can bo tai Tong cong ty Déu
23 | 22/NQ-DVN | 13/04/23 Viét Nam-CTCP
Nghi quyét vé viée phé duyét n6i dung PHDCD thudng nién
| BINGRYI | 2R nam 2023 ciia Cong ty ¢6 phin thuong mai Dau khi
Nghi quyét vé viée phé duyét néi dung PHDCP thudng nién
& | PHRQDVH! | 20A0%E3 niam 2023 cua Cong ty c¢6 phan Biéu Phi Yén
Nghi quyét vé viéc phé duyét két qua thim dinh quy tién
26 | 25/NQ-DVN | 26/04/23 | luong, thu lao, tién thuong thuc hién nam 2022 cho cac don
vi thanh vién
Nghi quyét vé viéc bau Chu tich Hoi ddng quan tri Tong cong
27 | 26/NQ-DVN | 27/04/23 ty Dau Viét Nam -CTCP
Nghi quyét vé viéc phé duyét BCTC da kiém todn va Phuong
28 | 27/NQ-DVN | 27/04/23 | &n phan ph01 nam 2022 ctua Cong ty TNHH MTV Vin tai
Xiang dau Dau khi Viét Nam
Nghi quyét vé viée phé duyét BCTC da kiém toan va phuong
29 | 28/NQ-DVN | 27/04/23 | &n phan phoi lgi nhuén ndm 2022 cua Céng ty TNHH MTV
Xang dau Dau khi Bac Liéu
_ Nghi quyét vé viéc gi6i thidu nhan sy tham gia HDQT va
30 | 29/NQ-DVN | 05/05/23 | pyq tai don vi thanh vién
Nghi quyct vé viée phé duyét quy tién lwong, phu cip dic
31 | 30/NQ-DVN | 11/05/23 | thu cong vige, thi lao ké hoach nam 2023 cua Cong ty me -
Téng cong ty Diu Viét Nam -Cong ty c¢b phan
Nghi quyet vé viée thong qua néi dung giao dich gitta Tong
3% | SUNO-DVN | 12/05/23 cong ty Diu Viét Nam- CTCP véi Nguoi c6 lién quan
5 Nghi quyét vé viéc phé duyét ndi dung PHDCD thudng nién
3% | SUNQ-DVN | 1200523 | o 2023 cua Cong ty Co phan Xang dau Dau khi Ninh Binh
Nghi quyét vé viéc gisi thiéu nguoi dai dién tham gia (g cir
34 | 33/NQ-DVN | 12/05/23 | vao HDQT, BKS Céng ty ¢6 phan Thuong nghiép Ca Mau

nhiém ky 2023-2027




STT | S6NQ/QDP | Ngay Noi dung
Nghi quyét vé viéc dinh hudng hoat dong cua PVOIL Lao va
35 | 34/NQ-DVN | 23/05/23 PVOIL Lao Trading
Nghi quyét vé viée phé duyét noi dung PHDCD thudng nién
36. | SSINQDVN | 2DMSES nam 2023 ciia Cong ty cd phan Thuong nghiép Ca Mau
Nghi quyet vé viéc phé duyét noi dung ky hop Hai dong
37 | 36/NQ-DVN | 30/05/23 | thanh vién thuong nién lan thir 30 ndm tai chinh 2022 cua
Cong ty TNHH Hoa chat Chat héa déo Vina
5 Nghi quyét vé viéc phé duyét noi dung DPHDCD thuong nién
28 | FUNQ-DVN | 30/05:23 nim 2023 cua Cong ty Cd phan Thuong mai Thach Han
398/Qb- Quyét dinh ban hanh "Quy ché quan ly an toan cla Tong
2 DVN U6/06/23 cong ty Dau Viét Nam - CTCP"
Nghi quyét ve viéc phé duyét ndi dung PHDCD nam 2023
0 - SEINGEDINIY | 0GR |8 Céng ty cb phin Van Tai Dau khi Mé Kong
Nghi quyét vé viéc chap thuén chu truong trién khai hoat
41 | 39/NQ-DVN | 07/06/23 | dong kinh doanh mdi va bé sung ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2023 cua PVOIL Trans
Nghi quyét vé 5:h§p thuan chu trwong dau tu nam 2023 cho
2 | NEDVH | 0Biles Cong ty me -Tong cong ty Dau Viét Nam — CTCP
Nghi quyét vé viée phé duyét pham vi cong viée, du toan va
ké hoach lua chon don vi cung cap dich vu kiém toan bdo
43 | SUNCHDVAY | 0SI0623 cdo tai chinh nam 2023 cua Tong cong ty Déu Viét Nam -
GCTCP
Nghi quyet vé viée thay d6i Nguoi dai dién quan ly phan vén
44 | 42/NQ-DVN | 16/06/23 | ctia Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP tai don vj thanh
vién
Nghi quyét vé viée thay déi Nguoi dai dién quan Iy phan von
45 | 43/NQ-DVN | 19/06/23 | cia Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP tai don vi thanh
vién
Nghi quyét vé viéc thong qua Quy ché luong tra lwong cho
46 | 44/NQ-DVN | 20/06/23 | Ngudi quan ly va Ngudi lao dong cua Cong ty TNHH MTV
Xang dau Dau khi Tra Vinh
Nghi quyét vé viéc phé duyét ngi dung PHDCD niam 2023
47 | 45/NQ-DVN | 20/06/23 | ctia Cong ty ¢b phdn Nhién Liéu sinh hoc dau khi Mién
Trung
Nghi quyét vé pllép thuan chu trwong du tu nim 2023 cho
48 | SNQ-DVN | 20/06:23 Cong ty me -Tong cong ty Dau Viét Nam -CTCP
Nghi quyét vé chip thuan chi truong lya chon don vi kiém
49 | 47/NQ-DVN | 26/06/23 | toan Bdo cdo tai chinh ndm 2023 cho cdc Cong ty TNHH
MTYV thude hé thong cua Tong cdng ty Dau Viét Nam
Nghi quyét vé cong tac can bo tai Cong ty ¢ phén Xang dau
50 | 48/NQ-DVN | 29/06/23 Diu khi Pht Yén
51 | 50/NQ-DVN | 03/07/23 | Nghi quyét vé cong tac can bg tai Ban K§ thut An toan
52 | 51/NQ-DVN | 04/07/23 Nghi quyét vé chap thuén chu truong thué quan ly, vén hanh

kho xing déu Nghi Son




STT | S6NQ/QDP Ngay Noéi dung
508/QD- Quyét dinh Phé duyét két qua Iua chon nha thdu goi thzfiu
53 DVN 12/07/23 | "Dich vu kiém toan BCTC nam 2023 cua Tong cong ty Dau
Viét Nam — CTCP
509/0D- Quyét dinh Phé duyét va ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh
54 DVN 12/07/23 | cua Coéng ty TNHH MTV Vian tai Xang dau Dau khi Viét
Nam
Nghi quyét viv biéu quyét tai phxeu ld}’ y kién bang van ban
501 | PRaRCRINAN 4 I ctia Cong ty ¢b phan Thuong mai Dau khi (Petechim)
56 | 53/NQ-DVN | 13/07/23 N'gh]_‘quye't"v/v cur Nguoi dai dién va cong tac can bo tai don
vi thanh vién
57 | 54/NQ-DVN | 17/07/23 Nghi c!uye‘:t Ve vige cu Nguoi dai dién va cong tac can bd tai
Bon vi thanh vién
Nghi quyét vé viée cong tac can bd tai Tong cong ty Dau
58 | 55/NQ-DVN | 28/07/23 Viét Nam — CTCP
~ | Nghi quyet vé viée cdng tac can bd tai don vi thanh vién cua
A | S6NQ-DVE | 310723 Tong cong ty Dau Viét Nam
Nghi quyét vé vide cir Nguoi dai dién va cong tac can bo tai
60 | SNQDVN | IS Cong ty TNHH Kinh doanh Dau Quéc Té
Nghi qpyét vé viée chép thudn chu truong bd sung ké hoach
61 | 58/NQ-DVN | 08/08/23 | san xuat kinh doanh nam 2023 cua Cong ty TNHH Mt thanh
vién Xang dau Dau khi Thanh Hoa
' Nghi quyét vé viée cong tac té chuc va cdng tac can bg tai
64 | RNQ-DYI | Uslbes Téng cong ty Dau Viét Nam -CTCP
Nghi quyét vé viée chi tra ¢d tirc nam 2022 cua Téng cong
63 | 60/NQ-DVN | 09/08/23 ty Dau Viét Nam — CTCP
Nghi quyét vé viée thong qua Ban diéu khoan co ban vé thoa
64 | 61/NQ-DVN | 09/08/23 | thudn c6 dong cua PVOIL Singapore Pte Ltd gitia Sebrina
Trading Pte Ltd va Tong cong ty Dau Viét Nam — CTCP
Nghi Quyét vé viéc chdp thuan chu truong dé OBF ban giao
65 | 62NQ-DVN | 1008725 | o an biio @im/ thi sin th& ohp i 1§ thu hdino
. | Nghi quyét vé viéc cong tac can bd tai Téng cong ty Dau
66 | 63/NQ-DVN | 15/08/23 Viét Nam -CTCP
' Nghi quyét vé viée cong tac can bd tai Céng ty TNHH MTV
67 | DANGEDYN | 130823 Van tai Xang dau Dau khi Viét Nam
Nghi Quyét vé chap thuan chu truong b6 sung ké hoach diu
68 | 66/NQ-DVN | 21/08/23 | " s 2023 cho Céng ty & phin Xiing din Din ki Ha N6i
Nghi Quyét vé viéc phé duyét két qua thdm dinh quy tién
69 | 67/NQ-DVN | 21/08/23 ]uorng, thu lao, tién thuong ké hoach nim 2023 cho cic don
vi thanh vién
Nghi quyét vé viéc phé duyét bao céo tai chinh da dugce kiém
70 | 68/NQ-DVN | 29/08/23 | toan va phuong dn phéan phdi lgi nhudn ndm 2022 cua Cong
ty TNHH MTV Xing dau Dau khi Thanh Hbéa
71 | 69/NQ-DVN | 08/09/23 Nghi quyét vé viéc thong qua cac hgp dong, glao dich gitra

Téng cong ty Dau Viét Nam -CTCP véi Ngudi ¢6 lién quan




STT

S6 NQ/QD

Ngay

Noi dung

72

70/NQ-DVN

22/09/23

Nghi quyét vé viée cir nguoi dai dién va cong tac can by tai
Coéng ty TNHH MTV Xing ddu Dau khi Bac Liéu

73

TI/NQ-DVN

25/09/23

Nghj quyét vé viéc phé duyét béo cdo tai chinh da duoc kiém
todn va phuong dn phén phéi lgi nhuan nam 2022 ctia Cong
ty TNHH Xang dau Dau khi Lao va Coéng ty TNHH Kinh
doanh Xing dau ndi dia Lao

74

72/NQ-DVN

25/09/23

Nghi quyét vé viée phuong én, du todan, pham vi cong viéc
va ké hoach lwa chon Pon vi cung cap dich vu véan chuyen
xing ddu tir NMLD Dung Quat va NMLHD Nghi Son vé hé
théng kho déu ngudn ciia PVOIL (kho s hiru/ kho thué/ kho
guri hang) tir ngay 01/01/2024 dén ngay 31/12/2024

75

73/NQ-DVN

11/10/23

Nghi quyét vé vide phé duyét bdo céo tai chinh da duoc kiém
todn va phuong dn phan phoi loi nhuén nam 2022 cua Cong
ty TNHH Kinh doanh Dau Qudc té

76

74/NQ-DVN

11/10/23

Nghi quyét vé viée chép thuan dé don vi thanh vién bd sung
nganh nghé kinh doanh

77

75/NQ-DVN

17/10/23

Nghi quyét vé viée phé duyét phuong an lua chon danh sach
cac cong ty kiém toan co uy tin gidi thiéu cho don vi thanh
vién

78

76/NQ-DVN

17/10/23

Nghi quyét vé vige thong qua cac hop déng, giao dich giita
Téng cong ty Dau Viét Nam -CTCP véi nguoi ¢6 lién quan

79

77/NQ-DVN

18/10/23

Nghi quyét v/v giao ké hoach san xut kinh doanh Quy 4 nam
2023 cho Cong ty TNHH Kinh doanh Dau Quéc té

80

78/NQ-DVN

02/11/23

Nghi quyet vé viée théng qua Quy ché quan 1y tai chinh cua
Cong ty ¢d phan Xang dau Dau khi Pha Yén

81

79/NQ-DVN

08/11/23

Nghi quyet vé viéc thong qua chu truong thué tu vén phuc
vu chuyén déi Céng ty ¢d phin Xang dau Dau khi Binh
Thuén thanh Cong ty TNHH MTV

82

80/NQ-DVN

08/11/23

Ngh1 quyét v& viéc phé duyét diéu chinh tong gia tri du ton
va gia goi thiu "Van chuyen xang diu tir NMLD Dung Quat
va NMLHD Nghi Son vé hé théng kho diu nguén cua
PVOIL (kho so houw/kho thué/kho guii hang) tor ngay
01/01/2024 dén hét ngay 31/12/2024"

83

81/NQ-DVN

15/11/23

Nghj quyet vé vwc phé duyét két qua tham dinh quy tién
lwong, thu lao, tien thuong thue hién nam 2022 va ké hoach
nim 2023 cta Cong ty TNHH Kinh doanh Dau Qudc té

84

82/NQ-DVN

24/11/23

Nghi quyét vé viéc thong qua ndi dung diéu chinh ké hoach
SXKD nam 2023 cua Cong ty c¢6 phan Nhién liéu Sinh hoc
Dau khi Mién Trung

85

933/Qb-
DVN

01/12/23

ngét dinh Phé duyét va ban hanh Quy ché quan 1y ng cua
Tong cong ty Dau Viét Nam — CTCP

86

83/NQ-DVN

06/12/23

Nghi quyét vé viée thong qua ndi dung Béo cdo Nghién ciu
kha thi Dy an "M@ rdng st chira 40.000m3 kho xang dau
Petec Hai Ph(‘)ng"

87

84/NQ-DVN

07/12/23

Nghi quyét vé cong tac can b tai Tong cong ty Diu Vlet
Nam — CTCP




STT | S6NQ/QDP Ngay Noi dung
Nghi quyét v/v phé duyét ké hoach hoat dong san xuat kinh
88 | 85/NQ-DVN | 20/12/23 | doanh nam 2024 cua Cong ty m¢ - Téng cong ty Diu Viét
Nam — CTCP
Nghi quyét vé viéc chdp thuan ké hoach hoat dong san Xuat
89 | 86/NQ-DVN | 20/12/23 | - kinh doanh nam 2024 ctia Don vi thanh vién Tdng cong ty
Dau Viét Nam — CTCP
Nghi quyct vé& vice chép thudn dé Cong ty ¢ phan san xudt
90 | STNQ-DVN | 22(1265 va ché bién Dau khi Phi My bd sung nganh nghé kinh doanh
Nghi qqyet vé viée phé duyét nguyén tic xac dinh quy tién
91 | 88/NQ-DVN | 25/12/23 | luong héng nim cho nguoi quan ly va Nguoi lao dong tai céac
Pon vi (ké tr nam 2023)
Nghi quyét vé viée thong qua cac hop ddng, giao dich gitia
92 | 89NQ-DVN | 25/12/23 Téng cong ty Dau Viét Nam - CTCP véi nguoi c6 lién quan
Nghi quyet vé viée phé duyet ké hoach hoat dong SXKD 5
93 | 90/NQ-DVN | 27/12/23 | nam giai doan 2024-2028 va Phuong én tang von diéu 1é cua
Cong ty TNHH MTV Vin tai Xang dau Déau khi Viét Nam
1026/QP- Quyet dinh Phé duyét két qua lua chon nha thau goi thau van
94 27/12/23 | chuyén xing diu nam 2024 cua Téng cong ty Dau Viét Nam
DVN
- CTCP
B 1027/QD- | 5211223 Quyét dinh Phé duyét ting vén diéu 1¢ Cong ty TNHH MTV
DVN Vin tai Xang dau Dau khi Viét Nam
96 | 91/NQ-DVN | 28/12/23 | Nghi quyét vé viéc cong tac bd nhiém lai cn bd
97 | 92/NQ-DVN | 28/12/23 Nglu‘ .quyf:t v’e viéc phé duyét nguyén tac chi thuong cho
Nguoi quan ly
g Nghi quyét vé viéc thong qua Quy_ ché tra luong ctia Cong ty
98 | OINOGDVH | SH125 TNHH MTV Vin tai Xang diu Dau khi Viét Nam
Nghi quyet vé viéc théng qua ké hoach quan ly dong t:en va
99 | 94/NQ-DVN | 28/12/23 | han miic tién giri trong ndm 2024 cua Téng cong ty Dau Viét

Nam - CTCP
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PHU LUC 2
Bio cdo danh gia ciia Thanh vién dgc lap HDQT vé hoat dong cia HPQT nim 2023
(Pinh kém Bdo cdo ciia HPOT Téng cong ty Ddu Viét Nam - CTCP tai PHDCD ndm 2024)

Thuc hién vai trd, trach nhiém cua Thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri (HPQT) theo quy
dinh ciia Lut doanh nghiép, Ludt chimg khoan va Dicu 1& Téng cng ty Dau Viét Nam —
CTCP (Téng cong ty/PVOIL), Thanh vién doc 1ap HDQT béo céo Dai héi ddng cd dong
(PHDCD) vé danh gia két qua hoat dong ciia HDQT Téng cong ty trong ndm 2023 nhu sau:

1. Hoat dong cia Thanh vién doc lap HPQT PVOIL

Tai Pai hoi ddng cb dong (PHDCP) thung nién ndm 2023 cta PVOIL dugc t6 chire
vao ngay 27/4/2023, c6 02 Thanh vién ddc lap HPQT la 6ng Hang Anh Minh va 6ng Nguyén
Ngoc Quang hét nhiém ky (2018 - 2023) va dd dugc PHPCD mién nhiém. Dong thoi,
PHPCD di td chirc biu dng Nguyén Xuan Quyén lam Thanh vién dc 1ap nhiém ky (2023 —
2028).

Bén canh chitc ning, nhiém vy cta Thanh vién doc lap HPQT theo qui dinh ctia Luat
Doanh nghiép va Diéu 1é t chirc va hoat dong ctia PVOIL, trong ndm 2023, céc Thanh vién
doc 1ap HPQT dam nhiém cac nhiém vu theo phén cong cia HDQT Tbng cong ty nhu sau:

< Giai doan tir 1/1/2023 dén 27/4/2023:

- Ong Hang Anh Minh — Thanh vién dgc 1dp HPQT: phu trach linh vuc ké hoach,
dau tu trong toan hé théng; giam sat hoat dong cac don vi: PVOIL Thanh Héa, PVOIL Nghi
Son, PVOIL BRVT, Petec, PVOIL Tra Vinh, PVOIL Bac Liéu, PVOIL Lao va PVOIL Lao
Trading.

- Ong Lé Ngoc Quang - Thanh vién dde 1dp HPQT: phu trach linh vue k¥ thuat,
céng nghé, an toan, stc khoe va méi truong; san xuat trong hé thdng; giam sat hoat dong
céc don vi: PVOIL Hai Phong, PVOIL Pinh V{i, PVOIL Théi Binh, Thai Binh PSC, PVOIL
Pht Yén, PVOIL Phu My, PVOIL Nha Be, Timexco.

< Giai doan tir 27/4/2023 dén hét 31/12/2023:

- Ong Nguyén Xuan Quyén - Thanh vién doc 1dp HPQT: phu tréch linh vuc k§
thuét, cong nghé, an toan, stirc khoe va méi truong; san xudt trong hé théng; giam sat hoat
dong cac don vi: PVOIL Hai Phong, PVOIL Dinh Vi, PVOIL Thai Binh, Thai Binh PSC,
PVOIL Phi My, PVOIL BR-VT, PVOIL Nha Bé va Timexco.

4 Trong ndm 2023, cac Thanh vién dgc 1ap HPQT da thuc hién dung chirc trach,
nhiém vu dugc DPHDCD giao, phu hop voi Diéu 1é td chire va hoat ddng cua PVOIL; co
nhidu déng gop tich cuc cho hoat déng ciia HPQT; tham gia day du cac cude hop va tham
giay kién, biéu quyét doce lap vé céc van dé cén su quyét dinh cua HPQT; tham gia giam
sat hoat dong cua PVOIL theo dung qui dinh tai Diéu 1é PVOIL va Luat Doanh nghiép.
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2. Két qua danh gia ciia Thanh vién dc 1ap HPQT vé hoat dong ciia HPQT
Tong cong ty nim 2023

2.1. V& tb chire va hoat dong ciia HDQT

- HDPQT ctia PVOIL gém c6 7 Thanh vién. Trong ndm 2023, ¢6 5/7 Thanh vién HPQT
hét nhiém ky. Viéc mién nhiém va béu cdc Thanh vién HPQT méi duge tién hanh ding thé thic
va qui dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua PVOIL. HPQT PVOIL
da ban hanh day du cac quy ché/quy dinh ndi bd lam co so trién khai hoat dong cua HDQT va co
ché phéi hop gitta HDQT, Téng Giam dbc va Ban kiém sodt dam bio nguyén tic quan ly, diéu
hanh va kiém soét cac mat hoat dong ctia Tong cong ty.

- HDQT da xay dyng Chuong trinh hanh déng hang nam; cy thé héa cic muc tiéu,
nhiém vu trong ngén han, trung va dai han; Dinh ky 06 thang t6 chirc danh gia két qua thue
hién Chuong trinh hanh dong dé danh gia cdc myc tiéu da dat duoc va dé ra cac giai phép
thdo g& vudng mic/thic ddy cac nhém cdng viéc chua hoan thanh trong pham vi thim quyén
cua HPQT.

- Phan céng nhiém vy cu thé cho timg thanh vién tai cic quyét dinh phan cong
nhiém vy s6 05/QD-DVN ngay 9/1/2023 va sb 372/QD-DVN ngay 24/5/2023. Viéc phan
cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién nham ting cuong cong tac giam sat cua HDQT
ddi véi hoat ddng cua Téng cong ty va Don vi truc thude/Don vi thanh vién, ciing nhu phat
huy tbi da nang luc quan Iy, kinh nghiém cong tac cua tung thanh vién trong HBQT.

- Nam 2023, HDQT da t6 chirc 13 cudc hop, ban hanh 07 quyét dinh, 92 nghi quyét
dé thong qua/ban hanh/chi dao cdc noi dung thudc tham quyén. Cac cude hop cia HPQT
da duoc tridu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, chudn bi tai liéu dﬁy du, tudn thu quy
dinh tai Diéu 1& Téng céng ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Tong céng ty va quy dinh cua
phap ludt. N§i dung cac cudc hop duoc cac thanh vién HPQT thao ludn, phan bién, danh
gia diy du va cén trong trude khi bidu quyét/quyét dinh.

- Cong tic quan tri doanh nghiép minh bach, tuan thi cac quy dinh ddi v6i Cong ty
dai chung.
2.2. Két qua hoat dong ctia HDQT

- Trong ndm 2023, HDQT PVOIL da lanh dao Tdng céng ty thuc hién thing loi
céc nhiém vu ké hoach nam 2023 d3 dugc PHDCP giao; nhiéu chi tiéu SXKD quan trong
da xdc 1ap ky luc méi: San lugng kinh doanh xing dau dat 5.242 nghin M3, hoan thanh
159% ké hoach nam; Doanh thu dat 103.639 ty ddng hoan thanh 207% ké hoach nam; Loi
nhudn trude thué dat 798 ty dong hoan thanh 133% ké hoach nam; Riéng Cong ty me loi
nhuén trude thué dat 611 ty ddng, hoan thanh hoan thanh 122% ké hoach nam; Toan hé
théng PVOIL di phat trién duge 107 cta hang xing dau, hoan thanh 184% ké hoach nam
va nang téng s6 CHXD cia PVOIL dén thoi diém cudi nam 2023 1a 756 CHXD. Bén canh
do, HPQT con tép trung cdc nhiém vu trong tdm khéc: cong téc tai cAu tric, tai chinh, dau
tu, nhan su, chuyén déi sd, chi dao nguoi dai dién va xdy dung hé théng quan ly,...
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- Thudng xuyén theo dai xu thé chuyén dich nang lugng; danh gia tic dong clia xe
dién dén hoat dong cta Téng cong ty trong ngin han va dai han dé kip thoi diéu chinh chién
lugc, dinh hudng phat trién Tong cong ty; timg budc trién khai cdc giai phap thich Gmg voi
xu thé chuyén dich ning lugng. Trong nam 2023, Téng cong ty di chi dao ddy manh hop
tac vdi Vinfast vé trién khai lép dit tru sac va dich vu di kém tai cac CHXD trong hé théng
va tao ngudn thu dang ké tir hoat dong nay cho toan hé thong.

- Cong tac phdi hop gitra cac thanh vién trong HPQT, ciing nhu gitta HPQT va
Ban diéu hanh (BPH), Ban kiém sodt chit ch&, thuong xuyén va c6 hiéu qua; dam bao tudn
thi cac nguyén tic phdi hop, thuc hién ding chirc ning va nhiém vu cia ting bd phan da
duoc quy dinh tai Piéu 18 va cac quy dinh néi bd ctia Téng cong ty.

2.3. V& cong tdc quan tri va gidm sit cin bd quan Iy

- Vétong thé, HPQT da thuc hién tdt vai tro ctia minh trong viée trién khai cac ké
hoach, chu trwong, dinh hudng chién Iuvgc do BPHPCD dé ra.

-  HDPQT da tuan thu cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép, kip thoi chi dao, ban
hanh céc nghi quyét/quyét dinh phit hop vdi tinh hinh thuc té, dem lai nhing loi ich thiét
thuc cho Téng cong ty.

- HDQT da thuc hién dung vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd trg, giam sat
BDH thuc hién céc ni dung da dugc DPHDCD va HPQT théng qua, dam bao tuan thu quy
dinh ctia phép luat, bam sat ké hoach va chién lugc phét trién ctia Tong cong ty.

- Céc thanh vién HPQT da chu dong vai tro, trach nhiém hd tro déi véi BBH va
¢6 su chia sé kinh nghiém, twong tac, trao ddi d6i véi BDH trong cic van dé quan trong lién
quan dén quan ly/quan tri Téng cong ty.

- Hang nam, Téng cong ty da td chic danh gia/xép loai cac bd quan ly theo Quy
ché quan 1y can b6 clia Téng cong ty.

4  Dénh gia chung:

- HPQT da thue hién diy du vai tro, chitc ning va nhiém vu trong cong tic quan
tri hoat dong PVOIL, phu hop véi Diéu 1€ to chirc va hoat dong ctia PVOIL, Luat Doanh
nghiép va Ludt Ching khodn; 1anh dao PVOIL thyc hign déy du cdc nhiém vu duoc DPHBPCD
giao; hoan thanh vugt murc cac chi ti€u ké hoach SXKD nim 2023.

- Bén canh viéc thuc hién chirc nang quan ly, gidm sat cong tac diéu hanh cia BBH,
HDQT da phdi hop chit ché véi BDH nhdm tim kiém nhiing giai phap thao g& kho khan,
thuc déy hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 va cac nhiém vu trong tdm khac da duoc
DHDCD giao.

- HDQT Tdng cong ty da lam viéc véi tinh than trach nhiém cao va minh bach
trong cdng tac quan tri, tudn thu cic quy dinh ddi voi Cong ty dai ching; hanh dong vi lgi
ich cua cb dong.

< ARl
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- Ngoai ra, PVOIL hoat dgng trong linh vuc kinh doanh xang dau, co ciu von gop
ctia ¢b déng c6 ngudn gbe tir vén Nha nuéce chiém chi phdi. Hing ndm, ngoai kiém toan doc
lap duoc DPHDCP lua chon, cac ¢b déng co thé tin tudng vao két qua SXKD, cic tai licu,
bio céo vé tinh hinh hoat déng vi da thuong xuyén dugc cic co quan quan ly nha nudc nhu:
Thanh tra ctia cac ban nganh, co quan thué, Kiém toan nha nudc soat xét va gidm sat.

Tran trong!

THANH VIEN PQC LAP HPQT

Nguyén Xuéin Quyén
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