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CONG TY DAU VIET NAM - CTCP Péc lap — Tu do - Hanh phiic
/BC-DHPCD Thanh phé Ho Chi Minh, ngay  thang — ndm 2024
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Ban diéu hanh Tong cong ty ,Dﬁu Viét Nam - CTCP xin bao céo két qua hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2023 va ké hoach nam 2024 nhu sau:

I. Két qua hoat dgng SXKD niim 2023
1. Boi canh chung

Gia dau thé giéi nam 2023 tlep tuc bién dong kho ludng do suy thoai kinh té, lam
phat ¢ muc cao, chinh sach tién té that chat, céc dot tang 1ai suat kéo dai cua FED va ECB
dan dén nhu cau tiéu dung & nhiéu nén kinh té hang dau bi sut giam, anh huong tiéu cuc dén
tang trudng kinh té. Pac biét, sy ting truong cham chap cua Trung Quéc sau mé cira anh
hudng dén nhu cau tiéu thy dau va kim ham da ting cua gia dau.

Gia dau Brent DTD trung binh nim 2023 dat 82,62 USD/thung, giam 18% so voi gia
dau trung binh nim 2022 (101,2 USD/thung) va ting 18% so vdi gid dau ké hoach 2023 (70
USD/thung).

Trong nudc, kinh té tang truong cham lai do chiju tdc dong cua kinh té thé gidi, cu
thé: kim ngach xuét khau udc giam 3 ,5%, nhap khau uéc gidm 4,2%; ng xau c6 xu hudng
tang; cac thi truong bt dong san, trai phiéu doanh nghiép tiém 4n rai ro; 6n dinh kinh té vi
mo chua thye su ving chic; strc chong chiu ctia nhiéu doanh nghiép da den mirc tdi han;
hoat dfng san xudt, kinh doanh t1ep tuc con nhidu khé khin, cac nganh kinh té chua chuyén
dich manh vé tang ning suét, nhat 1a khu vue cong nghiép va dich vu; nang lue tu chu va
kha niang chong chiu con nhiéu han ché,... Tuy vay, Viét Nam vén la diém sang trong birc
tranh kinh té chung v6i GDP udc tang 5 05%, cao gap 1,5 lan so vdi mic tang truong 2,9%
cia kinh té toan cAu va thude nhém cac nude ¢ toe do ting truong cao nhit thé gidi trong
nam 2023.

Trong hoat dong KDXD, Chinh phu tiép tuc diéu hanh theo cic Nghi dinh
83/2014/ND-CP va Nghi dinh sb 95/2021/ND-CP véi cong thic gia md&i duge ap dung tir
cudi thang 2/2023. Ngay 17/11/2023, Chinh phu ban hanh Nghi dinh sb 80/2023/NP-CP
stra doi, bo sung mot 80 quy dinh vé kinh doanh xang dau, tlep tuc diéu chinh cong thirc gia
va rit ngin thoi gian diéu hanh gid ban xing dau tir 10 ngay con 7 ngay/lan. Thué Bao vé
moi trudng ap dung trong nam 2023 1a 2.000 ddng/lit ddi véi xang (trir ES) va 1.000 dong/lit
déi vai dau.

Tong tiéu thu xang dau ctia Viét Nam niam 2023 wéc tinh khoang 26 triéu m®/tan
xang dau céc loai (khong tinh nhién liéu bay). Nguon cung 02 NMLD trong nudc dap tng
khoang 70% téng nhu cau thj truong. Trong nim, c0 mat s6 thoi diém ngudn cung khan
hiém khi NMLD Nghi Son dirng bao duéng va nhu cdu ting cao tai cac nha may dién (thang
4&5).
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Thi trudong phan phcn xing dau da tuong d6i lanh manh sau rit nhiéu nd lyc cta
Chinh phu trong viée kiém soat thi truong, chéng buén lau. Trong nam 2023, Chinh phu
tiép tuc trién khai nhiéu bién phdp thanh klem tra, gidam sat hoat dong KDXD trén ca nudc,
rit glay phép cta 07 thuong nhan diu méi va xu 1y nhiéu vi pham lién quan den cap phép
va t6 chirc KDXD. Tinh dén cudi nim 2023, cd nudc con 34 Thuong nhén diu moi kinh
doanh xang dau va khoang hon 330 Thuong nhén phan phéi xéng dau dang hoat dong.

Tai thoi diém 31/12/2023, gid ban 1é mat hang xang tang tir 180-340 ddng/lit, trong
khi gia dau DO giam 2.370 ddng/lit so voi thoi diém dau nam 2023.

Dién bién gia dau thé gidi va diéu hanh gi4 ban lé ctia Nha nude trong ndm 2023 nhu sau:
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Trong bdi canh thi truong day thach thire, PVOIL da quén triét va trién khai quyet
liét trong toan hé thong céc nhiém vu trong tdm cua nam, cu the 1) Tap trung chi dao trien
khai thue hién Ké hoach SXKD nam 2023 trén co 50 phat huy (6i da chudi lién két san xud,
vdn chuyén phdn phéi ddu thé va cdc san phém xdng ddu véi cdc domn vi trong Tap doan
Dau khi Viét Nam, gia tang san luong kinh doanh trén ca 3 kénh phan phor 2) Chii trong
trién khai cong tac dau tw phat trién he théng CHXD va chuyén doi so; 3) Tié fep tuc trién
khai quyét liét cong tdc tdi cdu tric doanh nghiép; 4) Chu déng thich ing véi qud trinh
chuyén dich nang heong.

2. Két qua san xuit kinh doanh
2.1. Cadc chitiéu san luong

Két qua cu thé tirng linh vuc nhu sau:
PVT: 1.000 m*/tin

e TH Niim 2023 So sanh (%)
1T Chil ticu 2022 | KH TH | Cingky KH
San lugng xuat khau/ ban dau
1 | thdé (bao gbm cung cdp cho | 10.404 | 9.185 10.642 102% 116%
NMLD Dung Quét)
- Xudt ban (gém bdn cho BSR) |  8.642 | 8.058 8.483 | 98% 105%
- Nhdp khdu dau thé cho BSR | 1.762 | 1.127 2.159 | 123% 192%
2 | San xuét xing dau, DMN 601 484 676 | 112% 140%




. en TH Nam 2023 So sanh (%)
TT Chi tiéu 2022 KH TH Cling K <H
Trong do: xang E5 398 480 612 102% 128%
3 | Kinh doanh xdng dau 4,048 | 3.300 5.242 129% 159%
Ty trong ban lé 26,1% | 28,4% 24,5%

2.1.1. Xudt nhip khiu dau tho va cung cip cho NMLLD Dung Quit:

PVOIL da xuat ban an toan, hiéu qua toan bod lugng dau thé cta Tap doan Dau khi
Viét Nam va cac chit mé khac khai thac trén thém luc dia Viét Nam voi san lwong dat 8,48
triéu tan, hoan thanh 105% ké hoach nam va giam 2% so véi cung Ky.

PVOIL cting dam bao cung cap day du va kip thoi toan bo dau thdé nguyén ligu cho
NMLD Dung Quat VO’I tong san luong 7.7 triéu tan. Trong dé, cung cap tir nguén ndi dia
5.5 tridu tin va tir nguon nhap khau 2,2 tridu tan.

2.1.2. Sin xuit xing dau, dau mé nhon

San luorng san xuat trong nam dat 676 nghin m?3/tén, hoan thanh 140% ké hoach va
tang 12% so voi cung ky, chu y€u 1a xéng sinh hoc E5 RON92. Trong nam, PVOIL da tlep
nhén toan bd luong condensate theo Hop ddng Lién danh véi PV Gas dé san xuét xang nén
pha ché E5 va phéi hop véi BSR trién khai phuong dn pha ché xang RONB9S5 tir nguén RFCC
Naptha va xdng RON 97, gilp gia tang san lwong, bé sung thém ngudn cung trong nhing
thoi diém thi trudong khan hiém va gép phan dang ké vao loi nhuén ctia nam.

2.1.3. Kinh doanh xing dau

Trong béi canh gia du bién dong khong ngimg, ngudn cung trong nuge thiéu hut &
mét s6 thoi diém, nho 4 ap dung ddng bd cac giai phap kinh doanh, tin dung tbi da cac co hoi
thi truong, phat huy tt chudi lién két nguyen liéu — san xudt — ton chira, phan phdi trong
linh vuc ddu thd va san pham dau véi cac don vi trong nganh, san lugng kinh doanh xédng
dAu nim 2023 cua PVOIL tiép tuc duy tri mirc ting truéng an tuong.

San lugng tiéu thu toan hé théng dat hon 5.2 triéu m3, hoan thanh 159% ké hoach
nam va tiang trudng 29% so voi nam truoce, chiém 20% thi phan kinh doanh noi dia.

2.2. Cac chi tiéu tai chinh

PVT: Ty don
.. TH Niam 2023 So sanh (%
TT Chi tiéu 2022 KH TH Gng kv ( i{H
I | Hop nhit
| | Tdng doanh thu 104.833 | 50.000 | 103.639 99% 207%
2 | LN trude thué 912 600 798 88% 133%
3 Loi nhudn sau thué 723 480 621 86% 129%
4 | Nop NSNN 6.706 6.400 9.508 142% 149%
II | Cong ty me
1 Téng doanh thu 73.742 33.000 82.560 112% 250%
2 | Loi nhuan truge thué 657 500 611 93% 122%
3 | Loi nhuén sau thué 555 400 501 90% 125%

Téng doanh thu hop nhét ca nam dat 103.639 ty ddng, hoan thanh 207% ké hoach va
bang 99% so voi cling ky (do gia dau giam so véi cling ky).
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Loi nhuén thué hop nhat dat 798 ty dong, dat 133% ke hoach giao va bang 88% so
v6i cung ky; LNTT cong ty me dat 611 ty dong, dat 122% ké hoach giao va biang 93% so
véi cung ky.

NOp NSNN hop nhit ca nam (khdng bao gom s6 liéu ngp ngan sdch cua cdic don vi
tai nudc ngoai cho chinh phi nudc so tai) dat 9.508 ty ddng, hoan thanh 149% ké hoach
nim va bing 142% so véi cung ky.

PVOIL di hoan thanh vuot mirc tit ca cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam
2023 duge DPHDCD giao, trong do céc chi ticu quan trong gom san lugng kinh doanh xang
dAu, doanh thu, loi nhuan déu hoan thanh vuot mirc rit xa ke hoach ndgm. C6 dugc cac két
qua trén 1a do PVOIL da g pho t6t v6i nhitng bién dong vé gia dau va ngudn cung trén
thi trudng, ap dung dong b¢ cdc gidi phap kinh doanh, tan dung t6i da cac co hdi thi truong,
phat huy tét chum lién két nguyén liéu — san xudt — ton chira, phan phéi trong linh vuc dau
thd va san phdm dau véi cac don vi trong nganh.

3. Céng tic dau tu

Trong chién luge phat trién ctia minh, PVOIL luén kién dinh véi dinh huéng phat
trién mo rong hé théng CHXD bén lé, ddy manh san lugng ban hang vao cac kénh tiéu thy
truc tlep (ban l¢, ban khach hang cong nghiép) nhim muc tiéu nang cao hiéu qua hoat dong
va tinh én dinh, bén viing cua hé thdng phan phoi.

Trong nam 2023, PVOIL tiép tuc nim bat co hoi va day manh cong tac phat trién
CHXD theo nhiéu hinh thirc (nhan chuyen nhuong, dau tu mdi, hop tac dau tu, thué dai
han,...). Toan hé thong PVOIL da phit trien duge 107 cira hang xang dau, hoan thanh 184%
ké hoach ndm; nang téng s6 CHXD ctia PVOIL dén thoi diém cudi nam 2023 1a 756 CHXD.

Bén canh do, PVOIL tiép tuc diy manh trién khai cac du an ung dung cong nghe‘
thong tin phuc vu quan ly va néng cao chét luong dich vu tai cac kho xing dau va CHXD.

Téng gi tri giai ngan toan hé théng 1a 532 ty dong, dat 83% ké hoach nam. Chi tiét
nhu sau:

i Hang muc diu tu KH 2023 TH 2023 % TH/KH
1 | X4y dung mdi va cai tao kho, cang 134 85 63%
Xay dung méi va cai tao CHXD 326 351 108%
3 | Mua sdm khac 178 96 54%
TONG CONG 638 532 83%
Trong do: - Cong ty me 403 325 81%
- Cong ty con 235 207 88%
Dadu tu tir nguon von CSH 517 478 92%

Ghi chii: Ké hoach ddu tw nam 2023 theo Nghi quyét PHPCD 2023
4. Cong tac tii cAu tric va doi méi doanh nghigp
Xéc dinh cong tac téi cu tric 1a yéu cdu cp bach nham gia tang nang lyc canh tranh
va hi¢u qua hoat dong cua toan h¢ thong, hudng téi cac muc tiéu phat trién dai han, PVOIL
da tap trung trién khai thuc hién Ké hoach sip xép, tai co céu giai doan 2020 — 2025 véi
muc tiéu chinh 12 ra soét, sip xép, t chiic lai cac don vi thanh vién kinh doanh xing dau

(KDXD) dé dam bao hiéu qua hoat dong, tiét giam chi phi quan Iy van hanh, tranh tring
ldp, canh tranh ndi b trén cung dia ban, linh vuc kinh doanh.
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Cong tac tai cAu tric trong ndm 2023 vdi cac hoat dong cu thé nhu sau:

- Hoan thanh chuyén d6i PVOIL Thanh Héa thanh Cong ty TNHH MTV; Don Vi
sau chuyén déi da di vao hoat dong 6 on dinh va gia ting hidu qua. T1ep tuc nghién ctru chuyen
d6i PVOIL Binh Thuén thanh Céng ty TNHH MTV va dang trién khai thyc hién (du kién
hoan thanh trong Quy 2/2024).

- Tiép tuc trién khai phuong an sép nhép cac don vi: PVOIL Téy Ninh vao PVOIL
Sai Gon;

- Hoan tét viéc xdy dung phuong én tai céu trac hoat dong dai han @i véi 02 cong
ty tai Lao (PVOIL Lao va PVOIL Lao Trading) va phé duyét dinh huéng hoat dong ciia
PVOIL Lao va PVOIL Lao Trading;

- Hoan thanh viéc ting vén diéu 16 va phé duyét ké hoach phat trién 5 nim giai
doan 2024 - 2028 cua PVOIL Trans;

- Céc Dy an Nhién liéu sinh hoc (NLSH): Tlep tuc phdi hop véi céc ¢ déng cua
BSR-BF, OBF va PVB trién khai phwong an xur ly dbi véi cac du 4n nhién liéu sinh hoc

theo chi dao ctia cip tham quyen va tudn thu trinh tu, quy dinh cua phap luat; Péng thoi,
lién tuc cap nhét thong tin vé cac du an va bdo céo cdc co quan co tham quyen theo yéu cau.

- Cong tac quyet toan cb phin hoa: Tlep tuc lam vige v6i cac co quan quan ly Nha
nuge dé xur ly cac vudng mic lién quan dén (i) quyét toan cé phan héa PETEC va (ii) Sip
xép, xur ly dét dai theo Nghi dinh s0 167/2017/ND-CP.

5. Céng tac chuyén dbi s6 va nghién ciu phit trién

PVOIL tiép tuc ddy manh trién khai cong tac chuyén doi sd, ing dung CNTT, tu
dong hoéa vao tit ca cac linh vuc SXKD, qua d6 gitip gia ting hiéu qua vén hanh, nang cao
chét luong quan tri, tao duoc sy thun tién cho khach hang va néng cao loi thé canh tranh
cua PVOIL vai cac hoat dong cu thé nhu sau:

- Xay dung van hoa sé song song véi viée ing dung cac giai phap tng dung vao
hoat dong SXKD vdi cdc myc tiéu: (i) Dt khach hang lam trung tam: Nghién ctru va xay
dung giai phap cong nghé pht hop dé nang cao chét lvong dich vu va trai nghiém cua khach
hang; (ii) P& cao su d6i mdi sang tao: Khuyén khich cdn bd, nhan vién séng tao y tudng
moi va dua ra nhirng giai phap sang tao.

- Tang cudng diu tu trang thiét bi, phuong tién khoa hoc ky thuat dé chu dong
phong ngtra irng pho nguy co tac dong tiéu cuc cua chuyén déi s6;

- Xde tién xdy dung Chién lugc chuyén ddi sé giai doan 2024-2030;

- Tic‘%p tuc df}y man_h trién khai cac du an trong linh vuc tmg dung CNTT, tu dong
hoa va chuyén déi so cu thé nhu sau:

v" Du an ERP giai doan 2023-2025, bao gdm céc hang ‘muc: Néng cip hé thong
PVOIL B2B, ning cdp tinh ning phan mém PVOIL Easy; Tu van xdy dung phan h¢ mua
hang, ban hang va kho; Xéy dung kho dit liu tap trung (DW) va bao cdo phan tich thong

minh (BI); Xdy dung hé thng phan mém Quan ly nhan sy, tién luwong, dao tao ndi bo va
danh gia nhan vién (HRM); Nang cap hé thdng quan ly thong tin kinh doanh dau thd (CIMS)

v' Du an Xay dung hé théng ung dung ban hang cho khach hang ca nhdn cua
PVOIL (PVOIL 4U): Dy kién hoan thanh trong Quy 1/2024.

v Du an Giai phap hién dai héa tru bom CHXD: dang trién khai lap Bdo céo nghién
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ctru kha thi va Bao céo thiét ké chi tiét du an.

v Du 4n Hop tac thanh toan PVOIL Easy v&i Thé thu phi tw dong VETC tai CHXD:
Dang trién khai thi diém tich hop thanh toan PVOIL Easy véi the thu phi tw dong VETC tai
20 CHXD ciia PVOIL trong thoi gian 6 thang ké tir 15/9/2023.

Cong tac nghién ctru phat trién tiép tuc duoc chu trong vdi viée cai tién hé thong
cong nghé, nang cap va t6i wu hoa van hanh hé thong kho cang.

6. Cong tic ning cao chat lwong dich vu, quén tri hé théng va xdy dung thwong hiéu

PVOIL luén x4c dinh viéc néng cao kha ning canh tranh ctia doanh nghiép thong
qua nang cao nang luc quan tri, diéu hanh, chat lugng dich vy ¢6 y nghta song con véi doanh
nghiép, 1a nhiém vu trong tdm va xuyén sudt cua PVOIL trong sudt thoi gian qua nham tao
dung nén tang viing chéic cho myc tiéu phat trién trong giai doan téi.

Néng cao chit lwgng dich vu tai kho xing déu, CHXD: PVOIL tiép tuc trién khai
hai dé 4n nang cao chét lugng dich vu tai CHXD, kho xdng dAu (dé an 1114, 808) dé tao loi
thé canh tranh va qua do gop phén gia ting san luong. Hai d@ 4n nay dugc PVOIL trién khai
va duy tri trong nhiéu nam qua trén toan hé théng, tao dung hinh anh mot PVOIL chuyén
nghiép va than thién thong qua viéc chuan héa nhan dién thuong hiéu va céc hoat dong dich
vu tai kho xang dau va CHXD nhu canh quan, vé sinh méi truong, tinh than thai do phuc
vu, dam bao an toan PCCC...

Céng tac qudn tri hé thong tiép tuc dwgc ning cao thong qua vigc: (i) Quan ly dong
tién, céng ng, dam bao an toan thanh toén va su dung tbi uu nguon lu’c cua doanh nghiép
(ii) dam bao an ninh, an toan, PCCN, phong chdng khung bé (iii) chudn héa quy trinh lam
viée, trién khai ddnh gid hiéu qua cong viéc qua KPIs dé timg budc phat huy hiéu qua trong
cong tac quan tri diéu hanh va ning cao ning sudt lao dong, hiéu qua cong viéc va tinh
chuyén nghiép cua déi ngli PVOIL.

Céng tdc truyén thong, quing bd thwong hig¢u tiép tuc duoc ddy manh thong qua cac
hoat dong thuong xuyén nhu: chinh trang CHXD theo chuén nhan dién thwong hiéu, tham
gia tai trg chinh cho g1a1 dua xe dia hinh VOC PVOIL Cup 2023. Bén canh do, PVOIL cuing
tan dung téi da loi thé va hiéu qua ciia mang xa hdi dé nhanh chéng chuyén tai thong tin
hoat dong cia Tong cong ty dén cd dong, khach hang va CBCNV PVOIL théng quaWebsite,
Fanpage PVOIL, Fanpage Tuébi tré PVOIL.

Cong tic quan hé cd déng: véi trach nhiém clia mét cong ty dai chung quy mé Ién
¢6 ¢ phiéu giao dich trén sin Upcom, PVOIL nghiém tuc thuc hién cong khai minh bach
thong tin trén thi truong ching khoan theo quy dinh. Bén canh d6, PVOIL dinh ky t6 chue
gap g0 nha dau tu va c6 déng cting nhu td chirc gap mit theo yéu cau dé cung cap va trao
d6i thong tin vé hoat dong ctia Tdng cong ty.

7. Danh gia két qua dat dugc va ton tai han ché
Nim 2023 PVOIL da hoan thanh xuit séc cac nhiém vu, ké hoach dugc PHDCD
giao trong moi linh vue, cu thé:
o Xuét ban an ?oé.n va hiéu qua toan bd luong déu thé va condensate dugc giao; cung
cap day du, kip thoi dau thé cho van hanh NMLD Dung Quat.

- Tiép tuc giit da ting trudng vugt bac vé san luong o tat ca cac kénh phan phéi,
dong thoi voi viée gia tang hiéu qua kinh doanh trong bdi canh gia du bién dong kho luong
va tang truong kinh té thap hon ky vong.
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- Thyc hién tt va cé higu qua cac chudi lién két nguyén ligu — san xuit — ton chira,
phén phdi trong linh vye déu thé va san pham diu véi cac don vi trong nganh. Ph01 hop
chat ché va hiéu qua vai cac nha may loc dau trong nudc trong cong tac dam bao ngudn va
cung Ung xang dau, dic biét trong nhing thoi diém thi truong khan hiém.

- Hoan thanh va hoan thanh vuot mirc cdc chi tiéu tai chinh, dac biét 1a chi tiéu
doanh thu va lgi nhuéan.

- Nim bit thoi co, day manh hoat dong phat trién CHXD duéi nhiéu hinh thirc, phat
trién méi 107 ctra hang, gdp gan 2 lan ké hoach giao véi chi phi thap hon du kién ké hoach.

- Cong tac tai cdu truc, sip xép lai hé théng KDXD tiép tuc dugc day manh va dat
két qua kha quan.

- Cong tac néng cao chét lugng dich vu, ning lyc quan tri, quang ba thuong hi¢u, ing
dung CNTT, chuyén d6i sb & ERP duoc chu trong trién khai va dat hiéu qua, giup ndng cao
vi thé va gia tri thwong hiéu PVOIL, tao nén tang viing chic cho cdc muc tiéu phat trién dai
han.

I1. K& hoach SXKD nim 2024
1. Du bdo tinh hinh

Tlong bao céo "Tinh hinh Kinh té The gigi va Trlen vong 2024" méi duge cong bé,
Lién hiép quoc da dua ra dy bdo am dam ve kinh té toan cau nam nay, do nhitng thach thurc
nhu xung dot leo thang, thuong mai toan cdu yéu, lai suét cao va cac tham hoa khi hau gia
ting. Lién hiép quoc du bdo téng trudng cua kinh té toan cdu s& giam xudng 2,4% trong
nam nay, so véi murc 2,9% wdc thuc hién nam 2023,

Gia dau thd Dated Brent binh quin nam 2024 theo nhéan dinh cua Platts du kién o
murc 85,17 USD/thung, twong duong murc gia dau binh quan nam 2023.

Trong nude, Chinh pht dat muyc tiéu tang twéng GDP ¢ mic 6- 6,5%. Xuat khau dau
tu cdng va FDI duoc ky vong trep tuc 1a nhirng dong luc hé tro cho téng trwong kinh té. Bén
canh d6, Ngan hang Nha nude tiep tuc c¢6 nhitng co so thuén loi dé duy tri dinh huéng néi
long chinh sach tién t§, duy tri xu huéng giam mat bing lai suat, wu tién hd trg ting truong.

Trong hoat dong kinh doanh xé@ng diu, du bao Chinh phu s& tiép tuc ddi mdi co ché
quan ly kinh doanh xang dau theo hudng giam dau moi, giam khau trung gian, tang cudng
cong tac giam sat, quan 1y thi truong. Thi truong KDXD ky vong s& ngay cang minh bach
va lanh manh hon.

Nguén cung tir hai NMLD trong nude giam déng ké do NMLD Dung Quét du kién
dimng béo dudng tir thang 3/2024 trong khodng 50 ngay.

Xu huéng chuyén dich nang lugng va su phat trién ctia 6 t6 dién tiép tuc dién ra ngay
cang manh mé, anh hudng truc tiép dén hoat dong KDXD, trong d6 ¢6 PVOIL.

2. Nhiém vu trong tim

Linh vue Diu thé: dam bio xudt khau/ban toan bo kh01 lugng dau thé/condensate
khai thac duoc trong va ngoai nuéce an toan, hi¢u qua; cung cép day du dau thé tir ngudn
trong nudc cho NMLD Dung Quit.

Sdn xudt xing dau: San xuat xing E5 RON92, dau m& nhon thuwong hiéu PVOIL
vGi muc tiéu gia tang san luong di doi voi dam bao chét lugng va hiéu qua pha che dam
bao dap ng nhu cau tiéu thu cua hé théng va cung ting cho cac doanh nghiép dau mbi khac.

/’jﬁ%{/
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Kinh doanh xding dau: T6 chie kinh doanh xing dau tuén thu cac quy dinh ctia Nha
nuée, chinh séch cia Tong cong ty; phan dau gia tang san lwong kinh doanh trén ca 3 kénh
phan phéi dé mé rong thi phan, song song véi dam bao hiéu qua kinh doanh.

Cong tic tdi ciu triic, doi moi doanh nghiép: Tlep tuc trién khai tai ciu tric, sap
xép lai hé thong theo hudng téi wru va hiéu qua; ph01 hop v6i PVN, Uy ban Quan ly von nha
nudc tai doanh nghiép, cdc co quan co lién quan d@é xir Iy t6n dong, thiic ddy cong tac quyét
toan ¢6 phin héa PVOIL.

Cong tdc diu tw phit trién hé thong Tang cuong nam bat co hoi, ddy manh déu tu
phat trién CHXD dudi nhiéu hinh thtic. Tiép tuc tim kiém va phat trién cac dich vu phi xang
dau tai CHXD.

Cong tic qudn trj hé thong va chuyen dbi s6: Tang cuong hiéu qua cong tac quan
ly dong tién va cdng ng, tiét giam chi phi; tiép tuc nang cao chat luong phuc vu khach hang
tai cac CHXD va téng kho xéng déu; diy manh nghién ctru khoa hoc va tng dung cong
nghé 4.0 trong quan Iy diéu hanh.

3. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu
3.1.  Cdc chi tiéu san lugng va tai chinh

TT Chi tiéu Pon vitinh | KH 2024 TS};’ ;(;’;3
I Cac chi tiéu san luwgng
Pai ly xuat khau/ban da 0 om i
1 nhﬁp ihéuiﬂéu tig El?g lg]il/LIlLt[};o[)S:agoqu%t) 00 2495 A%
SX xing dau, ddu md nhon 1000 m3/tén 585 87%
3 | Kinh doanh xang déu 1000 m3 5.000 95%
- Ty trong ban lé % 27,1% +2,5%
II | Cic chi tiéu tai chinh
I.1 | Hop nhit
1 Doanh thu Ty ddng 83.000 80%
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 740 93%
3 Loi nhuan sau thué Ty déng 592 95%
4 | Nop NSNN Ty dong 7.584 80%
1.2 | Cong ty me
| Doanh thu Ty dong 56.000 68%
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 600 98%
3 Loi nhuan sau thué Ty ddng 480 96%
4 | Ty Ié chia ¢ tire/Vén diéu 1¢ % 2,5%

Ghi chii: Doanh thu nam 2024 dwoc tinh trén gid dau thé 70 USD/thing

pé nghi BPHDCP uy quyén cho HPQT xem xét, phé duyét diéu chinh ké hoach
SXKD nam 2024 (néu ¢6) khi co quan nha nudc co tham quyén thay ddi gia dau dé tinh
toan ké hoach nam 2024 hoic theo gia dau thuc té, bao cao PHPCD két qua thuc hién
va cong bd thong tin theo quy dinh.

3.2. Ké hoach dau tw XDCB

PVOIL tiép tuc tip trung dau tuw phat trién hé théng CHXD bén 1é va nang cap, cai tao
co s& vat chat phuc vu kinh doanh xang dau trong nam 2024 véi céc chi tiéu cy thé nhu sau:

T Yl —
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Y B0 Gia tri So vaoi TH
TT Hang muc dau tu So lwgng (tj ddng) 2023
1 Xdy dung méi va cai tao kho, cang 459 540%
2 Xdy dung mai va cai tao CHXD g E{;% 266 76%
3 Diu tur, mua sim khac 345 359%
TONG CONG 1.070 201%
Trong do: - Caong ty me 377 116%
- Cong ty con 693 335%
Diu tw tiv nguon vin CSH 639 134%

4. Giai phap thye hién .
4.1. Giai phdp vé thj trwong va sian phiam

- Linh vue dau thé: dam bao xuit khiu/ban toan b6 khdi lvgng diu thé/condensate
khai thac dugc trong va ngodi nudc an toan, hiéu qua; bam sat va cdp nhét ké hoach bao
dudng thuc té dé cung cap day du dau thd cho NMLD Dung Quit va kip thoi xuat ban phan
dau thé khong tiép nhan trong giai doan bao dudng.

- Linh vuc xang dau: Theo sét dién bién thi truong va diéu hanh cia Nhé‘ nudce, dam
bao linh hoat va can d6i hai hoa giita san luong va hiéu qua kinh doanh xang dau; Quan Iy
chat ché chat lugng xing dau; Linh hoat trong di€u d¢, thuc hién duy tri ton kho hop ly;

- Phéi hop chit ché véi cac don vi trong Tép doan thuc hién c6 hiéu qua cac chudi
lién ket nguyén li¢u — san xuat — ton chira, phan phdi trong linh vuc dau thd va san pham
dau.

- Pay manh trién khai chuong trinh PVOIL Easy, PVOIL B2B va cic hinh thie
thanh toan khong dung tién mit dé tao loi thé canh tranh va gia tang san lugng ban hang
trén ca 3 kénh phén phoi.

- Diy manh trién khai cac hoat dong kinh doanh phi xing dau (non-oil) tai cac CHXD.

4.2. Giai phdp vé Tdi ciu triic doanh nghiép

- Tai cdu tric, sép xép lai h¢ thdng cong ty thanh vién KDXD dé dam béo hiéu qua
hoat déng.

- Tai cdu tric vén: tiép tuc thoéi’vc"')n tai céc cong ty lién két hoat dong ngoai nganh
kinh doanh chinh va xir Iy triét dé cdc van dé lién quan céc nha may NLSH.

- Tai céu tric tai san toan hé thong trén co s¢ can déi nhu ciu si dung dé gia tang
hiéu qua sur dung tai san.

4.3. Gidi phdp ning cao ning luc qudn tri

- Tiép tuc chuyén déi theo hudng quan trj hién dai, minh bach, chuyén nghiép theo
cac chuin muc quéc té va ap dung khoa hoc cdng nghg, ) héa, tur dong hda trong hoat ddng
san xudt kinh doanh va dich vu khéch hang.

- Tang cudng cdng tic quan ly, giam sat thong qua viée hoan thién hé thdng cac quy
dinh ngi bo va kiém tra, giam sat truc tiép hoat dong cua toan hé théng; Déy manh cong tac
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, tiét giam chi phi.

TVl —
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- Pay nhanh tién d¢ trién khai cdc du 4n dang trién khai, dic biét 1a dAy nhanh tién
6 trién khai céc du an trong linh vuc chuyén doi so, ing dung cong nghé 4.0.

- Tép trung dAu tu ddo tao va phat trién ngudn nhan luc chit luong cao dé dam bao
va dap g cac muc tiéu dai han ctia PVOIL.

4.4. Gigi phdp vé dau tw

- Nam bt co hdi, tiép tuc ddy manh dau tu phat trién hé théng CHXD truc thude
dudi nhiéu hinh thrc.

- Tang cudng cong tac xic tién dau tu, hop téc dé trién khai cac dich vu phi xang
dau, tram dirng nghi trén cao toc.

- Péy manh dau tu phat trién ddi xe bdn va xa lan dap (mg nhu cau vén chuyén
xing dau cho toan hé¢ thong PVOIL.

Kinh bao cdo Pai héi dong c6 dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on va chuiic cac vi dai biéu, cdc vi khach quy cung céc quy cd
d6ng manh khoe, hanh phtc va thanh cong./.

Tran trong kinh trinh./. ;
TONG GIAM DPOC

Poan Van Nhum
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