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KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019
VA KE HOACH NAM 2020

Kinh gui: Pai hoi dong co dong Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Ban diéu hanh Tong cong ty Dau Viét Nam xin bao co két qua thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2019 va ké hoach nam 2020 nhu sau:

I. Két qua hoat dong SXKD niam 2019
1. Béi canh chung

Niam 2019, thuong mai va dau tu toan cau déu c6 dau hiéu suy giam do chiu tac dong
cuia cudc chién thuong mai My - Trung, tién trinh Brexit va nhitng bat 6n dia chinh tri trén
thé gioi. Bén canh d¢, cing thang gitta Iran véi My va cac nude phuong Tay, cudc tan cong
vao cac NMLD 16n tai Saudi Arabia va viéc OPEC thuc hién thoa thuan cit giam san luong
la nhitng nguy@n nhan chinh dan dén bién dong gia dau thé va xing dau vai bién do Ion trén
thi trudng thé gidi trong ndm qua. Gia dau Brent DTD dat muc binh quan 64,3 USD/thung,
giam 10% so véi trung binh nam 2018.

Trong nudc, Kinh té vi mé tiép tuc duy tri duoc su 6n dinh, tdc d6 ting truong kinh
té giam nhe so véi nam 2018 nhung van dat & mac cao - trén 7%, lam phat dugc kiém soéat
& murc binh quéan 3,5%.

Déi va6i hoat dong KDXD, Chinh phu tiép tuc diéu hanh theo Nghi dinh 83/2014/ND-
CP, duy tri chu ky diéu chinh gi ban 1¢ 15 ngay két hop vai trich/ s dung quy binh 4n gia
(BOG) dé diéu tiét gia ban Ié trong nudc véi myc tiéu on dinh Kinh té vi mo. Piéu hanh gia
ctia Chinh phu chua theo kip dién bién thi truong, tham chi mot sb thoi diém bi 1éch pha so
véi gia thé giGi, gay nhiéu bat loi cho doanh nghiép dau méi.
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Biéu do dién bién gia dau thé gisi va gia ban lé xang dau trong niréc



Ngay 01/01/2019, Nha nudc diéu hanh giam gia ban I¢, két hop giam trich Quy BOG
va tang thué bao vé moi truong lam cac doanh nghiép dau moi chiu tac dong tiéu cuc kép. *

Trong Quy 1/2019, gia dau thé gigi bat ngo dao chiéu ting manh khoang 30%. Tuy
nhién, dé on dinh thi truong dip Tét Nguyén Pan, Nha nudc da khong ting gia ban 1é trong
hau hét quy | ma chi cho st dung Quy BOG & murc rat cao. Do vay, Quy BOG cua PVOIL
va hau hét cac doanh nghiép dau méi déu di bi am, anh hudng toi dong tién va chi phi tai
chinh. Nhiéu Pau méi da giam ngudn dau vao, han ché ban hang dan dén muac chiét khau
thi tredng da giam xudng mac rat thap 1am cho hiéu qua kinh doanh ngay ca déi véi kénh
ban 1¢ cling phat sinh 16.

Nguon cung tir cac NMLD trong nudc di gia ting dang ké trong nam khi NMLD
Nghi Son di vao van hanh thuong mai, dap ung khoang 70-80% nhu cau tiéu thu noi dia.
Tuy nhién, viéc NMLD Nghi Son bi mét s6 sy s6 phai ding van hanh (tir 24/2/2019 dén
cudi thang 3/2019) va dung bao dudng (45 ngay, tir 22/10/2019) da anh husng khong nho
dén cong tac dam bao ngudn hang va 1am gia tang chi phi nhap khau, diéu chuyén ngudn
hang.

Ngay 16/9/2019, Nha nudc da diéu chinh giam phu phi trong cong thue tinh gid co
so cac mat hang xang dau dé dieu hanh gia ban I¢, lam anh huéng den hi¢u qua kinh doanh
cua PVOIL trong cac thang cuoi nam.

Cong tac san xuat pha ché tiép tuc gap nhiéu kho khan khi condensate mua theo gia
dau thau & muc rat cao do mot s6 khach hang mua dé san xuat cac mat hang dung mai, anh
huong rat 16n dén hiéu qua pha ché xang cua PVOIL. Nhu cau thi truong mit hang xing E5
RON92 c6 xu hudng giam do yéu té tam ly va cac doanh nghiép dau méi, thuong nhan phan
phdi khac chua man ma véi xang ES5.

Chi phi kinh doanh cua PVOIL ting cao hon khi chuyén sang hoat dong theo md
hinh céng ty c6 phan do gia tri doanh nghiép tang 1én khi duoc danh gia lai (khoang 100 ty
ddng).

Thi truong xang dau nodi dia ngay cang canh tranh gay gat boi sur gia tang lién tuc $6
luong doanh nghiép dau m01 va thuong nhan phan phdi. Tinh dén cudi ndm 2019, ca nudc
c6 32 doanh nghiép dau méi tang 9 doanh nghiép va 210 thuong nhan phan phéi ting 10
thuong nhan so V&i cudi nam 2018. Bén canh do, tinh trang kinh doanh trai phép xang dau
van dién bién phuc tap du Chinh pha da c6 nhiéu bién phap ngan chan manh mé.

Bdi canh néu trén da anh huong tiéu cuc dén tinh hinh thuc hién céc chi tiéu ké hoach
chinh cta PVOIL nam 2019.

2. Két qua san xuat kinh doanh
2.1. Céc chitiéu sdn lwong

DPVT: 1000 m3/tdn

TH 2018 KH2019 TH 2019 SO
TH 2018 KH 2019
1 | Dai ly Xuét khau/ ban dau | 11.642 10.600 | 11.052 95% 104%
thd
2 | CungcapdauthdchoBSR | 7.691 6.700 7.603 99% 113%

! Tur ngay 02/01/2019, Nha nwéc da tang thué bao Vé moi truong Véi cac mat hang xang dau: Xang A95 tang 1.000
dong/lit (thanh 4.000 dong/ lit); Xang ES tang 950 dongllit (thanh 3.800 dongllit); Dau hoa tang 700 dong/lit (thanh
1.000 dongllit).
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So véi

TH 2018 KH 2019 TH 2019
TH 2018 KH 2019
(trong nudc va nhap khau)
3 | San xuat xang dau, DMN 559 604 604 108% 100%
Trong do: xang E5 535 600 567 106% 95%
4 | Kinh doanh xing dau 3.093 3.200 3.185 103% 100%
Ty trong ban lé 25,6% 26% 26,4% 103% 102%

Két qua cu thé ting linh vuc nhu sau:
2.1.1. Xudt nhdp khdu ddu tho:

PVOIL da xuét ban an toan, hiéu qua toan bo luong dau thd cua Tap doan Dau khi
Viét Nam va cac chu mé khéc véi san luong dat 104% ké hoach va bang 95% so véi cuing
ky. PVOIL cung cap day du va kip thoi 100% nguyén liéu cho NMLD Dung Quét tir nguon
dau thd khai thac trong nuéc va nhap khau véi san luong dat 113% ké hoach ca nim va
bang 99% so véi cing Ky.

2.1.2. Sdn xudt xdang dau, dau mé nhon

San luong san xuat xing dau, diu md nhon trong nam dat 100% ké hoach va bing
108% so Vi cuing ky. Trong d6, san lugng xing E5 ting truong thap hon ky vong do tam
ly thi trudng va cac doanh nghiép kinh doanh phan phdi xang dau khac chua man ma voi
mat hang xang sinh hoc. Bén canh d6, Nha nudc ciing chua c6 cac chinh sach thich dang dé
quang ba, tuyén truyén, ciing nhu dong vién, tao diéu kién cho doanh nghiép va nguoi tiéu
duing trong viéc san xuat, kinh doanh va tiéu thu mat hang nay.

2.1.3. Kinh doanh xding ddu

Tong san luong kinh doanh xang dau toan hé thong PVOIL (bao gom ban noi dia va
PVOIL L&0) ca nim dat 3.185.000 m3, hoan thanh 100% ké hoach nam va ting truéng 3%
S0 V&i cung Ky.

Trong béi canh di&n bién bét loi caa thi truong va diéu hanh caa Nha nuéc chua theo
sét thi truong, PVOIL tiép tuc phai can doi hai hoa cac muc tiéu vé san luong tiéu thy va
hiéu qua kinh doanh. Song song d6, PVOIL tiép tuc diy manh phat trién cac kénh tiéu thu
truc tiép 1a ban Ié va kénh khach hang cong nghiép. San lugng ban 1é qua hé thong CHXD
truc thuoc PVOIL tiép tuc co bude ting trudng vuot bac, ting 6% vé san lwong va 01 diém
% Vé ty trong (dat 26,4%) so vai cung ky. San lugng kénh khach hang céng nghiép ting
17% vé san lugng va 1,7 diém % vé ty trong (dat 15,1%) so véi cing Ky.

2.2. Cac chi tiéu tai chinh
PVT: ty dong

So Véi

TH?2018 KH2019 TH 2019

TH 2018 KH 2019

I | Céc chi tiéu hop nhat

1 | Doanh thu 61.586 49.000 80.294 | 130% 164%
2 | EBITDA 1.094 993 | 91%

3 | Loi nhuan trudc thué 589 440 412 70% 94%
4 Loi nhuan sau thué 399 352 347 87% 99%
5 | Nop NSNN 9.219 7.100 11.557 | 125% 163%




So véi

TH?2018 KH2019 TH 2019

TH 2018 KH 2019

Il | Congty me
Doanh thu 34.429 31.500 32.197 | 101% 110%
Loi nhuan trugc thué 442 340 342 T7% 101%
Loi nhuan sau thué 318 272 317 | 100% 117%

~ Doanh thu hop nhat ¢4 ndm dat 80.294 ty dong, hoan thanh 164% ké hoach nim va
bang 130% so véi cung Ky. Tang truong chu yeu dén tr mang kinh doanh dau tho quoc te
cta PVOIL Singapore, dong gop 33.800 ty dong vao tong doanh thu cua toan hé thong.

~ Nop NSNN hop nhét ca nam dat 11.557 ty dong hoan thanh 163% ké hoach nim va
bang 125% so vai cung Ky.

Loi nhuan hop nhat trudc thué dat 412 ty dong, dat 94% ké hoach va bang 70% so
véi cung ky. Loi nhuan céng ty me dat 342 ty, hoan thanh 101% ké hoach va bang 77% so
véi cung ky. Loi nhuan ciia PVOIL sut giam dang ké so véi cling ky vi cac ly do sau:

- Dién bién bat lgi cua thi treong, gia dau thd va xang dau bién dong véi bién do
I6n. Trong khi d6, nguon cung tir NMLD Nghi Son thiéu on dinh do sy ¢6 khién cac doanh
nghiép bi dong vé nguon hang va gia ting chi phi nhap khau hang ngoai ké hoach.

- Piéu hanh gia caa Chinh phii véi muc tiéu 6n dinh kinh té vi mé, trong nhiéu thoi
diém dién bién trai chiéu vai gia thé gioi. Bé giir binh on gi4, trong nhiing giai doan gia thé
gidi tang (dac biét trong quy | nam 2019) Chinh phu yéu cau sir dung téi da quy binh on
khién qu¥ lién tuc am, gay bat loi va lam tang chi phi ctia doanh nghiép. Khi gia xudng thi
doanh nghiép phai tu ganh 15 ton kho.

- Chi phi ciia PVOIL ting cao hon khi chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty
co phan do gia tri doanh nghiép ting 1én khi dugc danh gia lai (ting khoang 100 ty dong chi
phi khau hao va loi thé kinh doanh).

3. Cong tac dau tu

Trong nam 2019, thyc hién dau tu toan hé thong dat 320 ty dong, bang 82% ké hoach
do mét s6 du &n dung, gian dau tu.

Céc hang muc dau tu chi yéu gom:

- Phét trién hé thong ban I¢: trong ndm PVOIL da dau tw phét trién méi 26 CHXD,
dat 68% ke hoach nam.

- Quyét toan du an kho xing dau Nghi Son giai doan 1 va dau tuw mé rong stic chta
thém 2.100 m3 (I1én 12.100 m3).

Chi tiét nhu sau:

Hang muc diu tw KH 2019 TH 2019 % TH/KH
1 | Xay dyng mai va cai tao kho, cang 103 58 56%
2 | Xay dung mai va cai tao CHXD 184 179 97%
3 | Mua sam khéc 103 83 81%
TONG CONG 390 320 82%
Trong do: - COng ty me 156 131 84%
- Cong ty con 235 189 81%




Hang muc diu tw KH 2019 TH 2019 % TH/KH

Dau tw tir nguon von CSH 257 262 102%

~ Viée dau tw CHXD trong thoi gian qua trien khai kha cham, PVOIL b6 & mot s6 co
héi tot trong mua ban sap nhap doanh nghiép vi co che chua dugc thao g& khi Nha nudce
con nam gitw chi phoi tai Tong cong ty.

4. Cong tac phat trién cac hinh thic kinh doanh méi, &ng dung cong nghé 4.0
dé da dang hoa hinh thirc thanh toan

PVOIL la doanh nghiép di dau trén thj truong xang dau trong viéc sang tao cac hinh
thac kinh doanh méi, irng dung céng nghé 4.0 dé da dang hda hinh thac thanh toan.

4.1. Chuwong trinh PVOIL Easy

PVOIL Easy la giai phap ung dung Thé dién tir (digital card) doc QR code dé xay
dung hé théng quan ly tap trung, cho phép khach hang ciia mot don vi kinh doanh c6 thé
mua xang dau tai bat ky CHXD nao cua PVOIL trén ca nudce va duoc theo ddi, quan ly mot
cach day du qua wng dung kiém soat giao dich va thanh toan khdng dung tién mat, khong
dung thé tin dung. Chuong trinh PVOIL Easy con 1a cong cu quan ly, cung cap cac dich vu
cham soc khach hang, cac chuong trinh khuyén mai nham gia tang loi ich cho khach hang
la cac doanh nghiép c6 nhiéu phuong tién van tai hoat dong trén cac tuyén qubc 16 va céc
tinh, thanh phé.

Hién nay chuong trinh PVOIL Easy da dugc ung dung trong toan bo hé théng gom
Tong cbng ty, cac cong ty con, toan bd CHXD truc thudc va 36 CHXD cua Céng ty
COMECO. San luong thuc hién naim 2019 gip hon 4 1an so véi nam 2018, trung binh hon
4.000 m3/thang, twrong duong san lugng ban binh quan cua 35 CHXD truc thugc PVOIL.
Trung binh mdi phdt phat sinh giao dich PVOIL Easy ghi nhan trén hé théng.

Chuong trinh PVOIL Easy thiic ddy gia ting san lwong bén 1¢ xdng dau, tiét kiém chi
phi quan ly, chi phi van hanh CHXD, nang cao hiéu qua bén Ié, khang dinh hudng di méi
day tiém nang cua Tong cong ty.

Trong nam 2019, PVOIL da tiép tuc hoan thién va mé rong chuong trinh PVOIL
Easy, bo sung chie nang & tich hop nhiéu hinh thac thanh toan dién tir dé hudng téi doi
tuong khach hang c& nhan nhu: nhu Gotlt, ViettelPay, MoMo, VCB va cac ngan hang.

4.2. Du an PVOIL Mobile

PVOIL Mobile 1a xe bon cap phat c6 gan tru bom véi muc tiéu cung cip xing dau
dén tan noi cho khach hang tai cac khu cong nghiép, cac cong trinh xay dung, khai thac mo,
cac doanh nghiép van tai/ logistics. .., dong thoi ¢d thé van hanh nhu xe bon thong thuong,
van chuyén xing dau dén cac CHXD. Pay 1a mot hinh thic ban hang méi, mang tinh dot
pha véi vén dau tu ban dau thap (khoang 1 ty dong/ xe) va mang lai hiéu qua cao. San luong
ban PVOIL Mobile dat binh quan 59 m3/xe/thang (cao nhat la 140 m3/xe/thang), ting 20%
S0 v&i thuc hién nam 2018.

4.3. Du dn Héa don dién ti

Dy an Hg¢ thong héa don dién tir van hanh chinh thirc tir 01/7/2019 d4 dap ung yéu
cau quan |y cia co quan nha nuéc, phuc vu nhanh chéng & an toan nhu cau vé hoa don xing
dau cua khach hang. Tinh dén thang 1/2020, trong toan bo hé théng TCT di phat hanh hon
350.000 hoa don dién tir tai 80 diém phét hanh c6 ma sé thué khac nhau. Trung binh mdi
ngay phat hanh hon 2.000 héa don dién tu.



5. Cong tac nang cao chat lwgng dich vu, ning luc quan tri

Xac dinh viéc nang cao kha nang canh tranh cua doanh nghiép thong qua nang cao
nang lyc quan tri, diéu hanh, chat lugng dich vu c6 ¥ nghia sdng con véi doanh nghiép, la
nhiém vu trong tdm va xuyén sudt cua PVOIL trong sudt thoi gian qua nhiam tao dung nén
tang virng vang cho muc tiéu phét trién trong giai doan téi.

5.1. Nang cao chdt lweng dich vu tai kho xing diau, CHXD

Bat dau tir nam 2016, PVOIL da quyét ligt va kién tri trién khai viéc nang cao chat
lwong dich vu tai CHXD, kho xing dau dé tao loi thé canh tranh so véi déi tha, thdng qua
02 dé &n: P& &n 1114 vé nang cao chat luong phuc vu tai cac CHXD, D& &n 808 vé nang
cao Chat lwong phuc vy tai cac Kho xang dau. Hai dé 4n nay da dem dén nhiing thay doi tich
cuc vé canh quan, vé sinh mdi truong, nhan dang thwong hiéu, tinh than thai do cua nhan
vién, cong tac luu trit hd so ... tai cic don vi va dugc khach hang, dbi tic danh gia cao, nang
tam uy tin thuong hiéu PVOIL.

Trong nam 2019, PVOIL tiép tuc day manh trién khai dé an 1114 va 808 thong qua
viéc xay dung thang diém va to chic danh gia dinh ky/ dot Xuat, gan két qua danh gia voi
cong tac thi dua khen thuong va xét chiét khau thuong; thuong xuyén té chic cac cudc thi
nhu: Cudc thi ”Chi huy va trién khai d6i hinh chira chay tai kho xiang dau”; Hoi thi ”Doi
van hanh gioi”...

5.2. Nang cao ndng luc quan tri

Cong tac quan ly dong tién, cong no tiép tuc duoc trd trong thuc hién thong qua tai
khodn trung tam, dam bao an toan thanh toan va sur dung toi vu nguon von cua doanh nghiép.
PVOIL tiép tuc kiem soat tot cbng ng, khong dé xay ra ng xau va tich cuc thu hoi ng cii.

Cong tac an toan phong chng chay no tai cac Kho va CHXD ludn duoc chu trong.
Trong ndm 2019, khong d€ xay ra tai nan/su c6 nao gay thiét hai vé tai san va nguoi trong
toan hé thong.

Hé thdng quan ly tich hop theo tiéu chuan 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015, 1SO
45001:2019 va viéc trién khai danh gia hiéu qua cong viéc qua KPIs da timg budc phat huy
hiéu qua trong cong tac quan tri diéu hanh va nang cao ning suat lao dong, hiéu qua cong
viéc va tinh chuyén nghiép cua déi ngii PVOIL.

5.3. CONng tac truyén thong va quédng bd thwong hiéu

Cong tac truyén thong, quang ba thuwong hiéu tiép tuc duoc trd trong théng qua cac
hoat dong thudng xuyén nhu: chinh trang CHXD theo chuan nhan dién thuong hiéu, quang
cdo tai CHXD duéi nhiéu hinh thirc, tham gia tai tro cho giai dua xe dia hinh VOC PVOIL
Cup 2019. bac biét, trong nam, PVOIL da phdi hop thuc hién nhiéu chuong trinh mua xing
hoan tién véi vi dién tr MOMO tao duoc hiéu tng truyén théng manh mé quang ba thuong
hiéu.

Nho nhitng nd luc khdng mét moi trong nhiéu nam qua, thuong hiéu PVOIL d3 tro
nén quen thudc, ngay cang khang dinh uy tin trén thi trudng vé san pham va chat luong dich
vu. PVOIL lot vao top 50 thuong hiéu hang dau tai Viét Nam nam 2019 (dtng hang 41)
theo binh chon cia tap chi Forbes — mét tap chi uy tin hang dau ciia My vé kinh doanh.



6. CoOng tac tai cu tric va déi méi doanh nghiép
6.1. COng tac sdp xép, déi méi doanh nghigp

PVOIL tiép tuc trién khai tai co cu giai doan 2016 - 2020 theo dinh hudng cua Cong
ty me -,Tép doan dau khi Viét Nam da dugc cong bo tai ban cdo bach thong tin khi c6 phan
hoa. Két qua thuc hién trong nam 2019 nhu sau:

- PVOIL da t6 chic lai PVOIL Lao theo hinh tharc tach thanh 02 cong ty (cong ty
xuat nhap khau va cdng ty kinh doanh xang dau) pht hop véi quy dinh tai Nghi dinh 331/PM
cua Chinh phu Lao dé gitr 6n dinh hoat dong ctia PVOIL Lao, tao co hoi phat trién va tiep
tuc duy tri sy hién dién cta thuwong hiéu PVOIL tai thi truong Lao.

- Tiép tuc tai cau tric cac don vi thanh vién hoat dong kém hiéu qua.

6.2. Két qud gidi quyét thao 9o khé khin tai cac dw an NLSH

PVOIL tiép tuc xtr Iy cac nha may Nhién liéu sinh hoc (NLSH) theo Bé an xtt Iy ton
tai, yéu kém cua mot s6 du an, doanh nghi¢p cham tién do, kém hiéu qua thudc nganh Cong
thuong ban hanh tai Quyét dinh s6 1468/QD-TTg ngay 29/9/2017 cua Thu tuéng Chinh
phu, Ké hoach hanh dong trién khai Dé an ban hanh kém theo Quyét dinh sb 4269/Qb-
BCPHDADNCT ngay 14/11/2017 ctia Ban chi dao. Giai phap dugc thuc hién gom:

- Nha may NLSH Binh Phu¢c (OBF): Uu tién van hanh lai nha may trude khi thoai
von khoi du an; truong hop khong thanh cong thi can nhic phuong 4n cho thué tai chinh,
ban tai san.

- Nha may NLSH Binh Son (BSR-BF): Uu tién van hanh lai nha may trudc khi thuc
hién thoai von khoi du 4n.

- Nha may NLSH Phu Tho (PVB): Uu tién thoai von khoi dy an. Truong hop khong
thanh cong thi can nhic Iya chon cic phuong an tiép tuc trién khai du 4n hodc ding du an,
pha san cong ty.

Sau hon 2 nam trién khai, tinh hinh van chua c6 chuyén bién tich cuc, cong tac tai
cau trdc cac du an khong dat duoc két qua nhu mong doi. Nguyén nhan chu yéu do dién
bién gia san lat trong nhitng nam gan day tang rat cao, trong khi gia Ethanol (E100) khdng
tang trong tng nén khong dam bao hiéu qua dé van hanh san xuat va khé tim duogc ddi tac
hop tac gia céng, nhan chuyén nhuong von. Két qua thuc hién dén thoi diém hién nay nhu
sau:

i. Céng ty CP Héa dau va NLSH Dau khi (PVB)

Can ctr chi dao cia Pho Thu tudng Chinh phua Vuong Pinh Hué tai Thong bao két
luan sb 385/TB-VPCP ngay 02/10/2018, PVOIL di bao cao va kién nghi Tap doan, Uy ban
quan 1y vén nha nude tai doanh nghiép chap thuan phuong 4n tam ngimg hoat dong PVB
do hién nay PVB khong du diéu kién duy tri hoat dong theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép
2014 (vé sb lugng nhan sy HDQT va BKS) va thue hién cac tha tuc pha san PVB theo quy
dinh cua Luat pha san 2014.

Hién nay, PVB khong con tién dé duy tri hoat dong téi thiéu va PVOIL - véi vai tro
cb dong 16n dang thyc hién chi tra chi phi bao v¢€ Nha may va tra lvong cho 03 CBNV trong
01 nam la 960 tri¢u (khoang 80 tri¢u dong/thang) dé phuc vu cong tac bao vé tai san cua co
déng, bao quan tai liéu, hd so trong khi chd quyét dinh cta co quan c6 thim quyén.



ii. Céngty CP NLSH Ddu khi Phwong Péng (OBF)

Do tinh hinh dirng hoat dong kéo dai trong thdi gian qua va hau nhu khong c6 kha
ning hoat dong trong thoi gian tdi, cac Ngan hang cho vay von da gui van ban toi OBF
thong bao viéc xir Iy Tai san dam bao dé thu hdi phan nao khoan ng cia OBF dbi véi cac
Ngan hang va yéu cau OBF phai ban giao Tai san dam béo, chuyén Quyén s& hitu tai san
cho Ngan hang v diéu kién.

PVOIL di béo céo va kién nghi Tap doan, Uy ban quan 1y von nha nuéc tai doanh
nghi¢p chép thuan viéc PVOIL ngimg trién khai phuong 4n thoai vén va cling céc thanh
vién khac tién hanh ban giao tai san cho Ngan hang xu ly theo quy dinh cua Hop ddng tin
dung va Hop ddng thé chép tai san do day 1a phuong an t6t nhat doi véi OBF va céac thanh
vién gop von trong hoan canh va diéu kién hién nay.

Hién nay, cac Ngan hang dang thuc hi¢n chi tra chi phi bao vé tai san Nha may va
Cong ty OBF cho thué mot so tai san khac dé trang trai chi phi hoat @ong toi thiéu trong khi
cho quyét dinh ctia co quan c¢6 tham quyén.

iii. Céng ty CP NLSH Ddu khi Mién Trung (BSR-BF)

BSR-BF di tich cuc trién khai viéc khai dong, van hanh lai Nha may thong qua hinh
thtre lua chon doi tac hop tac gia cong san phﬁm E100. Sau khi lya chon duoc ddi tac, BSR-
BF d3 t6 chuc sira chita, bao dudng Nha may va thuc hién 02 dot van hanh san xuat E100,
cu thé: i) Pot 1: Tir ngay 14/10/2018 dén ngay 31/10/2018, san xuét hon 1.439 m3 san phém
E100; i) Dot 2: Tur ngay 07/4/2019 dén ngay 13/4/2019, san xuat duoc 436 m3 san pham
E100 dat tiéu chuan chat luong. Tuy nhién, hién ‘nay viéc van hanh Nha may dang phai tam
dirng do ddi tac khong dit hang gia cong san pham nhu ké hoach du kién. Do thoi gian van
hanh Nha may khong du dé thyc hién cac thil tuc nghiém thu nén cac c¢6 dong va Cong ty
BSR-BF chua thé trién khai cac budc tiép theo.

Do BSR-BF dang mat can ddi tai chinh nén trong thoi gian Nha may khong van hanh,
céc co dong BSR va PVOIL da phai hd trg chi _phi t6i thiéu phuc vu viéc bao quan tai san,
dam bao an ninh an toan, phong chbng chay n6 cho Nha may NLSH Dung Quit theo thuc
té phat sinh va ty 18 von gop cua cac c6 dong (ndm 2019 PVOIL hd tro khoang 1,57 ty
dong).

Hién nay, BSR-BF cing véi su hd trg ciia cac co dong BSR, PVOIL dang trién khai
viéc xem xét danh gia phuong an tim kiém dbi tac hop tac gia cong hodc ty van hanh san
xudt nam 2020 va trién khai cac budc cong viéc dugc phé duyét tiép theo. Truong hop BSR-
BF khong thé van hanh Nha may trong nam 2020 thi cac c6 dong PVOIL va BSR s€ phai
tiép tuc ho tro chi phi tbi thiéu phuc vu viéc bao quan tai san, ddm bao an ninh an toan,
phong chdng chdy nd cho Nha may NLSH Dung Quét theo thuc té phat sinh va ty 1& von
gop clia cac co dong.

6.3. Cong tic quyét todn co phin héa

Ngay sau khi hoan thanh cong tac chuyén doi tir Cong ty TNHH MTV sang Cong ty
cb phan, hoan thanh céc thu tuc phap ly cho Cong ty co phan va t6 chirc PHDCD lan déu,
hoan thanh kiém toan BCTC thoi diém chuyén d6i mé hinh, PVOIL di 1ap bo hd so dé nghi
quyét toan CPH trinh Ban chi dao c6 phan hoa PVOIL theo cong vin s6 211/DVN-TCKT
ngay 10/12/2018.

Mac du PVOIL thuong xuyén bam sat Tap doan/by Cong Thuong/UBQLV dé cap
nhat tinh hinh, bdo cao/giai trinh bo sung céc thong tin dugc yéu cau nhung dén nay cong
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tac quyét toan cb phan hod cia PVOIL van chwra hoan tit theo quy dinh do 1 s6 nguyén nhan
khach quan sau:

- Trong qua trinh thuc hi¢n CO phan hoa thi PVN la chu s¢ hitu cua PVOIL va tryc
thuoc Bo Cong thuong, Ve tham quyén quyét dinh: PVOIL trinh hd so quyét toan 1én PVN;
PVN trinh Ban ChlrdaO cod pqhan ‘hoa PVOIL phé duyét sau khi c6 y kién cua Bo Cong thuong;
Khi thuc hién quyét toan c¢6 phan hoa thi chu s¢ hitu cua PVOIL da duoc chuyén vé Uy ban
QLVNN tai DN quan ly;

- Khi dugc phé duyét phuong an ¢ phan hoa, PVOIL dang dugc diéu chinh theo
Nghi dinh $6 59/2011/ND - CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé viéc chuyen doanh nghiép
100% vén nha nudc thanh cong ty c6 phan nhu:ng khi quyét toan c6 phan hoa thi dugc diéu
chinh theo Nghi dinh s6 126/2017/ND - CP ngay 16/11/2017 Ve,V|¢c‘chuyen doanh nghiép
nha nudc va Cong ty TNHH MTV do Nha nude dau tu 100% von di€u 1€ thanh cong ty co
phan, trong d6 c6 viéc thay doi thanh phan Ban chi dao c6 phan hoa.

- Tham quyén phé duyét phuong an sap xép, xir Iy nha, dit ciing da thay d6i theo
cac quy dinh ctia nha nudc;

- Chua phé duyét quyét toan co phan hoa PETEC.

- Xtr Iy tai chinh d6i voi khoan 16 cuia PVOIL tai cac dy an nhién liéu sinh hoc.

7. Panh gia két qua dat dwoc
7.1. Két qud dat dwoc

~ Trai qua mot nam nhiéu bién dong va vo cling khé khin ddi vai cac doanh nghigp
dau moi KDXD, toan thé doi ngii PVOIL da nd luc vuot byc dé hoan thanh phan I6n cac
chi }iéu ke hoach dugc giao trong nam, dong thc‘ri‘tiép tuc tirng budc hién thuc CéC, muc tiéu
chién luoc dai han nham phat trién 6n dinh va bén viing Tong cdng ty. Nhitng két qua dat
duoc trong nam cu thé:

- Uy thac XNK dau thd: Xuat ban an toan va higu qua toan bo lwong dau tho Vit
Nam; cung cap day du, kip thoi dau thé cho van hanh NMLD Dung Quiat.

- Sdn xuat pha ché xdng dau: dam bao tuyét doi nguon cung xing E5 Ron 92 dép
ung nhu cau thi truong véi chat lugng on dinh.

- Kinh doanh phan phéi xdng dau: Giit 6n dinh hé thong phan phéi; day manh phat
trién kénh bén 1é - 1a kénh mang tinh bén vitng va hiéu qua (théng qua viéc day manh phét
trién CHXD, chinh trang CHXD, nang cao chat luong phuc vu theo dé an 1114, 808, da
dang hoa dich vy, hinh thtrc thanh toan qua chuong trinh PVOIL Mobile, PVOIL Easy,..);
tim klem thém khach hang cong nghiép dé gia tdng san luong; xay dung hé thong khach
hang 6n dinh cua hé théng ban 1é, gan b6 véi Tong cong ty thong qua chuong trinh PVOIL
Easy

- Cong tac truyén thong, qudng bé thiwong higu dugc day manh dugi nhicu hinh
thae, giup nang cao vi thé va gia tri thwong hiéu PVOIL.

- CONng tac néing cao ning lyc qudn trj tiép tuc duoc trd trong, tao nén tang ving
vang cho cac muc tiéu phat trién dai han.

7.2.Ton tgi, han ché

Bén canh cac két qua da dat duoc van con nhiing ton tai, han ché:

- Cong tac quyét toan co phan hoa kéo dai, PVOIL chua thé trién khai thoéi vén
Nha nudce nhu ky vong.

- Cong tac dau tu phat trien CHXD cham so véi ké hoach.



- Loi nhuan hop nhét chua dat ké hoach va sut giam so véi cuing ky.
- Cong tAc tai cau trac cac NM NLSH chua dat két qua mong mudn

I1. Ké hoach SXKD nim 2020
1. Dw béo tinh hinh

Nam 2020, gi4 dau tho va xang dau dy bao tiép tuc dién bién kho luong, phu thudc
Vao cac yeu to dia chinh tri trén thé gidi.

Chi trong mot thoi gian ngén, do tac dong tiéu cuc tir dai dich Covid 19, gia dau thd
lién tuc lao doc, giam téi hon 80% so vai thoi diém dau nam, xuong muac thap nhat trong
vong 18 nam qua.

Kinh té toan cau va trong nuéc du bdo kho dat duoc muc ting truéng ky vong tai
thoi diém dau nam (Chinh phu dat myc tiéu ting truéng GDP 6,8% trong nam 2020) vi
nhiéu hoat dong bi ngung tré kéo dai do anh huéng caa dich bénh. Nhu cau tiéu thu xing
dau suy giam manh (khoang 20%).

Vé diéu hanh KDXD, Chinh phu tiép tuc duy tri bién d6 diéu chinh gia 15 ngay va
thdng qua cac cong cu thué, quy binh on gia va nd luc kiém soét thi truong bang nhiéu giai
phap. Nghi dinh 83/2014/CP c6 kha ning dugc diéu chinh theo hudng siét chat va bat loi
hon cho cac doanh nghiép dau mbi KDXD.

Thi truong trong nudc ngay cang gia tang canh tranh do c6 thém cac dau mbi va
thwong nhan phan phdi dugc cap phép méi, tinh trang kinh doanh trai phép van dién bién
phtrc tap.

NMLD Dung Quét s& nging hoat dong dé bao dudng khoing 50 ngay tur cudi quy
2/2020 va NMLD Nghi Son chua thuc su hoat dong 6n dinh s€ gay thém kho khan cho
doanh nghiép trong nam.

2. Nhiém vu trong tam

Linh vuc Dau thd: dam bao xuat khau/ban toan bo khdi lwong dau thé/condensate
khai thac dugc trong va ngoai nudc an toan, hiéu qua; cung cap day du dau thod tir nguon
trong nudc cho NMLD Dung Quat.

Sdn xudt xdang ddu: San xuat ES RON 92, dau m& nhon thuong hiéu PVOIL Vi
Mmuc tiu gia tdng san luong di d6i véi dam bao chat lugng va hi¢u qua pha ché, dam bao
dap ung nhu cau tiéu thu cua hé thong va cung trng cho cac doanh nghiép dau moi khéc.

Kinh doanh xing dau: Gitt on dinh thi phan, hé thong phan phéi, day manh hoat
dong kinh doanh xang dau, dam bao an toan va hiéu qua; Tap trung gia tang ty trong ban
vao céc kénh tiéu thu truc tiep.

Cong tac tai cdu trite, doi méi doanh nghiép: Bay manh tai ciu tric, sap xép lai hé
thong cac don vi thanh vién KDXD nham téi wu hoat dong va hiéu qua doanh nghiép; Tiép
tuc ho tro dam bao an toan tai san tai cac nha may NLSH song song véi viéc trién khai cac
giai phap tai cu tric; Hoan tat quyét toan cb phan héa PVOIL va x(c tién thoéi vén nha
nudce ngay sau do.

Cong tic dau e phat trién h¢ thong: Tiép tuc diy manh dau tu phat trien CHXD
duai nhiéu hinh thirc. Xuc tién trién khai cac dich vu phi xang dau tai CHXD.

Cong tac qudn trj h¢ théng: Tang cwong hiéu qua cong tac quan Iy dong tién va
cbng no, tiet giam chi phi; tiép tuc nng cao chat lugng phuc vu khach hang tai cac CHXD
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va tong kho xang dau; day manh nghién ciru khoa hoc va (ing dung cong nghé thong tin
trong quan ly diéu hanh.

3. Cac chi tiéu ké hoach chi yéu o ’
Trén co s& c&C muc tiéu dai han va du béo thi truong trung han tai thoi diém dau nam ké
hoach (chwa tinh dén yéu té anh huéng cua dich bénh Covid-19 va sy sut giam gia dau),
Téng cong ty xay dung céc chi tiéu chi yéu cho nim 2020 nhu sau:

3.1. Cac chi tiéu san luwong va tai chinh

Ponvitinh  KH 2020 SO

TH 2019

| Céac chi tiéu san lwong

1 | Sanlwong xuét khau/ban dauthd | 1000 tan 8.890 80%
(bao gom cung cap cho NMLD
Dung Quat)
2 | SX xang dau, dau m& nhon 1000 m3/tan 604 100%
3 | San luong kinh doanh xing dau | 1000 m3/tan 3.250 102%
- Ty trong béan lé % 27% Tang 0,6 diém %

Il | Cac chitiéu tai chinh
I1.1 | Céac chi tiéu hgp nhat

1 | Doanh thu , Ty dong 52.200 65%
2 Loi nhuan trudc thué Ty dong 470 114%
3 | Loi nhuan sau thué 376 108%
4 | Nop NSNN Ty ddng 8.260 71%
11.2 | Cong ty me

1 | Doanh thu Ty dong 32.200 100%
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 350 102%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 280 88%
4 | Cotac % 2% von diéu lé

3.2. Ké hoach dau tw XDCB

PVOIL tiép tyc tap trung dau tw phat trién h¢ thong CHXD ban I¢ va nang cp, cai
tao co s¢ vat chat phuc vu kinh doanh xang dau trong nam 2020 véi cac chi tiéu cu thé nhu
Sau.

Giatri  Sovéi TH

Hang muc dau tu S6 lwong (&7 dbng) 2019

1 Xay dung mdi va cai tao kho, cang 96 165%
2 Xay dung mai va cai tao CHXD 39 CHXD 99 55%
3 Pau tu, mua sam khéc 110 133%
TONG CONG 305 95%
Trong do: - Cong ty me 111 85%

- Cong ty con 194 103%

DPau tw tir nguon von CSH 203 7%

C4c chi tiéu ké hoach nim 2020 cta Tong cong ty duoc xay dung trén co s& gia dau
60 USD/thuing va cac du bao thi truong khong co dot bién.
Tuy nhién, tir cudi thang 1/2020, dich bénh viém dudng hd hap cap Covid-19 blng

phat va lay lan nhanh, di va dang tiép tuc anh huong tiéu cuc dén moi mat doi song kinh té
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x& hoi trén pham vi toan cau. Gia dau thd sut giam manh, tir mic binh quén 63,5 USD/thing
trong thang 1 xudng con 18,55 USD/thing binh quan thang 4. Lan dau tién trong lich s,
gia dau WTI ky han thang 5 sup d6 xuéng mic am (37,63) USD/thiing vao ngay 20/4/2020.
Gia dau Brent da giam xudng muc thap nhat vao ngay 21/4/2020 la 13,2 USD/ thiing — mat
80% gia tri so voi thoi diém ngay 01/01/2020, thap nhat trong vong 18 nam qua.

Chiu anh huéng cua dich bénh Covid-19, nhu cau tiéu thu xing dau trén toan thé gioi
va trong nudc giam manh do cac bién phap phong toa, han ché di lai trén dién rong va san
xuat bi dinh tré, sut giam.

Trong bdi canh chiu tac dong kép cua cudc khung hoang do dich bénh Covid-19 va
suy giam gi& dau, san luong kinh doanh xdng dau 5 thang dau nim cta PVOIL sut giam
manh (giam 14% so ké hoach), riéng thang 4 giam 20% khi Chinh phu thuc hién bién phap
cach ly toan xa hoi.

Anh huéng cua dich bénh du bao con kéo dai, gia dau ciing khé c6 kha ning phuc
hoi vé muc du béo ké hoach (60 USD/thiing), chac chan sé tiép tuc anh huong tiéu cuc dén
két qua hoat dong SXKD niam 2020 ctua Tong cong ty, thoi diém hién tai chua co du co so
danh gia hét mic do thiét hai.

Vi vay, PVOIL kién nghi PHPCPD uy quyén cho HPQT Tong cong ty can cit tinh
hinh thuc té, quyét dinh viéc diéu chinh Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2020 vao thoi
diém phu hop, bao céo két qua tai PHPCD gin nhét va cong bd thong tin dén c6 dong theo
dang quy dinh.

4. Giai phap thuc hién

4.1. Tdi co cdu toan dién cac nguén luc cia Téng cong ty

- Téi cu trdc, sap xép lai h¢ thong cdng ty thanh vién KDXD; tien téi chuyén doi
mo hinh t6 churc va hoat dong cua Tong céng ty;

- Téi cAu tric von: tiép tuc thodi vén tai céc cdng ty lién két hoat dong ngoai nganh
kinh doanh chinh. Xuc tién thoai hét von tai Petec va xir ly triét dé cac van deé lién quan cac
nha may NLSH.

- Tai cau trdc tai san toan hé thdng trén co s can d6i nhu cau sir dung dé gia ting
hiéu qua st dung tai san.

4.2. Gidi phap vé thi trwomg va san pham
- Theo dai sét dién bién thi truong, diéu hanh cua Nha nuée de linh hoat trong céac
khau tao/cap nguon, duy tri ton kho hop ly.

’ - Tiép tuc tap trung gia tang san luong va ty trong ban vao cac kénh tiéu thu truc
tiep (CHXD va khéach hang cng nghi¢p) thdng qua viéc day manh dé an 1114, 808, chuong
trinh PVOIL Easy, PVOIL Mobile, ...

- Pay manh nghién ciu sang tao, da dang héa cac hinh thac kinh doanh, thanh toan
ung dung céng ngh¢ 4.0...d¢ tao lgi thé canh tranh.
- Trién khai c4c hoat dong kinh doanh phi xing dau (non-oil) tai cac CHXD

4.3. Ning cao nang luc quan tri
- Tiép tuc phuyén dbi theo hudng quan tri hién dai, minh bach, chuyén nghigp theo
cac chuan muc quoc te va ap dung khoa hoc cong nghg, s6 hoa, tw dong hoa trong hoat dong
san xuat kinh doanh va dich vu khach hang.
- Tang cuong cong tac quan ly, giam sat thong qua viéc hoan thién hé théng cac quy
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dinh ngi bo va kiém tra, gidm sat truc tiép hoat dong cua toan hé thong; Day manh cong tac
thuc hanh tiet kiém, chong lang phi, tiét giam chi phi.

- Tap trung dau tu dao tao va phat trién ngudn nhan lrc chit lwong cao dé dam bao
va dap rng cac muc tiéu dai han cua PVOIL.

Kinh bao cdo Pai hoi dong co dong xem xét thdng qua.

Xin tran trong cam on va chuc cac vi dai biéu, cac vi khach quy clng cac quy cd
doéng manh khoe, hanh phic va thanh cong./.

TONG GIAM POC

Cao Hoai Duong
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