TAP DOAN DAU KHi VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic
Sé: /BC-DVN TP. H6 Chi Minh, ngdy ~ thang  ndm 2020
DU THAO
BAO CAO

KET QUA KIEM TRA GIAM SAT NAM 2019,
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ctia Qudc hoi;
Can ctr Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ctia Chinh phu;

Can cir Thong tu s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ciia Bo Tai chinh vé viée
hudng dan cong bd thong tin trén thi trudng ching khoan;

Can cir Piéu 18 t6 chire va hoat dong ciia Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP ban hanh
kém theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong s6 01/NQ-DPHDPCPD ngay 30/07/2018;

Ban Kiém soat Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP kinh béo c4o Dai hoi dong cb
dong tinh hinh hoat dong trong nam 2019 va ké hoach hoat dong nam 2020 nhu sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

I. TINHHINH THU'C HIEN KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Péi véi Ban Kiém soat
1.1. Két qua gidm sét tinh hinh hoat dpng va tai chinh ciia Tong cong ty

Trén co s& quy dinh cia Luat Doanh nghiép va Diéu 18 Tong cong ty, trong nim 2019
Ban Kiém soat dé thuc hién cac nhiém vu theo ddi, gidm sét hoat dong san xudt kinh doanh,
dau tu va tai chinh tai Tong cong ty, bao gdm mdt sé cong viée chinh nhu sau:

+ Theo dbi, giam sat viéc chap hanh cac quy dinh vé kinh doanh xang dau;
+ Theo d6i, giam sat vé tinh hinh du tu, mua sém va quan ly tai san cd dinh, hang hoa;
+ Theo di cong tac tai chinh va quéan 1y von; dau tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép;

+ Giam sat tinh hinh chap hanh Diéu 1& va cac nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong,
vi¢c thuc hién cac quy dinh, nghi quyét, quyét dinh, chi thi cua cac co quan quan ly cép trén;

+ Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi tai Bién ban cua cac doan kiém tra, kiém toan;
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+ Tham dinh béo cdo gidm sét tai chinh cta Hoi dong Quan tri, béo céo tai chinh
quy/nim ctia Tong cong ty va cac nhiém vu, cong viéc kiém tra, giam sat khac theo ké hoach.

Cong tac giam sat dugc thue hién thong qua viéc xem xét cac van ban hang ngay, cac
bao céo dinh ky, dot xuat cua Tong cong ty va cac don vi thanh vién; thdng qua cac thdng tin
do cac ban chirc ning cung cip; két qua kiém tra, kiém toan ciia cac co quan quan Iy nha nude
va cua cép trén; phéi hop truc tiép kiém tra tai mot s6 kho, chi nhanh, don vi truc thudc.

Dinh ky hang quy, Ban Kiém soat da 14p bao céo két qua kiém tra, gidm sat vé cic mt
hoat déng ctia Téng cong ty, cu thé bao gdm cac bao cdo sau:

+ B&o c4o giam sat dinh ky cua Ban Kiém soat Quy 1/2019 tai vin ban sb 125/BC-
DVN ngay 05/04/2019;

+ B&o c4o giam sat dinh ky cua Ban Kiém soat Quy 2/2019 tai vin ban s6 252/BC-
DVN ngay 05/07/2019;

+ Bao cao giam sat dinh ky cua Ban Kiém soat Quy 3/2019 tai vin ban s6 388/BC-
DVN ngay 07/10/2019;

+ Bao cao giam sat dinh ky ctia Ban Kiém soat Quy 4/2019 tai vin ban s6 12/BC-DVN
ngay 08/01/2020;

+ Bao cao két qua tham dinh Bao cao giam sat tai chinh 6 thang dau nam 2019 cua Hoi
d6ng Quan tri Tong cong ty tai van ban sé 346/BC-DVN ngay 11/09/2019;

+ Bao c4o Tham dinh Bao c4o tai chinh quy 1/2019 ctia Cong ty Me va hop nhat PVOIL
tai vin ban s6 180/BC-DVN ngay 17/05/2019;

+ Bao cao Tham dinh Bao c4o tai chinh quy 2/2019 ctia Cong ty Me va hop nhat PVOIL
tai vin ban s6 327/BC-DVN ngay 30/08/2019;

+ Bao c4o Tham dinh Bao c4o tai chinh quy 3/2019 ctia Cong ty Me va hop nhat PVOIL
tai vin ban s6 450/BC-DVN ngay 19/11/2019;

+ B&0 c4o Tham dinh Béo cdo tai chinh ctia Cong ty Me va Béo céo tai chinh hop nhat
PVOIL Quy 4 va ca nim 2019 tai vin ban s6 135/BC-DVN ngay 15/4/2020.

Trong nam 2019, Ban Kiém soat dd tham gia 04 cudc hop cua Hoi déng Quan tri va
cac cudc hop khac cia Ban Tong Giam doc Tong cong ty.

Tai cac bao cdo giam sat, bao cao thim dinh va tai cac cudc hop, Ban Kiém soét da c6
mot s6 ¥ kién vé tinh hinh san xuét kinh doanh, dau tu, tai chinh va mét s6 van dé con ton tai
tai Cong ty Me - Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

Déi voi hoat dong kinh doanh xang dau, do mot s6 thong tin khong nhan dugce kip thoi
nén viéc danh gia, giam sét hoat dong nay ctia Ban Kiém soat con bi han ché.

Thdng qua cong tac kiém tra, giam sat thuong xuyén, lién tuc va c6 tinh hé thong, bang
hinh thirc truc tiép va gian tiép, du con han ché song vé co ban Ban Kiém soat dd nam bat
duoc tinh hinh hoat dong kinh doanh va tai chinh cia Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

Véi mire d6 cén trong nhét, sau khi trao d6i, Ban Kiém soat d3 c6 mot s6 v kién tu vén,
canh bao va kién nghi vé nhiing ton tai trong cong tac quan 1y va diéu hanh tai Tong cong ty.

1.2. Cac cugc hop cua Ban Kiém sodt

Trong nam Ban Kiém soat da td chirc 03 cudc hop, cu thé nhu sau:
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- Lan 1: Ngay 19/6/2019
+ Thanh phan: Gom 03/03 thanh vién Ban Kiém soat;
+ Noi dung: ,Sﬁ’a‘d(;)i bang phan cong nhiémﬁvu Ban Kiér,n soat sd 06/BKS—I;)VN ngay
11/9/2018 va cac van dé¢ lién quan, theo df’) Ban Kiém soat s€ ti€p tuc hoan thién dé ban hanh
lai bang phan cong nhiém vu cho tirng Kiém soat vién.

- Lan 2: Ngay 12/7/2019
+ Thanh phan: Gom 03/03 thanh vién Ban Kiém soat;
+ Noi dung: Xem xét va cho y kién vé Vié,C lua ch(_)n‘don vi cung cép c!ich vu kiém,toél‘l
BCTC nam 2019, theo do6 ca 3/3 thanh vién nhat tri vdi dé nghi cua Ban Tong Gidm doc vé
viéc chi dinh Cong ty Deloitte Vi¢t Nam 1a don vi kiém toan BCTC 2019.

- Lan 3: Ngay 28/11/2019
+ Thanh phan: Gom 03/03 thanh vién Ban Kiém soat;
+ Noi dung: Xem xét va cho y kién vé du thao ké hoach hoat dong nam 2020 cta Ban
Kiém soat Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP, theo do céa 3/3 thanh vién nhat tri véi du thao
va hién ké hoach da dugc phé duyét.

Ngoai ra, trong qua trinh giam sat va 1ap cac bao cao dinh ky, Truéng ban ciing mdi
Kiém so4t vién thudng xuyén trao doi dé xac dinh cac noi dung quan trong can tap trung hoic
can bo sung, timg KSV va TB di trao doi, 1am rd cac ndi dung KSV danh gia hoic kién nghi.

2. Ddi véi cac thanh vién Ban Kiém soat
2.1. Ong Nguyén Pirc Kén - Truéng ban Kiém soat

- P thuc hién cac chire trach, nhiém vu vé viée kiém tra, giam sat cong tac quan ly, diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu va tai chinh tai Tong cong ty, cong tac quan ly
phan von cia Tong cong ty du tu tai doanh nghiép khac theo quy dinh;

- T4 chirc thuc hién ké hoach hoat dong nam 2019; t6 chirc lap va bao cao du thao ké
hoach hoat dong ctia Ban cho nam 2020 trinh cip thim quyén ban hanh dé thyc hién. Thuong
xuyén tim hiéu, trao d6i va c6 y kién vé cac linh vuc chuyén mén nghiép vu, ludn phat huy ti
da strc manh tap thé va tung thanh vién Ban Kiém soat dé thyc thi nhiém vu mét cach tdt nhat.
Pon dde cac Kiém soat vién hoan thanh nhiém vu theo ké hoach duoc phé duyét;

- Pi phan cong nhiém vu cho cac thanh vién Ban Kiém soat tai Van ban s6 06/BKS-
DVN ngay 11/9/2018 va Bién ban cudc hop Ban Kiém soat ngay 19/6/2019; thudong xuyén
duy tri hoat déng va chiu trach nhiém chung vé cac mit cdng tac ctia Ban. T chuc 14p va ban
hanh Béo céo két qua kiém tra, gidm sat va bao céo tham dinh céc béo céo giam sat tai chinh,
bao c4o tai chinh quy/nam theo quy dinh va cac béo céo tong hop, tham dinh, danh gia khac;

- Truc tiép thuc hién cong tac kiém tra, giam sat vé cac linh vuc dai Iy Gy thac ban dau
thd, cong tac xuat - nhap khau dau tho va san pham dau; tong hop tinh hinh thuc hién nghi
quyét cia PHPCD va cic chi dao cua cip trén; ting cuong thém theo ddi, gidm sat mot sb
linh vuc cdng tac khéc nhu kinh doanh, phan phdi san pham xing dau; cong tac dau tu tai
chinh va hiéu qua gop von dau tu vao doanh nghiép khéc;

- Truc tiép 14p béo cdo téng hop ciia Ban Kiém soat vé cong tac kiém tra, giam sat va
bao c4o tham dinh bao céo tai chinh hang quy/nam; Xin y kién Hoi dong Quan tri va Ban Tong
Giam dbc dé tham khao, tiép thu trudc khi giri béo c&o chinh thirc 18n cap c6 tham quyén;
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- T6 chtrc trao doi v6i lanh dao Tong cong ty va lanh dao cac ban chirc ning lién quan
vé cac van d& con ton tai va cac giai phap khic phuc; Trao ddi va téng hop cac ¥ kién, kién
nghi ctia cac Kiém soat vién; Truc tiép dua ra cac kién nghi trong linh vuc theo dbi, bd sung
céc kién nghi trong cac linh vuc timg KSV theo ddi khi xét thdy can thiét. Cac bao cao va kién
nghi da duoc giri toi cap ¢ thim quyén;

- Tryc tiép tham du c&c cudc hop ctia Hoi dong Quan tri; Tham du va phan cong cac
KSV tham dy c4c cudc hop do Tong Giam dbc chi tri va cac cude hop lién quan khac.

2.2. Ba Tran Thi Phwong - Kiém soat vién

- Thuc hién gidm sat, danh gia, 1ap bao cdo vé cong tic quan Iy von bang tién, quan 1y
cong no, bao gdm theo ddi cong tac xtr 1y va thu hdi cac khoan cong no ton dong, day dira kho
doi; Theo dbi cong tac quan 1y chi phi, thuc hanh tiét kiém va chéng lang phi, cong tac lap bao
céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty Me va cac cong ty co von gop; Theo
dai tinh hinh quyét toan c6 phan hoa PVOIL va Petec va giam sat viéc khic phuc cac kién
nghi néu tai cac Bién ban thanh kiém tra ctia cdc co quan ¢ thim quyén.

- Hang quy 1ap duy thao bao céo kiém tra, gidam st va bao cdo tham dinh bao céo tai chinh
theo phan viéc theo ddi; da co6 kién nghi ting cuong cong tac quan 1y va thu hdi cac khoan
cong ng tdn dong tai Cong ty Me va don vi; cdng t&c bao lanh cho PVOIL Lao; vé thuc hién
kién nghi np b sung thué bao vé méi truong nam 2015 theo yéu cau ciia KTNN, ciia céc co
quan quan 1y thué. Cac béo cdo ciia Kiém soat vién giri TB dugc vao so cong van chinh thirc
dé duogc bao luu va ghi nhan ¥ kién, sau d6 giri Truong ban dé tong hop, 1ap béo céo chung.

- Lap du thao ké hoach hoat dong nim 2020 giri cac thanh vién Ban Kiém soat.

2.3. Ong Pham Thanh Son - Kiém soat vién

- Pa thu thap thong tin, 1ap bao cdo vé cong tac dau tu xay dung co ban, dau tu mua sam,
cong tac quan Iy hang hoa - tai san; chi phi van chuyén xang dau; cong tac lao dong tién luong
va thong ké cac nghi quyét, quyét dinh, quy ché, quy dinh ndi bo.

- Hang quy d4 1ap bao co kiém tra, giam sat va bao cdo tham dinh bao céo tai chinh theo
phén viéc theo ddi; Dy thao bao cdo tham dinh quy tién lrong, thu lao ciia Cong ty Me. Tuy
nhién, tai cac du thao b&o cdo KSV con thiéu cac y kién tong hop, nhan xét, danh gia hoic
kién nghi vé cong tac quan 1y, diéu hanh ctia Tong cong ty.

- Cac bo cao cia Kiém sodt vién giri Trudng ban dugc vao sb cong vin chinh thirc dé
duoc bao Iwu va ghi nhan ndi dung, sau d6 giri Truong ban dé tong hop, 1ap bao cao chung.

- Pa tham gia cling véi doan kiém tra ctia Tong cong ty truc tiép kiém tra PVOIL Ba Ria
Viing Tau, PVOIL Mién Déng; PVOIL Dinh Vii va PVOIL Quéang Ngii;

Il. THU LAO, CHI PHI HOAT PONG VA CAC LOI iCH KHAC CUA BAN KIEM
SOAT VA TUNG KIEM SOAT VIEN

- Trén co s& quy dinh tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016, Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 va cac huéng dan lién quan, Hoi dong Quan tri Téng
cong ty dd cd Quyét dinh s6 180/QD-DVN ngay 07/03/2019 vé viéc ban hanh Quy ché tién
lwong, phu cap dic thu cong viéc, thu lao, tién thuong dbi véi Nguoi Quan 1y 1am co so thyc
hién. Tién lvong, tién thuéng thuc hién nim 2019 ciia Ban Kiém soat nhu sau:
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P.V.T: Triéu dong

STT Chiic danh S6  Téngquy tién lwong ké  Téng quy tién
nguwol hoach nam 2019 dwoc  lwong thuc hién
DHDCD thong qua nam 2019
1  Truong Ban Kiém soat 1 900 899
2  Thanhvién Ban Kiémsoat 2 1.525 1.521
Téng cong 2.425 2.420

- Chi phi hoat dong ctia Ban Kiém soat: Cac Kiém soat vién lam viéc chuyén trach,
thudng xuyén tai Tong cong ty, st dung phong lam viée, cac tién ich, trang thiét bi cong cu,
dung cu lam viéc va chi phi theo dinh muc ap dung tai cac quy dinh noi bo ciia Tong cong ty.
Céc chi phi dugc ghi nhan va hach toan vao chi phi hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng
cong ty theo dung quy dinh hién hanh.

I1l. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH CUA TONG CONG TY

Trong nam Téng cong ty da bam sat ké hoach duoc phé duyét, nd lyc trién khai hoat
dong san xuét kinh doanh va d3 dat nhitng két qua cu thé nhu sau:

- Xuat khau/ban an toan, hiéu qua toan bd khdi luong dau tho/condensate khai thac
dugc trong va ngoai nudc; cung cap day du dau thé cho Nha may loc dau Dung Quat. San
luong lam dai 1y xuét khau/ban dau tho dat trén 4,45 triéu tin, cung cap dau thé cho Nha
may loc ddu Dung Quit trén 7,60 triéu tin.

- Giit on dinh thi phan, hé théng phan phdi, ddy manh hoat dong kinh doanh xing
dau, tap trung gia ting ty trong ban vao cac kénh tiéu thu truc tiép; San luong kinh doanh
xang dau dat 3,19 triéu m3/tan, trong d6 ty trong ban 1¢ dat 26,4%.

- Cong tac dam bao ngudn: Trong nam Cong ty Me di nhap 2.701,02 nghin m3
xang dau cac loai tri gia 32.041,03 ty dong.

- Cong tac phan phéi: Trong nam Cong ty Me xuét kho cho cac don vi kinh doanh/
khéch hang tiéu thy 2.715,86 nghin m3 tri gia 32.164,13 ty dong.

- San xuét xang dau, ddu m&d nhon dat 604 nghin m3/tan, trong d6 chi yéu 13 xing
E5Ron 92 dat 567 nghin m3.

- Doanh thu ky hoat dong nam 2019 ctua Cong ty Me dat 31.773,53 ty dong, loi
nhuén trudce thué Cong ty Me 1ii 341,65 ty dong; trong do:

+ Tir hoat dong kinh doanh san pham dau 16 51,67 ty ddong (trong d6 16 nhiéu nhat
1a dau DO va xiang Ron95, kinh doanh xing E5Ron92 c6 hiéu qua);

+ Lai tir dich vu dai Iy ban dau thé va nhap khau 1y thac 1a 63,95 ty dong;

+ Lai tr cac dich vu khac (cho thué kho, ctra hang xang dau.. .) dat 51,47 ty déng;
+ Tir hoat dong tai chinh 13i 253,95 ty dong;

+ Pau tu ra ngoai doanh nghiép 21,50 ty dong.

Tai Cong ty Me chi s6 ROE dat 3,1% va ROA 1a 1,4%.
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- Doanh thu hop nhét toan Tong cong ty nim 2019 dat 79.860,99 ty dong, loi nhuan
trudc thué hop nhat 13i 412,29 ty ddng. ROE dat 3,2%, ROA dat 1,3%, i co ban trén cb
phiéu 13 223 ddng/co phiéu.

IV. KET QUA THAM DPINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2019

Trén co s& Bao cao tai chinh riéng va hop nhét d3 duoc kiém toan cho ky hoat dong
tir ngay 01/01/2019 dén ngay 31/12/2019 do Téng cong ty Dau Viét Nam - Cong ty CO
phan ban hanh ngay 25/3/2020, Ban Kiém soat nhan thay:

+ Céng tdc qudn Iy vén bang tién: Trong nim, Cong ty Me da hach toan va phan
anh kip thoi cac khoan thu, chi tién mat, tién guri ngan hang; da thyc hién kiém ké quy tién
mit, d6i chiéu sb du tién gui tai cac ngan hang dé 1ap Béo cdo tai chinh theo quy dinh.
Cong ty Mg va cac don vi ¢6 khoan tién guri tai Oceanbank bi han ché giao dich phat sinh
tir trude nam 2017, Oceanbank thanh toan khoan tién giri c6 ky han vai 13i suat thap hon
ngan hang huy dong. Tai Cong ty Me phét sinh cac khoan tién giri tién ky han (cha yéu 1a
6 thang), khong ky han va vay ngan hang dé tai tro von luu dong va hoat dong dau tu.

+ Cong tdc qudn ly cong ng phdi thu: Tong cong ty di md so hach toan, theo doi
chi tiét timg ddi tugng va phan loai ting khoan ng phai thu theo quy dinh. Hinh thirc no,
han muc céng no cho khach hang duoc Tong cong ty thyuc hién theo cac quy dinh tai Quy
ché quan 1y no, Chinh sach ban hang va tai cac vin ban diéu hanh noi bo khéc.

Tai Cong ty Me phét sinh ng phai thu vuot qua han mitc, con mét s6 khach hang phat
sinh cong ng khong han murc va khong co tai san dam bao. Cong ty Me cip han mirc cong
no khong tai san dam bao cho Cong ty con dya trén doanh thu va hang ton kho. Cong ng
kho doi tai Cong ty Me tai ngay 31/12/2019 1a 91,56 ty ddng, giam so véi nim 2018, trong
d6 da trich 1ap du phong 87,28 ty dong, tuong tng 95,3% téng no phai thu kho doi.

Tai cac Cong ty con, trong ndm phat sinh tdng ng phai thu kho doi khéach hang tai 05
don vi gdbm: Petromekong, PVOIL Lao Trading, PVOIL Thai Binh, PVOIL Pha Tho va
PVOIL Tay Ninh véi gia tri 19,22 ty dong. Tong du ng phai thu kho doi tai cac don vi 1a
817,5 ty dong, chu yéu phat sinh tai Petec (83%) va tir trudc nam 2017.

+ Cong ng phii tra: Trong co cAu ng phai tra con khoan ng 62,2 ty dong phai tra
Nha nuée lién quan dén cong tac cd phan hoa Cong ty Me PVOIL. Cac khoan phai tra khac
chu yéu lién quan dén tién dau tho thu ho va tién mua san phim dau cua BSR va PVNDB.

+ Cong tic qudn Iy hang héa: Tong cong ty thuc hién quan ly hang ton kho theo
Quyét dinh s6 20/QD-DVN ngay 10/01/2019, cong tac kiém ké hang hoéa va xir 1y hang
hoéa thira/thiéu sau kiém ké duge thue hién theo quy dinh. Hang hoa hao hut thuc té 1a trong
giéi han dinh mirc. Luong hang hoa ton kho tai Cong ty Me & thoi diém cudi nam 2019 1a
89.849 m3, twong duong 1a 1.272,29 ty ddng. Hao huyt thyc té nim 2019 1a 3.059 m3 chiém
54.15% so véi dinh mirc. Trong toan hé thong, lugng hang héa xing dau ton kho cudi nim
2019 la 113.088 m3, tuong duong 2.447,63 ty dong.

Trong nam hoan nhép dy phong giam gia hang ton kho sb tién 106,16 ty dong.

+ Cong tac ddu tw, mua sim tai san: Trong nim 2019 toan Tong cong ty phat trién
moi dugc 26 cira hang xang dau, nang tong s clra hang xing dau dang hoat dong trong
toan hé thong 1én 565, riéng tai Cong ty Me phat trién duogc 7 cira hang. Gia tri dau tu thuc
hién tai Cong ty Me nam 2019 12 76,22 ty dong, liy ké dén 31/12/2019 1a 112,82 ty dong,
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trong d6 da hoan thanh va dua vao hoat dong trong nam 1a 50,69 ty dong. Gia tri xay dung
co ban do dang tai Cong ty Me thoi diém 31/12/2019 1a 62,69 ty ddng, trong toan hé thong
la 197,66 ty ddng. Gia tri tai san cd dinh thoi diém 31/12/2019 cua Cong ty Me 1a 1.351,48
ty dong, trong d6 gia tri quyén sir dung dat 1a 281,92 ty ddng; gia tri con lai cia TSCD
toan hé thong 12 4.304,76 ty ddng, trong do6 gia tri quyén st dung dat 13 1.617,18 ty dong.

+ Cong tdc ddu tw tai chinh ra ngoai doanh nghi¢p: Nam 2019 Tong cong ty khong
phat sinh ting/giam cac khoan dau tu tai chinh gbp vén, thoai vén tai cac doanh nghiép
khac. Tai thoi diém 31/12/2019 sb du gop von dau tu vao cac doanh nghiép khac ctia Cong
ty Me 1a 4.424,04 ty dong, chiém 42,8% von diéu 1. Cong ty Me di trich 1ap du phong
dau tu tai chinh sb tién 297,87 ty @dng, chiém 6,7% von di dau tu.

+ Céng tic qudn Iy chi phi: Nam 2019 Cong ty Me da chi hd trg du 4n nhién liéu
sinh hoc PVB, OBF va BSR-BF 14 3,78 ty ddng va hach toan vao chi phi quan 1y doanh
nghiép, phét sinh thém khoan chi khong dugc trir khi xac dinh thu nhéap chiu thué; mot sb
khoan muc chi phi khéac can tiép tuc hoan thién cac quy dinh ndi bo dé ting cudng quan 1y.

+ Cong tic lao dpng, tién lwong: Nam 2019, Tong cong ty di thuc hién cong tac
quan 1y lao dong, tién luong va cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong phu hop véi cac
quy dinh Phép luat hién hanh, Thoa udc lao dong tap thé va cac quy dinh ndi bo vé tién
lwong, phu cap, thu lao, tién thuong ddi voi ngudi lao dong va ngudi quan 1y.

Tong quy tién luong thuc hién nam 2019 14 180,61 ty dong trong d6 ctia ngudi lao
dong 1a 166,38 ty dong va ciia nguoi quan ly 1a 14,23 ty dong, trong pham vi ké hoach
dugc Pai hoi dong c¢6 dong 2019 thong qua.

+ Bdo toan von cua chu s¢ hitu: nam 2019 két qua kinh doanh cua Cong ty Me co
18i, von chu so hiru tang 1% so véi von dicu 1€, von gop cua chi so hitu dugc bao toan.

+ Vé y kién ngogi trir, cic vin dé can nhin manh ciia kiém todn déc lap: Tai bao
c4o tai chinh riéng cua Cong ty Me, con ¢6 ¥ kién ngoai trir cta kiém toan doc 1ap lién
quan dén khoan Cong ty Me dau tu vao Cong ty C6 phan héa dau va nhién liéu sinh hoc
dau khi véi gia tri 285,5 ty dong va Cong ty Me da trich 1ap du phong 6,01 ty dong.

Tai bao cao tai chinh hop nhét, con cé y kién kiém toan ngoai trir va nhan manh lién
quan dén viéc xur 1y tai chinh khi quyét toan cd phan hoa Petec va gia tri cac 16 dat tai
PVOIL Sai Gon chua duoc cip gidy ching nhan quyén st dung dét, chua chuyén quyén
st dung dt hodc chua duoc gia han thoi gian sir dung dat.

Trén co s& nhan xét mot sd linh vue nhu trén, Ban Kiém soat cho ré‘mg:

- Bao c4o tai chinh nam két thuc tai ngay 31/12/2019 di phan anh hop 1y tinh hinh tai
chinh ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh cta Tong cong ty. Viéc lap va trinh bay bao
c4o tai chinh phi hop véi cac quy dinh ctia Chuan muc ké toan, Ché do ké toan Viét Nam.

- Bao c4o tai chinh riéng va hop nhét cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2019 dén ngay
31/12/2019 di duoc Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam kiém toan theo quy dinh
tai Diéu 1¢ Tong cong ty va Nghi quyét PHDCD.

- Tong cong ty di lap va ndp bao cdo tai chinh theo dung quy dinh ctia Nha nudc;
thue hién bao cao va cong bd thong tin dinh ky cho Uy ban Chimg khodn Nha nude va S¢
giao dich ching khoan theo quy dinh.
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Ban Kiém sodt nhat tri véi Bdo cdo tai chinh riéng, bdo cdo tai chinh hop nhat da
dwoc kiem toan cho nam ket thuc tai ngay 31/12/2019 cua Tong cong ty va cac y kién ngoai
tru, cdac van dé can nhan manh cua kiém toan doc lap.

V. KET QUA GIAM SAT VIEC THUC HIEN NHIEM VU QUAN LY, PIEU
HANH CUA HQI PONG QUAN TRI VA TONG GIAM POC

Trong ndm 2019 cong tac quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cta
Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam dbc Tong cong ty duoc thue hién theo quy dinh Luét
Doanh nghiép, Diéu 1¢ hoat dong Tong cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong va
cac quy dinh cua phap luat. Trong nam, Cong ty Me da hoan thanh céc chi tiéu tai chinh
dugc Pai hoi dong c6 dong giao, riéng chi tiéu loi nhuan hop nhat cua Tong cong ty khong
hoan thanh do nhiéu nguyén nhan khac nhau. Mot sé nhan xét cu thé vé cong tac quan 1y,
diéu hanh ctua Hoi dong Quan tri va Tong Gidam dbc nhu sau:

1. Hoat dong ciia Hyi dong Quan trj

- HoO1 déng Quan tr1 da trién khai thuc hién cac noi dung dugc Dai hoi déng cd dong
thong qua, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh ciia Tong cong ty duge thuong xuyén, lién
tuc. Ho1 déng Quan trj da tién hanh 04 cudc hop, ban hanh 81 nghi quyét, quyét dinh, chi thi
dé quan 1y/chi dao cac hoat dong ctia Téng cong ty trén tat ca cac linh vue: TH chirc - nhan sy
- lao dong tién lwong (27 nghi quyét); San xuét kinh doanh (19 nghi quyét); Tai cu trac - thodi
von (08 nghi quyét); Tai chinh (06 nghi quyét); Pau tu - chuyén nhuong tai san (03 nghi
quyét); Ban hanh cic vin ban chi dao cac cudc hop HPTV/HPQT/DHDCD thuong
nién/bat thuong (18 nghi quyét).

- Hoi dong Quan tri da trién khai thuc hién céc chirc trach, nhiém vu; chi dao, theo doi
va giam sat tinh hinh thuc hién cac nghi quyét/quyét dinh/bién ban ctia Dai hoi dong cd dong.

- Hoi ddng Quan tri 1am viée voi tinh than trach nhiém, t6 chic day du cac cude hop
dinh ky theo quy dinh va liy ¥ kién bang vin ban dé ra cac quyét dinh. Cac nghi quyét, quyét
dinh ctia Hoi ddng Quan tri duoc ban hanh cin ¢t trén phiéu lay ¥ kién chip thuin cta dai da
sd cac thanh vién, tudn thu quy dinh cta Diéu 16 Téng cong ty va Luat Doanh nghiép.

- Ho1 déng Quan tri thuong xuyén hd tro va tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soat
thue hién chure trach, nhiém vu theo quy dinh.

2. Hoat dong ciia Ban Tong Giam déc

- Ban Téng Giam dbc da co cac van ban chi dao cac Ban churc nang/don vi truc thudc va
cac don vi thanh vién trién khai thuc hién cic ndi dung theo cic quy dinh quan 1y noi bo, Diéu
16 Tong cong ty, Nghi quyét/Quyét dinh ctiia Hoi dong Quan tri, cua Pai hoi dong cd dong
va cac quy dinh phap luat lién quan.

- Tong Giam ddc da thudng xuyén lam viée véi cac can bd chu chdt ciia Cong ty Me
va céac don vi dé kip thoi chi dao trong cong tac san xuét kinh doanh; tich cuc tim cac giai
phap thao g& cac kho khin vuéng méc trong san xuét kinh doanh va dau tu cua timg don
vi. Bi tich cuc chi dao trién khai cic chuong trinh ap dung céng nghé thong tin vao cong
tac kinh doanh nham tao ra cac phuong thirc kinh doanh méi, dong thoi nang cao ning luc
quan tri; ddy manh cong tac tim kiém cac ddi tac kinh doanh.
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- Pa tich cuc chi dao ra soat va xur 1y ddi véi cac du an dau tu ton dong (tai PVOIL
Sai Gon, vi¢c chia tach PVOIL Lao, cac du 4n nhién li€u sinh hoc...), thuong xuyén chi
dao ra soat tict giam chi phi, dac biét 1a cac chi phi khéng tao ra lgi nhuén; tich cuc chi dao
hoan thién phuong an tiép tuc tai ciu tric cac don vi thanh vién hoat dong kém hi€u qua
va dé an tai co ciu tong thé Tong cong ty, bao cdo cap co thim quyén.

- Pa c6 cac van ban giai trinh, thuc hién cac kién nghi tai cac Bién ban cua Kiém toan
nha nude, Tong cuc Thué, Co quan Hai quan thyc hién kiém tra trong nam 2019.

- Téng Giam déc da thuong xuyén hd tro va tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soat
thuc hién chure trach, nhiém vu theo quy dinh.

DPéi véi Bdo cdo tinh hinh hoat ddng nam 2019 va phwong hedng, nhiém vu nam
2020 ciia Héi dong Qudn tri, Bdo cdo két qud hoat dong san xudt kinh doanh nam 2019 va
ké hoach nam 2020 ciia Tong Giam doc Tong cong ty duoc trinh bay truée Pai héi dong
c6 déng, Ban Kiém sodt dd xem xét va nhdt tri véi ndi dung cdc ban bdo cdo.

VI. BAO CAO PANH GIA SU PHOI HGP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA CAC CO PONG

Ban Kiém soat da phdi hop chit ché voi Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam doc
trong viéc thuc hién cac chirc ning nhiém vu dugc giao. Thudng xuyén trao ddi vai cac bo
phan lién quan dé tim hiéu, 1am 16 cic ndi dung can thiét trude khi co ¥ kién canh bao,
khuyén nghi chinh thirc. Cac bdo céo giam sat, bao cdo tham dinh bao cdo tai chinh dinh
ky va cac bao cdo khac ciia Ban Kiém soat déu di duoc tham khao y kién Hoi dong Quan
trj va Tong Giam déc trudce khi trinh chinh thirc. Hoi dong Quan tri va Tong Giam déc da
tao diéu kién thuén loi dé Ban Kiém soét thuc hién nhiém vu.

Ngoai viéc moi Ban Kiém soat tham du cac cude hop chinh thirc va chi dao cung
cap thong tin ddy du, cac thanh vién HPQT con thuong xuyén trao doi vé cac khé khan,
vuéng mic dé tim cac giai phap xit 1y can trong, hop 1y, hop phap cho Tong cong ty. Hoi
déng Quan tri da chi dao cac bg phan chuc nang hop tac chét ché véi Ban Kiém soat trong
viéc cung cap thong tin, tai liéu lién quan dén viéc ra quyét dinh va kiém soat ndi bo.

Tong Giam ddc thudng xuyén moi Ban Kiém soat tham du cac cudc hop giao ban
hang thang, cac cudc hop xir 1y cac cong viéc quan trong ciia Tong cong ty; thuong xuyén
trao d6i vé cac kho khin, vudng méic dé tim cac giai phap xtr Iy mét cach can trong, hop
ly, hop phap cho Tong cong ty. Tong Gidam ddc da c6 chi dao cac ban chirc nang phdi hop,
cung cap thong tin, tai liéu cho Ban Kiém soat, vé co ban cac ban chirc ning di phdi hop
tbt trong viéc cung cAp va lam rd cac thong tin lién quan, dinh ky cac thong tin vé hoat
dong tai chinh duoc cung cdp ddy da cho Ban Kiém soat, cac thong tin vé diéu hanh hoat
d6ng kinh doanh phan phdi san pham xang dau dang dan dan duoc cung cip.

Ban Kiém soét thuong xuyén, nghiém chinh thuc hién ké hoach hoat dong khi dugc
Dai hoi dong c6 déng phé duyét; chap hanh cac quy dinh, cac chi dao cua cb dong 16n 1a
Tap doan Dau khi Viét Nam theo Quy ché quan 1y ngudi dai dién va Quy ché quan Iy von
dau tu vao doanh nghiép khac; ludn sin sang thuc hién cong tac kiém tra va bao cdo giai
trinh vé nhitng van dé khi dugc cd dong hodc nhom cbd doéng yéu cau theo quy dinh tai
khoan 2 Piéu 114 cta Luat Doanh nghi¢p. Tai cac cudc hop Dai hdi déng cd dong, toan
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bd cac thanh vién Ban Kiém soat déu tham du, c6 bao céo déy da cac ndi dung theo quy
dinh va ludn cé cac nhan xét, danh gia va kién nghi 1én Pai hoi dong c¢6 dong nham khong
ngimg hoan thién cong tac quan tri va kiém tra, gidm sat tai Tong cong ty.

VII. KIEN NGHI

Trén co so két qua kiém tra, giam sat naim 2019 va du bao vé cac thach thirc d6i véi
hoat dong san xuét kinh doanh do gia dau va san lugng kinh doanh giam tir hau qua cta dai
dich Covid-19 va quan hé giira cac cuong qudc dau moé nam 2020, d& gop phan gitp Tong
cong ty vuot qua kho khan, Ban Kiém soat c6 mot sé kién nghi v6i Tong cong ty nhur sau:

1. Kinh doanh san pham déu 1a linh vuc hoat dong cot 18i cua Tong cong ty, trong nim
2019 mot phan do dién bién cua gia dau von chiu anh hudng boi cac yéu td kinh té - chinh
tri quéc té va yéu t6 kinh té - x hoi trong chinh sach diéu hanh gia ciia Chinh phu da lam
giam loi nhuan cia Cong ty Me néi riéng va trong toan hé thong noi chung. Tuy nhién,
ngoai linh vuc kinh doanh phan phdi san pham dau, Tong cong ty con tich cuc hoat dong
trong cac linh vyc kinh doanh khac khac nhu dai 1y uy thac ban déu tho, cho thué strc chira,
tai san, ti vu hoat dong... nén loi nhuan Cong ty Me da dat dugc mirc Pai hoi déng )
dong dé ra.

Ban Kiém soat kién nghj Tong cong ty tiép tuc quyét liét cong tac diéu hanh hoat
dong kinh doanh xing dau, cdng tac tao ngudn va diéu hanh phan phdi hop 1y, song song
Vi viée tiép tuc sang tao cac phuong thirc kinh doanh méi, ap dung cac giai phap quan tri
chi phi... nham nang cao hon nira hiéu qua hoat dong cua linh vuc kinh doanh cét 15i nay,
g6p phan hoan thanh chi tiéu loi nhuan Cong ty Me va toan Tong cong ty do Pai hoi dong
c6 dong dé ra cho nam 2020.

2. V& hoat dong san xuét kinh doanh tai cic cong ty c6 von gop, BKS kién nghi tiép tuc
chi dao nguoi dai dién von trién khai thuc hién cac bién phap diéu hanh, trong d6 quyét
dinh gia ban va kiém soat chi phi dam bao hiéu qua la quan trong. Téng cong ty thuc hién
giam sat tai chinh dic biét di vai cac cong ty co két qua kinh doanh 15 theo quy dinh, ngin
chin nguy co khong thu hoi du gid tri vén dau tu, giam thiéu viée trich 1ap du phong dau
tu tai chinh; thuc hién chinh sach chi tra c6 tirc, dam bao hiéu qua dau tu cua Cong ty Me.

3. Tiép tuc co cac giai phap quyét liét, manh mé vé&i bén chiém dung tién hang, chay y; xac
dinh trach nhiém lién quan dén viec dé xay ra va trach nhi¢m don ddc thu hdi cac khoan cong
no ton dong. Thuong xuyén ra soat, danh gia viéc cép han mtc cong ng va thuc hién triét dé
C4C giai phap bao dam an toan tai chinh déi véi cac khoan cong ng, han ché dé phat sinh cac
khoan ng khé doi méi. Do cac cong ty con trong Tong cong ty chi yéu 1a cong ty co phan, loi
ich ctia c6 dong Cong ty Me bi anh hudng boi loi ich cua c¢b dong thiéu sb tai cac Cong ty con,
truede tinh hinh mat can dbi von tai mot sd don vi, Ban Kiém soat kién nghi tiép tuc ap dung
tinh 14i phat cham tra dbi véi cac Cong ty con.

4. Tiép tuc kiém soat chit ché luong xing dau hao hut trong hé thong. Thudng xuyén ra
soat, danh gia lai sy phu hop ctia bd dinh murc hao hut ddm bao phu hgp véi muic hao hut
thue té tai Tong cong ty, co tinh t6i dic thu ting khau, ting kho, tirng mat hang.

5. Tang cuong chat lugng du bao cac khoan thu chi dé can ddi dong tién Cong ty Me mot cach
hop 1y, ndng cao hon nira hiéu qua sir dung dong tién nhan rdi, chi duy tri trén tai khoan thanh
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toan dam bao dép ng vira da nhu cau thanh toan thuong xuyén. Chi thuc hién vay tai trg vén
lru dong trong truong hop khong can d6i duoc dong tién nhan roi.

Dbi véi khoan tién sau khi dap tmg nhu cau vén luu dong thudng xuyén, Ban Kiém
soat kién nghi Tong cong ty c6 ké hoach t6i wu dé giri tién ky han t6i da va 1ai suét 1a canh
tranh trong timg ngan hang (theo chinh sach va 1ai suat do mdi ngan hang céng bé trong ting
giai doan) va giira cac ngan hang khi giao két hop dong vao thoi diém TCT giri tién nhan rdi.
Pong thoi, thuong xuyén cap nhat kha ning thanh toan va danh gia, xép hang ngan hang, bao
g6m khi ky méi/gia han hop dong tién giri ky han va gui tién vao tai khoan thanh toan...

6. Tang cudng cong tac tim kiém, nghién ctru cac co hoi dau tu hiéu qua vao linh vuc kinh
doanh chinh dé tan dung thé manh vé s6 vén c6 thé dau tu trong co ciu ngudn von ctia chi s¢
hiru tai Cong ty Me con c6 thé sir dung. Tiép tuc xir Iy/bdo cao cdp thim quyén chip
thuén/quyét dinh xur ly dbi v6i mot sd tai san, du an dau tu kém hiéu qua tai Cong ty Mg va
don vi thanh vién ton dong; xem xét, c6 giai phap xtr 1y dbi voi cac van dé dugc kiém toan doc
lapcoy kién ngoai trir va nhéan manh tai cic bao céo kiém toan.

7. S6m hoan thién trinh Tap doan phuong an tai cAu tric cac don vi thanh vién nham thuc hién
céc giai phap cin co vé thiéu von dai han ctia mot s6 cong ty con va cham dut canh tranh noi
bd. Sém hoan thién cac hd so phap 1y vé nha dat va tiép tuc bao céo cap c6 tham quyén xir Iy
CA4C tOn tai dé hoan thanh quyét toan c¢6 phan hoa PVOIL va Petec; Tiép tuc c6 phuwong an thodi
von tai cac don vi khong thé hoat dong co6 hi¢u qua, hoat dong ngoai linh vuc san xuét kinh
doanh chinh.

8. Thuong xuyén chi dao duy tri moi truong thuén 1o, dac biét 1a dam bao thong tin thong sudt
vé diéu hanh hoat dong kinh doanh xang dau dé Ban Kiém soét c6 thé thuc hién duoc cong
tac kiém tra, giam sat theo quy dinh tai Diéu 1¢ Tong cong ty va cac quy dinh lién quan.

9. Ra so4t, hoan thién cac quy dinh, quy trinh ndi bo ap dung trong toan hé thong Tong cong
ty vé cong tac kinh doanh cac san pham ngoai xing dau va cong tac tinh toan, ké khai va nop
cac khoan thué va nghia vu voi ngan sach nha nudc (trong nudc va ngodi nudc); phan dinh
trach nhiém trong timg khau khi phét sinh tién cham ndp thué trong toan hé thong.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT

Thuc hién diing chtic nang, quyén han va trach nhiém cta Ban Kiém soét theo quy
dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Tong cong ty, naim 2020 Ban Kiém soat xay dung
ké hoach hoat dong nhu sau:

- Kiém tra, giam sat, danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong
thurong nién nam 2020; Diéu 1¢ Tong cong ty, Luat Doanh nghiép va cac van ban phap 1y khac;

- Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién va tuan tha cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh,
Chi thi lién quan dén Nguoi dai dién phan vén ctiia PVN;

- Giam sat, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va hiéu qua hoat dong SXKD
cua Cong ty Me va cac don vi thanh vién;

- Kiém tra, giam sat, danh gia viéc chap hanh cic quy dinh trong cac linh vuc: (i) hoat
dong kinh doanh xing dau; (i) cong tac quan Iy hang hoa va ky thuat xang dau; (iii) cong tac
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tai chinh va quan 1y von; (iv) cong tac dau tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép; (v) cong tac
tai cAu tric va d6i moi doanh nghiép;

- Kiém tra, giam sét, danh gia viéc trién khai, tién do thyc hién theo ké hoach duoc duyét
va hiéu qua ctia cac du an dau tu XDCB, cac dy an ddu tu phat trién méi, nang cap, sita chira
ctra hang xing dau; dau tu xay dung méi, ning cAp mo rong cac kho xing dau va cac du
an dau tu XDCB khac tai Téng cong ty, tai cac don vi truc thudc va cac don vi thanh vién;

- Kiém tra, giam sat, danh gia cong tac xay dyung va thue hién cac dinh muc kinh té - k§
thudt cia Tong cong ty; cac bién phap tiét giam chi phi quan 1y, giam gia thanh san pham;

- Phéi hop v6i cac Ban chiic nang cua PVOIL, Ban Kiém soat ndi bo va nguoi dai
dién phan von, dai dién kiém soat ctia PVOIL thuc hién kiém tra/giam sat tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh va viéc bao toan von tai cac Pon vi truc thudce va Cong ty con
¢ von gop chi phdi (néu co);

- Panh gia hoat dong ciia hé thong kiém soat noi bd Tong cong ty va cac kién nghi, dé
xuét stra d6i va nang cao hiéu qua hoat dong ctia h¢ théng kiém soat ndi bd (néu co);

- Phéi hop véi cac co quan chie ning ciia Nha nude, cac doan kiém tra, kiém toan noi
bd cta Tap doan, ctia Tong cong ty trong viée kiém tra, giam sat cong tac quan 1y, diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh tai Tong cong ty;

- Kiém tra, giam sat, danh gia tinh hinh khic phuc céc kién nghj tai cac Bién ban kiém
tra ctia cac doan kiém tra Tap doan va cac doan kiém tra ciia cc co quan chitc nang nha nudc;

- Bao céo két qua kiém tra, giam sat dinh ky theo quy dinh ciia PVN. Tham dinh bao cdo
tai chinh quy/nam, thim dinh bao cdo quyét toan quy tién lvong va tham dinh cc bao céo
khac theo quy dinh caa PVN va Diéu 1& Tong cong ty;

- Giadm sat vi¢e xay dung va thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh theo chién lugc
phat trién ctia Pai hoi dong cb dong dé ra;

- Tham du cac cudc hop chuyén dé, dinh ky, dot Xuét clia Téng cong ty dé nim bt tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh, kip thoi c¢6 cac y kién, kién nghi t6i Tong cong ty;

- Thuc hién cac cong viéc khac khi duoc Dai hoi dong ¢ dong, nhom cd dong hoic
Tap doan Dau khi Viét Nam yéu cau.

Trén day 13 bao cio cuia Ban Kiém soat Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP vé tinh
hinh hoat dong nam 2019 va ké hoach hoat dong nam 2020.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP xem xét,
thdng qua.

Tran trong./.

TM. BANF’KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Pirc Kén
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