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PHӹN I  

THĎNG TIN CHUNG Vԓ PVOIL 

1. Thông tin t֡ng qu§t 

 Tên giao d c֗h: T N֠G CÔNG TY DӹU VI T֒ NAM - CTCP 

 GiӸy ch nֵg nhԀn ĽŁng kĨ doanh nghip֓ s :֝ 0305795054  

 V n֝ ĽiԚu l :֓ 10.342.295.000.000 Ľn֟g 

 V n֝ ĽӺu tҼ caֳ ch  ֳs  ֫h uֻ: 10.342.295.000.000 Ľn֟g 

 ņ֗a ch :֕ TӺng 14-18, Toà nhà PetroVietnam, s  ֝1-5 Lê DuӼn, PhҼn֩g BԒn Nghé, 

QuԀn 1, Thành ph  ֝H  ֟Chí Minh, Vi t֓ Nam 

 S  ֝Ľi֓n thoӴi: (84-28)3910 6990 

 S  ֝fax: (84-28) 3910 6980 

 Website: www.pvoil.com.vn 

 Mã c  ֡phiԒu: OIL, giao d c֗h trên Upcom t  ַngày 07/3/2018 

2. Quá trình hình thành v¨ ph§t triԜn 

T n֡g Công ty DӺu Vi t֓ Nam (PVOIL) l¨ ĽҺn v ֗thành viên tr cֽ thu c֥ TԀp Ľo¨n DӺu khí Qu c֝ 

gia Vi t֓ Nam, ĽҼc֯ thành lԀp theo QuyԒt Ľn֗h s  ֝1250/Qņ-DKVN ngày 06/06/2008 c aֳ TԀp 

Ľo¨n tr°n cҺ s ֫h p֯ nhӸt T n֡g C¹ng ty ThҼҺng mӴi DӺu khí (Petechim - thành lԀp tháng 

04/1994) và Công ty ChԒ biԒn và Kinh doanh SӶn phӼm dӺu (PDC - thành lԀp tháng 04/1996).  

PVOIL l¨ ĽҺn v ֗duy nhӸt c aֳ TԀp Ľo¨n tham gia ph§t triԜn hoàn ch n֕h khâu hӴ ngu n֟ c aֳ 

ngành DӺu kh² trong c§c lǫnh vcֽ xuӸt nhԀp khӼu, kinh doanh dӺu thô và chԒ biԒn, t n֟ tr ,ֻ 

phân ph i֝ các sӶn phӼm dӺu.  

Trong gӺn 12 nŁm hoӴt Ľn֥g dҼi֧ thҼҺng hiu֓ PVOIL, T n֡g C¹ng ty Ľ« li°n tcֱ phát triԜn 

m  ֫r n֥g h  ֓th n֝g mӴng lҼi֧ kinh doanh xŁng dӺu (KDXD) trong v¨ ngo¨i nҼc֧ thông qua 

mua bán sáp nhԀp doanh nghi p֓. PVOIL cȈng Ľ« kh¹ng ngnַg tái cӸu trúc, sԂp xԒp, Ľi֡ m i֧ 

doanh nghi p֓ theo Ľn֗h hҼn֧g t i֝ Ҽu b ֥máy, tԀp trung vào các hoӴt Ľn֥g c t֝ lõi nhԄm gia 

tŁng hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g.  

Nh nֻg dӸu m c֝ l c֗h s  ֹtrong quá trình hình thành và phát triԜn PVOIL nhҼ sau: 

 



   

B§o c§o thҼn֩g niên 2020   5 

3. Ngành nghԚ v¨ Ľa֗ bàn kinh doanh 

1.1. Lǫnh vcֽ kinh doanh chính 

 

 
 

 Lǫnh vϘc ύy thác xuΈt/ bán dΊu thô và kinh doanh dΊu quηc tΥ  

PVOIL là doanh nghi p֓ duy nhӸt tӴi Vi t֓ Nam t  ֡ch cֵ tiԒp th  ֗và th cֽ hi n֓ d c֗h v  ֱ yֳ thác 
xuӸt/ bán dӺu thô Vi t֓ Nam và dӺu thô c aֳ TԀp Ľo¨n DӺu khí Vi t֓ Nam khai thác tӴi các m  ֛
nҼ֧c ngoài. V i֧ bԚ d¨y hҺn 36 nŁm kinh nghim֓ th cֽ hi n֓ d c֗h v ,ֱ PVOIL Ľ« trcֽ tiԒp xuӸt 
bán an toàn và hi u֓ quӶ gӺn 370 tri u֓ tӸn dӺu thô các loӴi khai thác t  ַ16 m  ֛dӺu trong và 
ngo¨i nҼc֧.  

PVOIL cȈng ĽӶm nhi m֓ vi c֓ cung cӸp dӺu thô nguyên li u֓ cho Công ty L c֙ hóa dӺu Bình 
SҺn (Nh¨ m§y lc֙ dӺu Dung QuӸt) v i֧ sӶn lҼn֯g bình quân 7 tri u֓ tӸn/nŁm t  ַngu n֟ trong 
nҼ֧c và/ hoԊc nhԀp khӼu (khi Nhà máy có nhu cӺu).  

  Lǫnh vϘc sΆn xuΈt xŁng dΊu, dΊu mχ nhσn, nhiên liέu sinh hγc 

SΆn xuΈt xŁng dΊu: PVOIL th cֽ hi n֓ sӶn xuӸt, pha chԒ xŁng dӺu sӶn lҼn֯g 600.000 m3 t  ַ
ngu n֟ condensate khai th§c trong nҼc֧ c aֳ TԀp Ľo¨n DӺu khí Vi t֓ Nam. Toàn b  ֥lҼ֯ng xŁng 
sӶn xuӸt tiԒp t cֱ ĽҼc֯ ĽҼa v¨o pha chԒ xŁng sinh hc֙ E5 RON 92. 

SΆn xuΈt Nhiên liέu sinh hγc (NLSH): Th cֽ hi n֓ ch  ֳtrҼҺng caֳ Chính ph  ֳvԚ vi c֓ phát 
triԜn ngu n֟ NLSH, PVOIL Ľ« g·p vn֝ ĽӺu tҼ x©y dnֽg 3 nhà máy sӶn xuӸt NLSH (ethanol ï 
E100) tӴi B³nh PhҼc֧, QuӶng Ngãi và Phú Th ,֙ v i֧ công suӸt m i֣ nhà máy 100.000 m3 
E100/nŁm. Hai nh¨ m§y NLSH B³nh PhҼc֧ và NLSH QuӶng Ngãi hi n֓ Ľ« ho¨n tӸt Ľ« sԈn 
sàng sӶn xuӸt khi th  ֗trҼ֩ng thuԀn l i֯ theo ch  ֕ĽӴo c aֳ cӸp thӼm quyԚn. Riêng nhà máy NLSH 
Phú Th  ֙chҼa ho¨n tӸt xây d nֽg v¨ Ľ« tӴm d nַg do gԊp kh· khŁn trong huy Ľn֥g v n֝. PVOIL 
hi n֓ Ľang thcֽ hi n֓ tái cӸu tr¼c c§c nh¨ m§y theo ņԚ án 1468/Qņ-TTg ngày 29/9/2017 và KԒ 
hoӴch h¨nh Ľn֥g s  ֝4269/Qņ-BCņDADNCT ng¨y 14/11/2017 caֳ Chính ph .ֳ 

PVOIL có h  ֓th n֝g pha chԒ xŁng E5 tr°n cӶ nҼ֧c v i֧ t n֡g công suӸt ĽӴt trên 1,5 tri u֓ m3 
E5/nŁm. PVOIL hin֓ cung nֵg ra th  ֗trҼ֩ng gӺn 600.000 m3 xŁng E5 thҼҺng phӼm/nŁm. 

SΆn xuΈt dΊu mχ nhσn: PVOIL LUBE, công ty con c aֳ PVOIL, v i֧ giá tr  ֗thҼҺng hi u֓ kԒ 
th aַ t  ַVIDAMO - m t֥ trong nh nֻg doanh nghi p֓ ĽӺu tiên  ֫Vi t֓ Nam sӶn xuӸt và kinh doanh 
dӺu m  ֭nh n֩. SӶn phӼm c aֳ PVOIL LUBE v i֧ hҺn 140 loӴi dӺu m  ֭b¹i trҺn ĽҼc֯ sӶn xuӸt 
t  ַngu n֟ nguyên li u֓ chӸt lҼn֯g cao, ch  ֳyԒu cung cӸp cho các khách hàng công nghi p֓ và 
các nhà thӺu dӺu kh² v¨ Ľang dӺn m  ֫r n֥g ĽԒn Ľ֝i tҼn֯g khách hàng lԎ thông qua mӴng lҼi֧ 
phân ph i֝ xŁng dӺu c aֳ PVOIL. SӶn phӼm dӺu m  ֭nh n֩ c aֳ PVOIL ĽҼc֯ sӶn xuӸt tӴi nhà 
máy Bình ChiԜu (Tp. H  ֟Chí Minh) v i֧ công suӸt 20.000 tӸn/nŁm. 
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  Kinh doanh sΆn phΎm dΊu 

Trong lǫnh vcֽ kinh doanh phân ph i֝ xŁng dӺu tӴi th  ֗trҼ֩ng n i֥ Ľa֗, PVOIL xԒp v  ֗trí th  ֵ2 vԚ 

sӶn lҼn֯g tiêu th ,ֱ chiԒm khoӶng 17% th  ֗phӺn. TӴi L¨o, PVOIL Ľnֵg ĽӺu vԚ sӶn lҼn֯g nhԀp 

khӼu, chiԒm 20,5% th  ֗phӺn và trong top 3 doanh nghi p֓ kinh doanh phân ph i֝ xŁng dӺu l n֧ 

nhӸt. 

Trong su t֝ gӺn 13 nŁm hoӴt Ľn֥g, thông qua hoӴt Ľn֥g mua bán sáp nhԀp doanh nghi p֓ 

(M&A), PVOIL Ľ« ph§t triԜn mӴnh mԐ h  ֓th n֝g phân ph i֝ KDXD r n֥g khԂp cӶ nҼ֧c và tӴi 

nҼ֧c bӴn Lào.  

3.2 ņ֗a bàn kinh doanh và h  ֓th n֝g phân ph i֝ 

Trong n̿ρc:  

PVOIL có h  ֓th n֝g phân ph i֝ xŁng dӺu tӴi 64/64 t n֕h thành trên cӶ nҼ֧c v i֧ 1.800 c aֹ 
h¨ng xŁng dӺu (CHXD), trong Ľ· có 600 CHXD tr cֽ thu c֥ và 1.200 CHXD ĽӴi lĨ/nhҼn֯g 
quyԚn thҼҺng mӴi. 

N ρ̿c ngoài:  

Á T í Lào, PVOIL có 02 công ty con là PVOIL Laos kinh doanh xuӸt nhԀp khӼu xŁng dӺu 

và PVOIL Laos Trading kinh doanh phân ph i֝ xŁng dӺu tӴi 16/18 t n֕h/thành c aֳ Lào 

v i֧ h  ֓th n֝g phân ph i֝ 125 CHXD.  

Á T í Singapore, PVOIL có công ty con là PVOIL Singapore chuyên kinh doanh dӺu thô 

và sӶn phӼm dӺu trên th  ֗trҼ֩ng qu c֝ tԒ. 

Á T í Campuchia, PVOIL thành lԀp công ty con là PVOIL Campuchia ĽԜ nghiên c uֵ ĽӺu 

tҼ x©y dnֽg nhà máy chԒ biԒn condensate tӴi Ľ©y. 

3.3 H  ֓th n֝g cҺ s ֫vԀt chӸt ph cֱ v  ֱkinh doanh 
 

 

Á 600 c aֹ h¨ng xŁng dӺu tӴi 56 t n֕h/thành trên cӶ nҼ֧c. 

Á 125 c aֹ h¨ng xŁng dӺu tӴi Lào  

 

Á 30 kho xŁng dӺu trên cӶ nҼ֧c, t n֡g s cֵ ch aֵ 952 ng¨n m3, Ľ§p 

nֵg nhu cӺu kinh doanh trong 5-7 nŁm ti֧. 

Á 07 kho xŁng dӺu tӴi Lào v i֧ t n֡g s cֵ ch aֵ 6.800 m3 

 

Á 125 xe b n֟ t n֡g dung tích trên 2.000 m3  

Á 7 xà lan t n֡g dung tích 4.000 m3 

Á ņ§p ֵng khoӶng 50% nhu cӺu vԀn chuyԜn c aֳ PVOIL v¨ ĽӴi lý 
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4. Mô hình quӶn tr  ֗công ty 

KԜ t  ַngày 01/8/2018, Công ty mԌ T n֡g Công ty DӺu Vi t֓ Nam chính th cֵ chuyԜn Ľ֡i thành 

công ty c  ֡phӺn v i֧ mô hình t  ֡ch cֵ b  ֥m§y nhҼ sҺ Ľ ֟sau:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Các công ty con, công ty liên doanh, liên kԒt  

Á Các công ty con: Chi tiԒt xin xem tӴi thuyԒt minh BCTC kiԜm toán (trang 62 báo cáo 

này) 

Á Các công ty liên doanh, liên kԒt: Chi tiԒt xin xem tӴi thuyԒt minh BCTC kiԜm toán (trang 

63  báo cáo này) 

KDXD trong nҼ֧ c 

1. PVOIL Hà N i֥   
2. PVOIL HӶi Phòng  
3. PVOIL Phú Th  ֙
4. PVOIL Nam ņn֗h 
5. PVOIL Thái Bình 
6. PVOIL Cái Lân 
7. PVOIL Hà Giang 
8. PVOIL Thanh Hóa 
9. PVOIL VȈng Ćng 
10. PVOIL TTHuԒ 
11. PVOIL MiԚn Trung  
12. PVOIL Phú Yên 
13. PVOIL Bình ThuԀn  
14. PVOIL VȈng T¨u  
15. PVOIL Sài Gòn  
16. Timexco 
17. Petec 
18. PVOIL Tây Ninh 
19. Petro Mekong 
20. PVOI BӴc Liêu 
21. PVOIL Trà Vinh 

Công ty con  ֫nҼ֧c 

ngoài   

1. PVOIL Singapore 
2. PVOIL Lào  
3. PVOIL Lào Trading 
4. PVOIL Cam pu chia 

 
Công ty SXKD khác  
 

1. PVOIL Trans 
2. PVOIL Lube 
3. Thái Bình PSC 
4. PVOIL Phú M׃ 
 

C§c ĽҺn v ֗tr cֽ thu c֥ 
 

1. XN T n֡g kho XD MiԚn 
ņ¹ng  

2. XN T n֡g kho XD ņ³nh 
VȈ  

3. XN T n֡g kho XD Nhà 
Bè  

4. CN PVOIL QuӶng Ngãi 
5. CN PVOIL Nghi SҺn ï 

Thanh Hóa 
6. CN PVOIL VȈng T¨u 
7. Ban QuӶn lý D  ֽán 

PVOIL  
8. Chi nhánh PVOIL Hà 
Tǫnh  

9. Chi nhánh PVOIL Th aַ 
Thiên HuԒ  

10. VPņD tӴi Myanmar 

Các công ty LD-LK 

1. CTCP VԀt tҼ XŁng dӺu 
Comeco 

2. CTCP ThҼҺng mӴi d c֗h 
v  ֱThӴch Hãn  

3. CTCP ThҼҺng nghip֓ Cà 
Mau 

4. CTCP DҼҺng Ľ¹ng Ki°n 
Giang 

5. Công ty TNHH NLSH 
PhҼҺng ņ¹ng (OBF) 

6. Công ty CP NLSH DӺu 
khí MiԚn Trung (BSR-BF) 

7. Công ty CP Hóa dӺu và 
NLSH DӺu khí (PVB) 

8. Công ty hóa chӸt LG Vina  
9. CTCP TM DӺu khí 

Petechim 
10. CTCP ņiԚu Phú Yên 
11. Cty TNHH Kho ngӺm VN 
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6. Ban lãnh ĽӴo T֡ng c¹ng ty 

6.1. H i֥ Ľ֟ng quӶn tr  ֗

CҺ cӸu H i֥ Ľn֟g quӶn tr  ֗PVOIL ĽҼc֯ ņHņCņ lӺn ĽӺu (ngày 30/7/2018) thông qua g m֟ 7 

th¨nh vi°n, trong Ľ· c· 02 th¨nh vi°n Ľc֥ lԀp.  

Ông Cao Ho¨i DҼҺng, Ch  ֳt c֗h HņQT  

Ngày sinh: 30/01/1972  

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn: ThӴc sǫ H·a Công ngh  ֓ 

Kinh nghi m֓ nghԚ nghi p֓  

Ông có gӺn 28 nŁm Ľ·ng g·p cho ng¨nh dӺu khí sau khi t t֝ nghi p֓ thӴc sǫ tӴi Úc. TrӶi qua 

các v  ֗trí t  ַchuy°n vi°n, l«nh ĽӴo cӸp trung ĽԒn tham gia quӶn lĨ ĽiԚu hành c aֳ ngành DӺu 

kh² nhҼ: Ph· Tn֡g gi§m Ľc֝ Liên doanh L c֙ hóa dӺu Nghi SҺn, Tn֡g gi§m Ľc֝ T n֡g công ty 

ņӴm và Hóa chӸt DӺu kh² (ņӴm Phú M׃). V i֧ tҼ duy chiԒn lҼc֯ sԂc bén và kiԒn th cֵ sâu 

r n֥g trong nhiԚu lǫnh vcֽ, ông khԆng Ľn֗h uy tín, vai trò qua t nַg v  ֗trí công tác v i֧ nhiԚu Ľ·ng 

góp quan tr n֙g. Tháng 01/2016, ¹ng ĽҼc֯ TԀp Ľo¨n DӺu khí Vi t֓ nam ĽiԚu Ľ֥ng vԚ T n֡g 

công ty DӺu Vi t֓ Nam - Công ty TNHH MTV gi  ֻcҼҺng v ֗Th¨nh vi°n HņTV ki°m Tn֡g Giám 

Ľ֝c T n֡g công ty. Ông tiԒp t cֱ ĽӶm nhԀn v  ֗tr² Th¨nh vi°n HņQT ki°m Tn֡g Gi§m Ľc֝ T n֡g 

công ty DӺu Vi t֓ Nam - CTCP t  ַng¨y 01/8/2018 ĽԒn 23/9/2020. Ďng ĽҼc֯ HņQT tín nhi m֓ 

bӺu gi  ֻch cֵ ch  ֳt c֗h HņQT PVOIL t ַ23/9/2020 ĽԒn nay. 

Ďng Cao Ho¨i DҼҺng Ľang nԂm gi  ֻ284.667.029 c  ֡phӺn (tҼҺng ĽҼҺng 27,52% v֝n ĽiԚu 

l֓) tӴi PVOIL. Trong Ľ·, 284.661.929 c֡ phӺn l¨ ĽӴi di n֓ v n֝ TԀp Ľön DӺu kh² Vi t֓ Nam và 

5.100 c֡ phӺn l¨ s֫ hֻu cֳa c§ nh©n.  

Ďng ņo¨n VŁn Nhum֥, Th¨nh vi°n HņQT ki°m T n֡g gi§m Ľc֝ 

Ngày sinh: 07-11-1963  

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn: K׃ sҼ TrԂc Ľ֗a công trình 

Kinh nghi m֓ nghԚ nghi p֓: Ông có hҺn 34 nŁm Ľ·ng g·p cho ngành DӺu khí, Ľ« tham gia 
quӶn lĨ ĽiԚu hành nhiԚu ĽҺn v ֗ l n֧ trong ng¨nh nhҼ Gi§m Ľc֝ Công ty kinh doanh khí hóa 
l n֛g miԚn Nam, T n֡g gi§m Ľc֝ T n֡g công ty Phân bón và Hóa chӸt DӺu khí (PVFCCo), Ch  ֳ
t c֗h HņQT Tn֡g công ty VԀn tӶi dӺu khí (PV Trans). Ďng Ľ« có nhiԚu nŁm gԂn bó v i֧ PVOIL, 
nguyên là Phó Gi§m Ľc֝ Công ty Kinh doanh các sӶn phӼm dӺu m  ֛(PDC) ï tiԚn thân c aֳ 
PVOIL và là T n֡g gi§m Ľc֝ PVOIL t  ַtháng 10/2014-12/2015. V i֧ kinh nghi m֓ l©u nŁm trong 
lǫnh vcֽ kinh doanh xŁng dӺu, tháng 09/2020, ¹ng ĽҼc֯ TԀp Ľo¨n DӺu khí Vi t֓ nam ĽiԚu 
Ľ֥ng vԚ PVOIL gi  ֻcҼҺng v ֗T n֡g Gi§m Ľc֝ T n֡g công ty. Tháng 01/2021, ông ĽҼ֯c ņHņCņ 
bӸt thҼn֩g nŁm 2021 caֳ PVOIL bӺu ch n֙ làm thành viên HņQT T n֡g công ty. 

Ďng ņo¨n VŁn Nhum֥ Ľang nԂm gi  ֻ237.872.785 c  ֡phӺn (tҼҺng ĽҼҺng 23% v n֝ ĽiԚu l )֓ 

ĽӴi di n֓ v n֝ TԀp Ľon̈ DӺu kh² Vi t֓ Nam tӴi PVOIL và không có c  ֡phӺn s  ֫h uֻ cá nhân. 

Ông TrӺn Hoài Nam, Th¨nh vi°n HņQT PVOIL 

Phó T n֡g gi§m Ľc֝ CTCP Hàng không Vietjet 

Ngày sinh: 14/08/1965  

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn: ThӴc sǫ QuӶn lý công nghi p֓ 
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Kinh nghi m֓ nghԚ nghi p֓  

V i֧ kinh nghi m֓ quӶn lĨ v¨ ĽiԚu hành tӴi các công ty quy mô l n֧ (nhҼ Vin֓ ņo lҼn֩g Vi t֓ 

Nam, Ngân hàng Citibank Vi t֓ Nam, Ngân hàng TMCP Qu c֝ tԒ Vi t֓ Nam, Ngân hàng TMCP 

Phát triԜn TP.HCM, C¹ng ty CP ThҼҺng mӴi DӺu khí - PETECHIM, Công ty C  ֡phӺn Hàng 

kh¹ng VietJeté), ¹ng Nam ĽҼc֯ ņHņCņ lӺn th  ֵnhӸt T n֡g công ty DӺu Vi t֓ Nam ï CTCP 

tin tҼn֫g và bӺu ch n֙ l¨m th¨nh vi°n HņQT (kh¹ng chuy°n tr§ch) t ַng¨y 01/08/2018 ĽԒn 

nay.  

Ďng L° VŁn Nghǫa, Th¨nh vi°n HņQT  

Ngày sinh: 05/07/1966  

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn: C  ֹnhân KԒ toán  

Kinh nghi m֓ nghԚ nghi p֓  

Ông có nhiԚu nŁm kinh nghim֓ quӶn lý và giám sát hoӴt Ľn֥g tài chính doanh nghi p֓, quӶn 

tr  ֗r iֳ ro trҼc֧ khi vԚ ĽӺu quân cho TԀp Ľo¨n DӺu khí Vi t֓ Nam. Gia nhԀp T n֡g công ty DӺu 

Vi t֓ Nam t  ַ02/2011, ông lӺn lҼt֯ nԂm gi  ֻcác ch cֵ v  ֱnhҼ Ph·, TrҼn֫g ban KiԜm soát n i֥ 

b ,֥ th¨nh vi°n HņTV Tn֡g công ty DӺu Vi t֓ Nam - Công ty TNHH MTV. Ông tiԒp t cֱ cҼҺng 

v  ֗th¨nh vi°n HņQT PVOIL sau khi Tn֡g công ty chuyԜn sang hoӴt Ľn֥g theo mô hình c  ֡

phӺn t  ַngày 01/08/2018 ĽԒn nay.  

Ďng L° VŁn Nghǫa Ľang nԂm gi  ֻ155.135.025 c  ֡phӺn tӴi PVOIL (tҼҺng ĽҼҺng 15% vn֝ 

ĽiԚu l  ֓c aֳ PVOIL). Trong Ľ·, 155.134.425 c֡ phӺn l¨ ĽӴi di n֓ v n֝ TԀp Ľon̈ DӺu kh² Vi t֓ 

Nam và 600 c֡ phӺn l¨ s֫ hֻu cֳa c§ nh©n ¹ng.  

Ông Nguy n֑ MԀu DȈng, Th¨nh vi°n HņQT  

Ngày sinh: 02/01/1968 

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn: ThӴc s׃ quӶn tr  ֗kinh doanh  

Kinh nghi m֓ nghԚ nghi p֓  

Gia nhԀp ngành t  ַhҺn 30 nŁm trҼc֧, ông Nguy n֑ MԀu DȈng Ľ« nԂm gi  ֻnhiԚu v  ֗trí quӶn lý 

quan tr n֙g tӴi c§c ĽҺn v ֗l n֧ và công ty mԌ TԀp Ľo¨n dӺu khí Vi t֓ Nam nhҼ: Ph· Tn֡g giám 

Ľ֝c T n֡g công ty xây d nֽg DӺu Khí (PVC), Phó t n֡g gi§m Ľc֝ T n֡g công ty Khí Vi t֓ Nam 

(PVGAS), TrҼn֫g ban ThҼҺng mӴi th  ֗trҼ֩ng TԀp Ľo¨n dӺu khí Vi t֓ Nam (PVN).  Ďng DȈng 

ĽҼ֯c TԀp Ľo¨n DӺu khí Vi t֓ Nam gi i֧ thi u֓ v¨ ņHņCņ bӸt thҼn֩g nŁm 2021 caֳ PVOIL bӺu 

l¨m th¨nh vi°n HņQT Tn֡g công ty DӺu Vi t֓ Nam - CTCP vào tháng 01/2021.   

Ông là ngҼ֩i ĽӴi di n֓ v n֝ TԀp Ľon̈ DӺu kh² Vi t֓ Nam tӴi PVOIL v֧i 155.134.425 c֡ phӺn 

(tҼҺng ĽҼҺng 15% v֝n ĽiԚu l֓ cֳa PVOIL) và hi֓n kh¹ng s֫ hֻu c֡ phӺn tӴi PVOIL.  

Ông HӴng Anh Minh, Th¨nh vi°n Ľc֥ lԀp HņQT  

Ngày sinh: 10/11/1975  

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn: ThӴc sǫ QuӶn lý d  ֽán  

Kinh nghi m֓ nghԚ nghi p֓  

Ďng Minh Ľ« c· 24 nŁm kinh nghim֓ trong lǫnh vcֽ dӺu khí và t nַg nԂm gi  ֻcác ch cֵ v  ֱ

quan tr n֙g nhҼ Ph· Ban ņӺu tҼ tӴi TԀp Ľo¨n DӺu khí Vi t֓ Nam, Phó T n֡g Gi§m Ľc֝ T n֡g 

c¹ng ty ThҼҺng mӴi K׃ thuԀt v¨ ņӺu tҼ (PETEC). T ַng¨y 01/08/2018 ĽԒn nay, ¹ng ĽҼc֯ 
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ņHņCņ t²n nhim֓ và bӺu ch n֙ l¨m th¨nh vi°n Ľc֥ lԀp HņQT Tn֡g công ty DӺu Vi t֓ Nam ï 

CTCP. 

Hi n֓ ông không có c  ֡phӺn s  ֫h uֻ tӴi PVOIL.  

Ông Lê Ng c֙ Quang, Th¨nh vi°n Ľc֥ lԀp HņQT  

Ngày sinh: 21/03/1966  

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn: ThӴc s׃ QuӶn tr  ֗Kinh doanh  

Kinh nghi m֓ nghԚ nghi p֓  

Ông có 29 gԂn bó v i֧ ngành DӺu khí  ֫nhiԚu v  ֗trí công tác khác nhau, v i֧ kiԒn th cֵ và kinh 

nghi m֓ chuy°n s©u trong c§c lǫnh vcֽ thҼҺng mӴi, quӶn lý d  ֽ§n é. Uy t²n, kinh nghim֓ và 

nh nֻg Ľ·ng g·p t²ch ccֽ c aֳ ông trong ngành dӺu kh² l¨ cҺ s ֫ĽԜ ņHņCņ Tn֡g Công ty tin 

tҼ֫ng và bӺu ch n֙ ông gi  ֻch cֵ v  ֱth¨nh vi°n Ľc֥ lԀp HņQT Tn֡g công ty DӺu Vi t֓ Nam ï 

CTCP t  ַng¨y 01/08/2018 ĽԒn nay.  

Hi n֓ ông không có c  ֡phӺn s  ֫h uֻ tӴi PVOIL. 

 
6.2. Ban ĽiԚu hành 

T n֡g gi§m Ľc֝ ņo¨n VŁn Nhum֥  

Ngày sinh: 07-11-1963  

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn: K׃ sҼ TrԂc Ľ֗a công trình 

Kinh nghi m֓ nghԚ nghi p֓: Ông có hҺn 34 nŁm Ľ·ng g·p cho ng¨nh dӺu khí, Ľ« tham gia 
quӶn lĨ ĽiԚu hành nhiԚu ĽҺn v ֗ l n֧ trong ngành DӺu kh² nhҼ Gi§m Ľc֝ Công ty kinh doanh 
khí hóa l n֛g miԚn Nam, T n֡g gi§m Ľc֝ T n֡g công ty Phân bón và Hóa chӸt DӺu khí 
(PVFCCo), Ch  ֳt c֗h HņQT Tn֡g công ty VԀn tӶi dӺu khí (PV Trans). Ďng Ľ« c· nhiԚu nŁm 
gԂn bó v i֧ PVOIL, nguyên là Phó Gi§m Ľc֝ Công ty Kinh doanh các sӶn phӼm dӺu m  ֛(PDC) 
ï tiԚn thân c aֳ PVOIL và là T n֡g gi§m Ľc֝ PVOIL t  ַtháng 10/2014-12/2015. V i֧ kinh nghi m֓ 
l©u nŁm trong lǫnh vcֽ kinh doanh xŁng dӺu, tháng 09/2020, ¹ng ĽҼc֯ TԀp Ľo¨n DӺu khí Vi t֓ 
nam ĽiԚu Ľ֥ng vԚ PVOIL gi  ֻcҼҺng v ֗T n֡g Gi§m Ľc֝ T n֡g công ty. Ông cȈng ĽҼc֯ ņHņCņ 
bӸt thҼn֩g nŁm 2021 caֳ PVOIL bӺu ch n֙ làm thành viên HņQT c aֳ T n֡g công ty t  ַtháng 
01/2021 ĽԒn nay. 

Ông ņo¨n VŁn Nhum֥ Ľang nԂm gi  ֻ237.872.785 c  ֡phӺn ĽӴi di n֓ v n֝ TԀp Ľön DӺu kh² 

Vi t֓ Nam tӴi PVOIL và không có c  ֡phӺn s  ֫h uֻ cá nhân. 

Phó T n֡g gi§m Ľc֝ Nguy n֑ Anh Toàn   

Ngày sinh: 17/9/1962  

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn: ThӴc sǫ QuӶn tr  ֗Kinh doanh 

Kinh nghi m֓ nghԚ nghi p֓: Gia nhԀp ngành dӺu khí t  ַnŁm 1996, ¹ng Ľ« trӶi qua các các v  ֗
tr² ph·/trҼn֫g ph¸ng Kinh doanh xŁng dӺu C¹ng ty Petec, trҼn֫g Ban SӶn phӼm xŁng dӺu 
T n֡g c¹ng ty trҼc֧ khi ĽҼc֯ b  ֡nhi m֓ vào v  ֗trí Phó T n֡g Gi§m Ľc֝ T n֡g công ty DӺu Vi t֓ 
Nam ï Công ty TNHH MTV t  ַtháng 6/2011. T  ַ01/08/2018 ĽԒn nay ông tiԒp t cֱ tham gia 
quӶn lĨ v¨ ĽiԚu hành T n֡g công ty DӺu Vi t֓ Nam ï CTCP  ֫cҼҺng v ֗Phó T n֡g gi§m Ľc֝.  

Ông hi n֓ Ľang s ֫h uֻ 1.700 c  ֡phӺn tӴi PVOIL. 
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Phó T n֡g gi§m Ľc֝ V» Kh§nh HҼng  

Ngày sinh: 28/9/1965  

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn: ThӴc sǫ QuӶn tr  ֗Kinh doanh  

Kinh nghi m֓ nghԚ nghi p֓: PTGņ V» Kh§nh HҼng gԂn bó v i֧ Petechim ï ĽҺn v ֗tiԚn thân c aֳ 
T n֡g công ty ngay t  ַnh nֻg ng¨y ĽӺu thành lԀp (08/1992), ¹ng HҼng l¨ mt֥ trong nh nֻg 
gҼҺng mԊt tiêu biԜu vԚ s  ֽc n֝g hiԒn trong t nַg bҼc֧ tiԒn c aֳ T n֡g công ty. Trong su t֝ gӺn 
28 nŁm c¹ng t§c, ¹ng Ľ« ho¨n th¨nh xuӸt sԂc m i֙ nhi m֓ v  ֱĽҼ֯c giao phó. Ďng ĽҼc֯ b  ֡
nhi m֓ ch cֵ v  ֱPhó T n֡g Gi§m Ľc֝ T n֡g công ty DӺu Vi t֓ Nam ï Công ty TNHH MTV t  ַ
tháng 06/2008 và tiԒp t cֱ nԂm gi  ֻcҼҺng v ֗này sau khi T n֡g công ty chuyԜn sang hoӴt Ľn֥g 
dҼ֧i m¹ h³nh CTCP ĽԒn nay. Ông hi n֓ Ľang s ֫h uֻ 2.200 c  ֡phӺn tӴi PVOIL. 

Phó T n֡g gi§m Ľc֝ Lê Xuân Trình  

Ch cֵ v :ֱ Phó T n֡g Gi§m Ľc֝ 

Ngày sinh: 16/01/1961  

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn: ThӴc sǫ QuӶn tr  ֗Kinh doanh  

Kinh nghi m֓ nghԚ nghi p֓: GԂn bó v i֧ ngành dӺu khí ngay t  ַnh nֻg nŁm ĽӺu c aֳ thԀp niên 
90  ֫các v  ֗trí quӶn lý cӸp cao, ông Lê Xuân Trình là m t֥ trong nh nֻg ngҼi֩ c· Ľ·ng g·p t²ch 
c cֽ trong quá trình xây d nֽg và phát triԜn ngành DӺu khí Vi t֓ Nam. Ông t nַg nԂm gi  ֻcác v  ֗
trí quan tr n֙g tӴi các công ty dӺu khí l n֧  ֫Vi t֓ Nam PTSC, Idemitsu, PVTSC, PV Gas. T  ַ
tháng 12/2006 - 06/2008 ¹ng l¨ th¨nh vi°n HņTV ki°m Ph· Tn֡g Gi§m Ľc֝ Công ty TNHH 
MTV ChԒ biԒn và Kinh doanh SӶn phӼm DӺu m  ֛(PDC) ï ĽҺn v ֗ tiԚn thân c aֳ PVOIL. T  ַ
th§ng 07/2008 ¹ng ĽҼc֯ PVOIL b  ֡nhi m֓ gi  ֻch cֵ v  ֱPhó T n֡g Gi§m Ľc֝ T n֡g công ty DӺu 
Vi t֓ Nam - Công ty TNHH MTV và tiԒp t cֱ nԂm gi  ֻcҼҺng v ֗này sau khi T n֡g công ty chuyԜn 
sang hoӴt Ľn֥g dҼi֧ m¹ h³nh CTCP ĽԒn nay. Ďng Tr³nh Ľ« c· quyԒt Ľn֗h ngh  ֕hҼu t ַngày 
01/5/2021. Hi n֓ ông Ľang s ֫h uֻ 3.000 c  ֡phӺn tӴi PVOIL.  

Phó T n֡g gi§m Ľc֝ Nguy n֑ TuӸn Tú  

Ngày sinh: 30/3/1972 

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn: ThӴc sǫ QuӶn tr  ֗Kinh doanh  

Kinh nghi m֓ nghԚ nghi p֓: Ďng T¼ Ľ« c· gӺn 29 nŁm kinh nghim֓ làm vi c֓ trong ngành DӺu 

khí, nԂm gi  ֻnhiԚu v  ֗ trí quӶn lĨ trong lǫnh vcֽ tài chính kԒ toán. Gia nhԀp T n֡g Công ty 

ThҼҺng mӴi DӺu khí (Petechim) - tiԚn thân c aֳ PVOIL t  ַtháng 05/2006 v i֧ cҼҺng v ֗KԒ toán 

trҼ֫ng. T  ַth§ng 06/2011 ¹ng ĽҼc֯ b  ֡nhi m֓ gi  ֻch cֵ v  ֱPhó T n֡g Gi§m Ľc֝ T n֡g công ty 

DӺu Vi t֓ Nam - Công ty TNHH MTV. Hi n֓ ¹ng Ľang tiԒp t cֱ phát huy vai trò, nhi m֓ v  ֱ  ֫

cҼҺng v ֗ này khi T n֡g công ty chuyԜn sang hoӴt Ľn֥g theo mô hình c  ֡ phӺn t  ַ ngày 

01/8/2018.  

Ông hi n֓ Ľang s ֫h uֻ 1.000 c  ֡phӺn tӴi PVOIL.  

Phó T n֡g gi§m Ľc֝ Nguy n֑ ņŁng Tr³nh  

Ch cֵ v :ֱ Phó T n֡g Gi§m Ľc֝ 

Ngày sinh: 20/7/1982  

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn: C  ֹnhân Tài chính doanh nghi p֓  

Kinh nghi m֓ nghԚ nghi p֓: Ông có gӺn 15 nŁm kinh nghim֓ trong ngành DӺu kh², trong lǫnh 

v cֽ tài chính kԒ to§n. Ďng ĽҼc֯ tin tҼn֫g và b  ֡nhi m֓ ch cֵ v  ֱKԒ to§n trҼn֫g T n֡g công ty 

t  ַth§ng 12/2014 v¨ Ľ« c· nhiԚu Ľ·ng g·p v¨o qu§ tr³nh ho¨n thin֓ công tác kԒ toán quӶn tr  ֗

tӴi T n֡g công ty. T  ַngày 01/08/2018 khi T n֡g công ty chuyԜn sang hoӴt Ľn֥g dҼi֧ mô hình 
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CTCP, ông tiԒp t cֱ gi  ֻch cֵ KԒ to§n trҼn֫g v¨ sau Ľ· t ַng¨y 3/6/2019 ĽԒn nay ĽҼc֯ b  ֡

nhi m֓ và gi  ֻch cֵ Phó T n֡g Gi§m Ľc֝ T n֡g công ty. Hi n֓ ông không có c  ֡phӺn s  ֫h uֻ tӴi 

PVOIL.  

Phó T n֡g gi§m Ľc֝ VȈ Ho¨i Lam  

Ngày sinh: 22/4/1971  

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn: ThӴc sǫ Kinh tԒ ThҼҺng mӴi  

Kinh nghi m֓ nghԚ nghi p֓: V i֧ nhiԚu nŁm kinh nghim֓ làm vi c֓ tӴi các t  ֡ch cֵ qu c֝ tԒ uy tín, 

th§ng 05/2011 ¹ng ĽҼc֯ TԀp Ľo¨n DӺu khí Vi t֓ Nam b  ֡nhi m֓ gi  ֻch cֵ v  ֱPhó T n֡g Giám 

Ľ֝c T n֡g công ty DӺu Vi t֓ Nam - Công ty TNHH MTV. Ông tiԒp t cֱ gi  ֻcҼҺng v ֗này sau khi 

T n֡g công ty chuyԜn sang hoӴt Ľn֥g dҼi֧ mô hình CTCP - t  ַng¨y 01/8/2018 ĽԒn nay.  

Hi n֓ ông không có c  ֡phӺn s  ֫h uֻ tӴi PVOIL.  

KԒ to§n trҼn֫g: Ông Nguy n֑ Ng c֙ Ninh  

Ngày sinh: 07/10/1975 

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn: C  ֹnh©n ņӴi h c֙ Tài chính KԒ toán 

Kinh nghi m֓ nghԚ nghi p֓: Ông có 18 nŁm kinh nghim֓ làm vi c֓ trong ngành DӺu khí  ֫lǫnh 

v cֽ tài chính kԒ toán. T nַg gi  ֻcác ch cֵ v  ֱTrҼ֫ng phòng Tài chính KԒ to§n, TrҼn֫g phòng 

ņӺu tҼ, TrҼn֫g phòng Giao d c֗h Công ty c  ֡phӺn Tài chính DӺu kh². Th§ng 11 nŁm 2011 ông 

vԚ công tác tӴi T n֡g công ty DӺu Vi t֓ Nam  ֫v  ֗tr² Ph· ban TCKT v¨ sau Ľ· th§ng 10/2017 

ĽҼ֯c b  ֡nhi m֓ ch cֵ TrҼn֫g ban KiԜm soát n i֥ b  ֥T n֡g công ty. V i֧ nŁng lcֽ và kinh nghi m֓ 

trong công tác quӶn lý tài chính, kԒ toán, kiԜm toán và quӶn lý công n ,֯ t  ַng¨y 9/9/2019 ĽԒn 

nay ¹ng ĽҼc֯ b  ֡nhi m֓ và gi  ֻch cֵ KԒ to§n trҼn֫g T n֡g công ty. Hi n֓ ông không có c  ֡

phӺn s  ֫h uֻ tӴi PVOIL. 

7. ņ֗nh hҼ֧ng ph§t triԜn  

PVOIL ki°n Ľn֗h v i֧ Ľn֗h hҼn֧g phát triԜn T n֡g công ty d aֽ tr°n c§c quan ĽiԜm sau:   

 Phù h p֯ v i֧ chiԒn lҼ֯c phát triԜn c aֳ Công ty mԌ - TԀp Ľo¨n DӺu khí Vi t֓ Nam; TԀp trung 
v ö lǫnh v cֽ hoӴt Ľ֥ng ch²nh là XNK kinh doanh dӺu thô và sӶn xuӸt, kinh doanh sӶn 
phӼm dӺu. 

 TiԒp t cֱ ki°n Ľn֗h v i֧ Ľn֗h hҼn֧g phát triԜn h  ֓th n֝g phân ph i֝, ĽӶm bӶo tԀp trung ngu n֟ 
l cֽ, nâng cao hi u֓ quӶ s  ֹd nֱg và phát huy t i֝ Ľa cҺ s ֫hӴ tӺng Ľ« ĽӺu tҼ. 

 Phát triԜn n֡ Ľ֗nh, bԚn v nֻg, an toàn và hi u֓ quӶ; gԂn hoӴt Ľn֥g SXKD v i֧ bӶo v  ֓môi 
trҼ֩ng v¨ hҼn֧g t i֧ l i֯ ích chung c aֳ toàn xã h i֥. 

 Không ng nַg hoàn thi n֓ mô hình t  ֡ch cֵ quӶn lý, nֵg d nֱg CNTT, t  ֽĽ֥ng hóa và mô 
hình quӶn tr  ֗tiên tiԒn nhԄm ĽӴt hi u֓ quӶ cao hҺn. 

M cֱ tiêu phát triԜn giai ĽoӴn 2021-2025 

× M cֱ tiêu t n֡g quát 
 PVOIL L¨ ĽҺn v ֗duy nhӸt th cֽ hi n֓ nhi m֓ v  ֱxuӸt khӼu v  ̈kinh doanh dӺu thô c aֳ 

TԀp Ľon̈, cung cӸp dӺu thô t  ַngu n֟ n i֥ Ľa֗ cho NMLD Dung QuӸt  
 TŁng trҼn֫g sӶn lҼn֯g KDXD BQ 6%/nŁm, gi ֻ n֡ Ľ֗nh th  ֗phӺn.  

 TiԒp t cֱ hoàn thi n֓ h  ֓th n֝g phân ph i֝ theo hҼn֧g gia tŁng b§n h¨ng v¨o c§c k°nh 
tiêu th  ֱtr cֽ tiԒp, phӸn ĽӸu t  ׁtr n֙g bán lԎ v¨ ĽӴi lý tr cֽ tiԒp ĽӴt t i֝ thiԜu 50% vào 
nŁm 2025 
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× M cֱ tiêu c  ֱthԜ 

 SӶn lҼn֯g KDXD ĽԒn 2025 ĽӴt 3,8-4,0 tri u֓ m3/tӸn; bán lԎ ĽӴt 1,2 tri u֓ m3/tӸn, t  ׁ
tr n֙g bán lԎ ĽӴt 30-31%. 

 T  ׁsuӸt LNTT/V n֝ ĽiԚu l  ֓bình quân 6% 

KԒt thúc c  ֡phӺn hóa và chuyԜn sang hoӴt Ľn֥g dҼi֧ mô hình công ty c  ֡phӺn t  ַĽӺu tháng 

8/2018, PVOIL tiԒp t cֱ xúc tiԒn công tác thoái v n֝ Nh¨ nҼc֧ xu n֝g dҼi֧ chi ph i֝ theo ch  ֕ĽӴo 

c aֳ Chính ph  ֳv i֧ m cֱ tiêu l aֽ ch n֙ ĽҼc֯ c  ֡Ľ¹ng ln֧ Ľֳ tӺm v·c, nŁng lcֽ và kinh nghi m֓ 

Ľ֟ng hành cùng PVOIL phát triԜn Ľ֥t phá. Trong giai ĽoӴn chuyԜn tiԒp (d  ֽkiԒn kéo dài t i֧ 

cu i֝ nŁm 2023), khi Nh¨ nҼc֧ chҼa ho¨n tӸt vi c֓ thoái v n֝, PVOIL ĽԊt m cֱ tiêu phát triԜn n֡ 

Ľ֗nh, tԀp trung Ľi֡ m i֧ vԚ chӸt làm tiԚn ĽԚ cho c§c bҼc֧ phát triԜn trong tҼҺng lai. 

7.1. HoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh 

 

Lǫnh vϘc ύy thác dΊu thô và kinh doanh dΊu quηc tΥ: XuӸt/bán an toàn 
và hi u֓ quӶ toàn b  ֥lҼ֯ng dӺu thô Vi t֓ Nam và dӺu thô c aֳ TԀp Ľo¨n 
DӺu khí Vi t֓ Nam khai thác  ֫nҼ֧c ngoài; cung cӸp ĽӺy Ľֳ dӺu thô 
nguyên li u֓ cho NMLD Dung QuӸt theo yêu cӺu. ņn֟g th i֩, ĽӼy mӴnh 
hoӴt Ľn֥g kinh doanh dӺu qu c֝ tԒ, khԆng Ľn֗h thҼҺng hiu֓ PVOIL trong 
lǫnh vcֽ này. 

 

Lǫnh vϘc sΆn xuΈt, pha chΥ: TriԜn khai sӶn xuӸt pha chԒ xŁng sinh hc֙ 
Ľ§p nֵg nhu cӺu th  ֗trҼ֩ng và theo l  ֥trình c aֳ Chính ph ;ֳ Ľa dӴng hóa 
và nâng cao chӸt lҼn֯g sӶn phӼm DMN thҼҺng hiu֓ PVOIL LUBE. 

 

Lǫnh vϘc kinh doanh xŁng dΊu: Gi  ֻ n֡ Ľ֗nh th  ֗phӺn và h  ֓th n֝g phân 
ph i֝; tԀp trung gia tŁng t ׁtr n֙g bán hàng vào các kênh tiêu th  ֱtr cֽ tiԒp, 
bԚn v nֻg (bán lԎ và bán khách hàng công nghi p֓) và xúc tiԒn phát triԜn 
các d c֗h v  ֱphi xŁng dӺu tӴi CHXD. 

7.2. T§i cӸu tr¼c, Ľ֡i m֧i doanh nghi֓p 

Công tác tái cӸu tr¼c Ľi֡ m i֧ doanh nghi p֓ là nhi m֓ v  ֱtr n֙g tâm c aֳ T n֡g công ty trong giai 
ĽoӴn này v i֧ vi c֓ t  ֡ch cֵ lӴi h  ֓th n֝g c¹ng ty th¨nh vi°n kinh doanh xŁng dӺu và thoái v n֝ 
nhà nҼ֧c tӴi PVOIL xu n֝g dҼi֧ chi ph i֝ theo Ľ¼ng Ľn֗h hҼn֧g c aֳ Chính ph  ֳkhi c  ֡phӺn 
hóa. PVOIL kȢ v n֙g sԐ hoàn tӸt quyԒt toán c  ֡phӺn hóa và thoái v n֝ Nh¨ nҼc֧ trҼ֧c nŁm 
2023.  

7.3. N©ng cao nŁng lֽc quӶn tr֗ v¨ ph§t triԜn ngu֟n nh©n lֽc 

C¹ng t§c n©ng cao nŁng lcֽ quӶn tr  ֗và phát triԜn ngu n֟ nhân l cֽ ĽҼc֯ chú tr n֙g, thông qua 
các giӶi pháp: 

 ņӼy mӴnh nֵg d nֱg công ngh  ֓4.0 trong quӶn tr  ֗ĽiԚu h¨nh hҼn֧g t i֧ mô hình quӶn tr  ֗
hi n֓ ĽӴi, minh bӴch, chuyên nghi p֓ theo các chuӼn m cֽ qu c֝ tԒ và áp d nֱg khoa h c֙ 
công ngh ,֓ s  ֝hóa, t  ֽĽ֥ng hóa trong hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt kinh doanh và d c֗h v  ֱkhách 
hàng 

 TŁng cҼn֩g Ľ¨o tӴo, nâng cao chӸt lҼn֯g ngu n֟ nhân l cֽ. 
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8. Các r iֳ ro 

Rύi ro lãi suΈt: Lãi suӸt là m t֥ ch  ֕s  ֝tài chính quan tr n֙g Ӷnh hҼn֫g không nh  ֛ĽԒn hoӴt 
Ľ֥ng c aֳ PVOIL do m t֥ phӺn v n֝ lҼu Ľn֥g v¨ ĽӺu tҼ l¨ vn֝ vay. Trong nŁm 2020, l«i suӸt 
cho vay ngԂn hӴn trên th  ֗trҼ֩ng ph  ֡biԒn  ֫m cֵ 6-9%. Tuy nhiên, nh  ֩có dòng tiԚn t t֝ và 
tín nhi m֓ cao v i֧ các ngân hàng nên PVOIL luôn thu xԒp ĽҼc֯ các khoӶn vay v i֧ lãi suӸt Ҽu 
Ľ«i, gi¼p giӶm thiԜu chi phí kinh doanh. 

Rύi ro tϜ giá: Là doanh nghi p֓ nhԀp khӼu, kinh doanh xŁng dӺu nên PVOIL ch u֗ Ӷnh hҼn֫g 
vԚ biԒn Ľ֥ng t  ׁgi§. PVOIL Ľ« §p dnֱg hình th cֵ giao d c֗h kȢ hӴn ĽԜ hӴn chԒ r iֳ ro. Tuy 
nhiên, t  ַcu i֝ nŁm 2018, ngun֟ cung t  ַ2 NMLD trong nҼc֧ Ľ« Ľ§p nֵg khoӶng 70-80% nhu 
cӺu n i֥ Ľa֗, lҼn֯g xŁng dӺu nhԀp khӼu giӶm mӴnh giúp doanh nghi p֓ ít ch u֗ Ӷnh hҼn֫g r iֳ 
ro vԚ t  ׁgiá. 

Rύi ro vΧ giá dΊu: Giá dӺu th¹ v¨ xŁng dӺu trên thԒ gi i֧ biԒn Ľ֥ng liên t cֱ, rӸt kh· lҼn֩g, 
ph cֵ tӴp và ph  ֱthu c֥ vào nhiԚu yԒu t  ֝nhҼ t³nh h³nh Ľa֗ chính tr ;֗ tình hình kinh tԒ tӴi các 
nҼ֧c nhҼ M׃, Trung Qu c֝, châu Âu; di n֑ biԒn nhu cӺu và ngu n֟ cung trên toàn thԒ gi i֧ cȈng 
nhҼ c§c yԒu t  ֝tài chính, tâm lý th  ֗trҼ֩ng. ņԜ nֵg ph·, PVOIL ĽԊc bi t֓ chú tr n֙g công tác 
phân tích, d  ֽbáo, theo dõi sát di n֑ biԒn th  ֗trҼ֩ng và có chính sách ĽiԚu hành linh hoӴt. 

Rύi ro vΧ ĽiΧu h¨nh kinh doanh xŁng dΊu (KDXD) cύa Chính phύ: HoӴt Ľn֥g kinh doanh 
c aֳ Công ty có liên quan mԀt thiԒt v i֧ giá dӺu th¹ v¨ xŁng dӺu trên th  ֗trҼ֩ng thԒ gi i֧ v¨ ĽiԚu 
hành giá c aֳ Chính ph .ֳ ņiԚu hành KDXD c aֳ Chính ph  ֳtrong nh nֻg nŁm gӺn Ľ©y Ľ« thԜ 
hi n֓ s  ֽminh bӴch và tiԒp cԀn th  ֗trҼ֩ng, tuy nhiên vӾn còn nh nֻg bӸt cԀp, tiԚm Ӽn r iֳ ro cho 
doanh nghi p֓ (bi°n Ľ ֥ĽiԚu ch n֕h giá 15 ngày, s  ֹd nֱg các công c  ֱĽiԚu tiԒt kh§c nhҼ qu׃ 
bình n֡ và thuԒ nhԀp khӼu; bԂt bu c֥ vԚ t n֟ kho lҼu th¹ng 30 ng¨y; Ӹn Ľ֗nh m cֵ chi phí và l i֯ 
nhuԀn Ľ֗nh m cֵ trong KDXD). 

Rύi ro cháy nλ, ô nhiΫm m¹i tr̿σng: Kinh doanh xŁng dӺu là ngành nghԚ có r iֳ ro cao vԚ 
cháy, n ,֡ h a֛ hoӴn, ô nhi m֑ m¹i trҼn֩gé Khi c· s ֽc  ֝xӶy ra sԐ ĽԜ lӴi h  ֓l yֱ nԊng nԚ ĽԒn 
hoӴt Ľn֥g kinh doanh c aֳ doanh nghi p֓. ņԜ hӴn chԒ và kiԜm soát r iֳ ro ĽԊc thù này, PVOIL 
Ľ« ĽӺu tҼ, trang b ֗h  ֓th n֝g phòng cháy ch aֻ ch§y theo Ľ¼ng quy Ľn֗h, t  ֡ch cֵ l cֽ lҼn֯g 
ch aֻ cháy tӴi ch ,֣ thu° ĽҺn v ֗chuyên ngành triԜn khai các giӶi pháp phòng, ch n֝g tràn dӺu 
v¨ mua ĽӺy Ľֳ các loӴi bӶo hiԜm r iֳ ro tài sӶn, bӶo hiԜm cháy n é֡ 

Rύi ro vΧ pháp luΒt: Là m t֥ công ty c  ֡phӺn ĽӴi chúng, hoӴt Ľn֥g kinh doanh c aֳ PVOIL b  ֗
chi ph i֝ b i֫ c§c vŁn bӶn pháp luԀt do Nh¨ nҼc֧ quy Ľn֗h, trong Ľ· trn֙g yԒu là LuԀt Doanh 
nghi p֓, LuԀt Ch nֵg kho§n v¨ c§c vŁn bӶn pháp luԀt kh§c li°n quan ĽԒn các ngành nghԚ hoӴt 
Ľ֥ng c aֳ T n֡g công ty. ņԜ hӴn chԒ t i֝ Ľa nhnֻg r iֳ ro ph§t sinh li°n quan ĽԒn yԒu t  ֝pháp lý 
trong quá trình ho t́ Ľ֥ng, PVOIL luôn theo dõi và cԀp nhԀt c§c vŁn bӶn pháp luԀt có liên quan 
trong h  ֓th n֝g, Ľn֟g th i֩ tham khӶo v¨ thu° tҼ vӸn Ľ֝i v i֧ nh nֻg vӸn ĽԚ pháp lý nԄm ngoài 
khӶ nŁng caֳ T n֡g công ty. 

Rύi ro khác: Ngoài các r iֳ ro Ľ« tr³nh b¨y tr°n, hoӴt Ľn֥g c aֳ PVOIL có thԜ ch u֗ Ӷnh hҼn֫g 
c aֳ thi°n tai nhҼ Ľn֥g ĽӸt, d c֗h b n֓h, lȈ ltֱé m¨ khi xӶy ra có thԜ gây thi t֓ hӴi tài sӶn cȈng 
nhҼ Ӷnh hҼn֫g ĽԒn hoӴt Ľn֥g kinh doanh c aֳ T n֡g Công ty. T§c Ľn֥g kép c aֳ ĽӴi d c֗h 
Covid-19 và suy giӶm giá dӺu làm nhu cӺu tiêu th  ֱxŁng dӺu s tֱ giӶm mӴnh, giá dӺu th¹ xŁng 
dӺu biԒn Ľ֥ng bӸt thҼn֩g, Ӷnh hҼn֫g nghiêm tr n֙g ĽԒn hoӴt Ľn֥g SXKD c aֳ các doanh 
nghi p֓ hoӴt Ľn֥g trong lǫnh vcֽ xŁng dӺu, dӺu kh² trong Ľ· c· PVOIL. 
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PHӹN II 

QUӵN TR֖ CĎNG TY 

1. H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ 

1.1. Thành viên v¨ cҺ cӸu c aֳ H i֥ Ľ֟ng quӶn tr :֗  

Xin xem tӴi M cֱ 6.1 PhӺn I c aֳ báo cáo này 

1.2. Các tiԜu ban thu c֥ H i֥ Ľ֟ng quӶn tr  ֗

HņQT kh¹ng th¨nh lԀp các tiԜu ban tr cֽ thu c֥ 

1.3. HoӴt Ľ֥ng c aֳ HņQT trong nŁm 2020 

 HņQT hoӴt Ľn֥g theo Ľ¼ng chcֵ nŁng, nhim֓ v  ֱvà quyԚn hӴn ĽҼc֯ qui Ľn֗h tӴi ņiԚu 
l  ֓T n֡g công ty và LuԀt Doanh nghi p֓, Ngh  ֗quyԒt ņӴi h i֥ Ľn֟g c  ֡Ľ¹ng v¨ t³nh h³nh 
th cֽ tԒ c aֳ T n֡g c¹ng ty ĽԜ l«nh ĽӴo các mԊt hoӴt Ľn֥g c aֳ T n֡g công ty.  

 NŁm 2020, Hi֥ Ľn֟g quӶn tr  ֗Ľ« triԜn khai th cֽ hi n֓ các n i֥ dung ĽҼc֯ ņӴi h i֥ Ľn֟g 
c  ֡Ľ¹ng th¹ng qua, ĽӶm bӶo hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt kinh doanh tuân th  ֳĽ¼ng kԒ hoӴch. 
Trong nŁm, Hi֥ Ľn֟g quӶn tr  ֗Ľ« tiԒn hành 12 cu c֥ h p֙, ban hành 101 ngh  ֗quyԒt ĽԜ 
quӶn lý/ch  ֕ĽӴo các hoӴt Ľn֥g c aֳ T n֡g công ty trên m i֙ lǫnh vcֽ; theo dõi và giám sát 
tình hình th cֽ hi n֓ các ngh  ֗quyԒt/quyԒt Ľn֗h/biên bӶn c aֳ ņӴi h i֥ Ľn֟g c  ֡Ľ¹ng.  

 H i֥ Ľn֟g quӶn tr  ֗luôn làm vi c֓ v i֧ tinh thӺn trách nhi m֓, luôn phӶn nֵg nhanh và xem 
xét k p֗ th i֩ các vӸn ĽԚ hoԊc ĽԚ xuӸt, kiԒn ngh  ֗c aֳ Ban T n֡g Gi§m ņc֝ ĽԜ ĽҼa ra c§c 
ngh  ֗quyԒt, quyԒt Ľn֗h phù h p֯ thӼm quyԚn. Các ngh  ֗quyԒt, quyԒt Ľn֗h c aֳ HņQT 
ĽҼ֯c ban h¨nh cŁn c ֵtrên phiԒu lӸy ý kiԒn chӸp thuԀn c aֳ ĽӴi Ľa s ֝các thành viên, 
tuân th  ֳquy Ľn֗h c aֳ ņiԚu l  ֓T n֡g công ty và LuԀt Doanh nghi p֓. 

 Cu i֝ nŁm 2020, Hi֥ Ľn֟g quӶn tr  ֗Ľ« nghiêm túc th cֽ hi n֓ kiԜm ĽiԜm, Ľ§nh gi§ c¹ng 
t§c l«nh ĽӴo, ch  ֕ĽӴo cȈng nhҼ kԒt quӶ th cֽ hi n֓ ch cֵ nŁng, nhim֓ v  ֱc aֳ H i֥ Ľn֟g 
quӶn tr ;֗ Ľ§nh gi§ vԚ kԒt quӶ hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt kinh doanh; kiԜm ĽiԜm vԚ vi c֓ khԂc 
ph cֱ nh nֻg hӴn chԒ, khuyԒt ĽiԜm Ľ« ĽҼc֯ cӸp có thӼm quyԚn kԒt luԀn hoԊc ĽҼc֯ ch  ֕
ra  ֫các kȢ kiԜm ĽiԜm trҼc֧.  

Các cu c֥ h p֙ HņQT trong nŁm 2020: 

TT Th֩i gian 
TV tham 
d  ֽ

N֥i dung KԒt quӶ 

1 05/06/2020 5/5 
R¨ so§t c¹ng t§c chuӼn b֗ ņHņCņ thҼ֩ng 
ni°n nŁm 2020 

5/5 TV thông qua 

2 20/07/2020 
4/5 dֽ h֙p 
1 TV gֹi 
phiԒu BQ 

Ph©n c¹ng th¨nh vi°n phֱ tr§ch hoӴt Ľ֥ng 
cֳa HņQT 

5/5 TV thông qua 

3 05/08/2020 
4/5 dֽ h֙p 
1 TV gֹi 
phiԒu BQ 

C¹ng t§c SXKD tӴi c§c ņҺn v֗ PVOIL Nam 
ņ֗nh v¨ PVOIL Ph¼ Th֙ 

5/5 TV thông qua 

4 11/08/2020 5/5 
1. Th֛a thuԀn h֯p t§c v֧i Sovico 
2. GiӶi quyԒt tranh chӸp v֧i Gunvor 

ThӶo luԀn 

5 16/09/2020 5/5 C¹ng t§c nh©n sֽ chֳ ch֝t cֳa PVOIL 5/5 TV thông qua 

6 16/09/2020 5/5 Thanh lĨ l¹ ĽӸt Km4 cֳa PVOIL L¨o ThӶo luԀn 

7 23/09/2020 5/5 B֡ nhi֓m T֡ng gi§m Ľ֝c PVOIL 5/5 TV thông qua 
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TT Th֩i gian 
TV tham 
d  ֽ

N֥i dung KԒt quӶ 

8 07/10/2020 5/5 
1. KԒ hoӴch T֡ chֵc ņHņCņ bӸt thҼ֩ng 
2. Ph©n c¹ng nhi֓m vֱ trong HņQT 

5/5 TV thông qua 

9 15/10/2020 5/5 
1. CԀp nhԀt kԒ hoӴch 5 nŁm, chiԒn lҼ֯c ĽԒn 
2035 v¨ tӺm nh³n ĽԒn 2045 cֳa PVOIL 
2. ņ«i ng֥ v¨ thu h¼t nh©n t¨i cֳa PVOIL 

ThӶo luԀn 

10 28/10/2020 5/5 

1. R¨ so§t quy tr³nh, quy chԒ quӶn lĨ cֳa 
T֡ng c¹ng ty 
2. C¹ng t§c kiԜm to§n n֥i b֥ theo Ngh֗ Ľ֗nh 
05/2019/Nņ-CP 
3. GiӶi ph§p giӶm thiԜu rui ro li°n quan ĽԒn 
k° khai v¨ n֥p c§c loӴi thuԒ/ph². 
4. TŁng cҼ֩ng c¹ng t§c kiԜm so§t tӴi c§c 
ĽҺn v֗ gi§m s§t t¨i ch²nh ĽԊc bi֓t 

ThӶo luԀn 

11 02/11/2020 4/5 

1. Lֽa ch֙n ĽҺn v֗ cung cӸp d֗ch vֱ vԀn tӶi. 
2. Ph° duy֓t BCTC cֳa PVOIL L¨o Trading 
3. ņiԚu ch֕nh b֡ sung kԒ hoӴch nŁm 2020 v¨ 
2021 
4. T§i cӸu tr¼c c§c ĽҺn v֗ th¨nh vi°n 

o N֥i dung 1: 3/5 
TV thông qua;  

o N֥i dung 2: 
5/5 TV thông 
qua; 

o N֥i dung 3 v¨ 4: 
thӶo luԀn  

12 20/11/2020 5/5 
ThӶo luԀn phҼҺng §n khԂc phֱc t³nh trӴng 
gi§m s§t t¨i ch²nh ĽԊc bi֓t Ľ֝i v֧i c§c ĽҺn v֗ 
thành viên 

ThӶo luԀn 

 
1.4. HoӴt Ľ֥ng c aֳ thành vi°n HņQT Ľc֥ lԀp 

CҺ cӸu H i֥ Ľn֟g quӶn tr  ֗PVOIL ĽҼc֯ ņHņCņ lӺn ĽӺu (ngày 30/7/2018) thông qua g m֟ 7 
th¨nh vi°n, trong Ľ· c· 02 th¨nh vi°n Ľc֥ lԀp. Nhi m֓ v  ֱc aֳ c§c th¨nh vi°n Ľc֥ lԀp nhҼ sau: 

 Ông HӴng Anh Minh: Gi§m s§t lǫnh vcֽ kԒ hoӴch, ĽӺu tҼ trong to¨n h ֓th n֝g và hoӴt Ľn֥g 
c aֳ 9 công ty con c aֳ PVOIL. 

 Ông Lê Ng c֙ Quang: Gi§m s§t lǫnh vcֽ công ngh ,֓ k׃ thuԀt, sӶn xuӸt và chԒ biԒn trong 
toàn h  ֓th n֝g và hoӴt Ľn֥g c aֳ 10 công ty con c aֳ PVOIL. 

Trong nŁm 2020, c§c Th¨nh vi°n Ľc֥ lԀp H i֥ Ľn֟g quӶn tr  ֗Ľ« thcֽ hi n֓ Ľ¼ng chcֵ trách, 
nhi m֓ v  ֱĽҼ֯c ņӴi h i֥ Ľn֟g c  ֡Ľ¹ng giao; tham gia ĽӺy Ľֳ các cu c֥ h p֙ và tham gia ý kiԒn, 
biԜu quyԒt Ľc֥ lԀp vԚ các vӸn ĽԚ cӺn s  ֽquyԒt Ľn֗h c aֳ H i֥ Ľn֟g quӶn tr ;֗ tham gia giám sát, 
ch  ֕ĽӴo hoӴt Ľn֥g c aֳ Ban ĽiԚu hành theo phân công công vi c֓ c aֳ H i֥ Ľn֟g quӶn tr .֗ 

1.5. Danh sách các thành viên H i֥ Ľ֟ng quӶn tr  ֗có ch nֵg ch  ֕Ľ¨o tӴo vԚ quӶn tr  ֗công 
ty; Danh sách các thành viên H i֥ Ľ֟ng quӶn tr  ֗tham gia c§c chҼҺng tr³nh vԚ quӶn 
tr  ֗c¹ng ty trong nŁm 

NŁm 2020 PVOIL kh¹ng t ֡ch cֵ Ľ¨o tӴo QuӶn tr  ֗công ty cho các thành viên HņQT 

2. Ban KiԜm so§t 

2.1. Thông tin vԚ thành viên Ban KiԜm soát (BKS) 

STT Thành viên BKS Ch cֵ v  ֱ Tr³nh Ľ ֥chuyên môn 
T  ׁl  ֓s  ֫
h uֻ c  ֡

phӺn (cp) 

1 Nguy n֑ ņֵc K n֓ TrҼ֫ng ban KS 
C  ֹnhân tài chính ï ngân 

hàng 
0 
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STT Thành viên BKS Ch cֵ v  ֱ Tr³nh Ľ ֥chuyên môn 
T  ׁl  ֓s  ֫
h uֻ c  ֡

phӺn (cp) 

2 TrӺn Th  ֗PhҼ֯ng KiԜm soát viên 
ThӴc sǫ QTKD, CC KԒ 

toán viên 
9.000 

3 PhӴm Thanh SҺn KiԜm soát viên ThӴc sǫ QTKD 0 

2.2. HoӴt Ľ֥ng c aֳ Ban KiԜm soát  

Trong nŁm 2020, Ban KiԜm so§t Ľ« thcֽ hi n֓ ĽӺy Ľֳ và nghiêm túc các n i֥ dung giám sát 
theo kԒ hoӴch hoӴt Ľn֥g ĽҼc֯ ņӴi h i֥ Ľn֟g c  ֡Ľ¹ng thҼn֩g ni°n nŁm 2020 ph° duyt֓; tuân 
th  ֳcác yêu cӺu giám sát theo quy Ľn֗h c aֳ LuԀt doanh nghi p֓ v¨ ņiԚu l  ֓T n֡g công ty, Ľn֟g 
th i֩ th cֽ hi n֓ gi§m s§t Ľn֗h kȢ theo yêu cӺu c aֳ c  ֡Ľ¹ng ln֧ là TԀp Ľo¨n DӺu khí Vi t֓ Nam. 

C¹ng t§c gi§m s§t ĽҼc֯ th cֽ hi n֓ thҼ֩ng xuyên, liên t cֱ và có tính h  ֓th n֝g, bԄng hình th cֵ 
tr cֽ tiԒp và gián tiԒp thông qua vi c֓ xem x®t c§c vŁn bӶn h¨ng ng¨y, c§c b§o c§o Ľn֗h kȢ, Ľt֥ 
xuӸt c aֳ T n֡g c¹ng ty v¨ c§c ĽҺn v ֗thành viên; các thông tin Ban ĽiԚu hành cung cӸp; kԒt 
quӶ kiԜm tra, kiԜm toán c aֳ c§c cҺ quan quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ và c aֳ cӸp trên; ph i֝ h p֯ tr cֽ tiԒp 
kiԜm tra tӴi m t֥ s  ֝ĽҺn v ֗tr cֽ thu c֥. 

Trong nŁm, Ban KiԜm so§t Ľ« tham gia 9/12 cu c֥ h p֙ c aֳ H i֥ Ľn֟g QuӶn tr  ֗và nhiԚu cu c֥ 
h p֙ c aֳ Ban ĽiԚu hành. 

V i֧ m cֵ Ľ֥ cӼn tr n֙g cӺn thiԒt, sau khi trao Ľi֡, Ban KiԜm so§t Ľ« c· mt֥ s  ֝ý kiԒn tҼ vӸn, 
cӶnh báo và kiԒn ngh  ֗Ľ֝ i v i֧ m t֥ s  ֝t n֟ tӴi trong công tác quӶn lĨ v¨ ĽiԚu hành tӴi T n֡g công 
ty. 

Ban KiԜm so§t Ľ« t ֡ch cֵ 03 cu c֥ h p֙ trong nŁm 2020, Ľn֟g th i֩ thҼn֩g xuy°n trao Ľi֡ n i֥ b  ֥
ĽԜ th n֝g nhӸt n i֥ dung c§c b§o c§o gi§m s§t Ľn֗h kȢ/Ľ֥t xuӸt. Các cu c֥ h p֙ c  ֱthԜ nhҼ sau: 

TT Th i֩ gian TV tham 

d  ֽ

N i֥ dung KԒt quӶ 

1 15/4/2020 3/3 Thông qua ñB§o c§o thӼm Ľ֗nh Báo cáo tài 

ch²nh nŁm 2019 caֳ PVOILò 

3/3 thành 

vi°n Ľn֟g ý  

2 20/5/2020 3/3 Thông qua các tài li u֓ tr³nh ņӴi h i֥ Ľn֟g c  ֡

Ľ¹ng thҼ֩ ng ni°n nŁm 2020 

3/3 thành 

vi°n Ľn֟g ý  

3 17/11/2020 3/3 Thông qua ñB§o c§o thӼm Ľ֗nh Báo cáo tài 

ch²nh 9 th§ng ĽӺu nŁm 2020 caֳ PVOILò 

3/3 thành 

vi°n Ľn֟g ý  

× Tóm tΔt kΥt quΆ gi§m s§t trong nŁm 2020 

VΧ ho t́ Ľοng sΆn xuΈt kinh doanh: Trong nŁm, mԊc dù ch u֗ Ӷnh hҼn֫g nԊng nԚ c aֳ d c֗h 

Covid-19 và giá dӺu thԒ gi i֧ giӶm mӴnh, nhҼng Tn֡g c¹ng ty Ľ« n ֣l cֽ triԜn khai hoӴt Ľn֥g 

sӶn xuӸt kinh doanh ĽԜ c· ĽҼc֯ kԒt quӶ nhҼ b§o c§o caֳ Ban ĽiԚu hành tӴi phӺn III c aֳ báo 

cáo này. 

Công tác tái cΈu tr¼c v¨ Ľλi mρi doanh nghiέp: ĽҼ֯c ĽԊc bi t֓ chú tr n֙g, ĽӼy mӴnh phù 

h p֯ v i֧ Ľn֗h hҼn֧g ĽҼc֯ ņHņCņ thҼn֩g niên 2020 thông qua.   

Công tác quΆn trα: T n֡g c¹ng ty Ľ« ban h¨nh v¨ cԀp nhԀt thҼn֩g xuyên h  ֓th n֝g quy chԒ, 

quy Ľn֗h ph cֱ v  ֱquӶn lĨ ĽiԚu hành và phù h p֯ v i֧ quy Ľn֗h vԚ quӶn tr  ֗công ty c  ֡phӺn ĽӴi 

chúng. 
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Công tác tài chính kΥ toán: Báo cáo tài chính phӶn Ӷnh h p֯ lĨ t³nh h³nh t¨i ch²nh cȈng nhҼ 

kԒt quӶ hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt kinh doanh c aֳ T n֡g công ty. T n֡g công ty lԀp và n p֥ báo cáo 

theo Ľ¼ng quy Ľn֗h c aֳ Nh¨ nҼc֧; th cֽ hi n֓ báo cáo và công b  ֝th¹ng tin Ľn֗h kȢ cho yֲ 

ban kiԜm tra ch nֵg kho§n Nh¨ nҼc֧ và S  ֫giao d c֗h ch nֵg kho§n theo quy Ľn֗h. 

KΥt quΆ gi§m s§t Ľηi vρi HņQT: HņQT Ľ« triԜn khai th cֽ hi n֓ ĽӺy Ľֳ các n i֥ dung theo Ngh  ֗

quyԒt c aֳ ņӴi h i֥ Ľn֟g c  ֡Ľ¹ng th¹ng qua, thҼ֩ng xuyên theo dõi, ch  ֕ĽӴo, giám sát tình hình 

th cֽ hi n֓ các ngh  ֗quyԒt/quyԒt Ľn֗h/ch  ֕th  ֗và tình hình hoӴt Ľn֥g c aֳ T n֡g công ty, tích c cֽ ch  ֕

ĽӴo, giám sát, h  ֣tr  ֯và tӴo ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ ĽԜ Ban ĽiԚu hành th cֽ hi n֓ t t֝ nhi m֓ v  ֱĽiԚu hành 

hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt kinh doanh v¨ cҺ bӶn Ľ« ho¨n th¨nh c§c ch ֕ti°u do ņӴi h i֥ Ľn֟g c  ֡Ľ¹ng 

giao. HņQT l¨m vic֓ v i֧ tinh thӺn trách nhi m֓ và minh bӴch trong công tác quӶn tr ,֗ t  ֡ch cֵ ĽӺy 

Ľֳ các cu c֥ h p֙ Ľ֗nh kȢ và lӸy ý kiԒn bԄng vŁn bӶn ĽԜ ra các quyԒt Ľn֗h. 

KΥt quΆ gi§m s§t Ľηi vρi Tλng gi§m Ľηc: T n֡g Gi§m Ľc֝ Ľ« ch ֕ĽӴo c§c Ban/ĽҺn v ֗ tr cֽ 

thu c֥ và công ty thành viên c aֳ PVOIL triԜn khai th cֽ hi n֓ nghiêm túc các Ngh  ֗quyԒt/QuyԒt 

Ľ֗nh/Ch  ֕th  ֗c aֳ HņQT Tn֡g c¹ng ty ĽԚ ra; t  ֡ch cֵ quӶn lĨ, ĽiԚu hành hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt kinh 

doanh trong phӴm vi ĽҼc֯ HņQT ph©n cӸp. T n֡g Gi§m Ľc֝ Ľ« nghi°m t¼c giӶi trình và khԂc 

ph cֱ các kiԒn ngh  ֗c aֳ KiԜm to§n nh¨ nҼc֧, T n֡g c cֱ thuԒ, CҺ quan HӶi quan tӴi các Biên 

bӶn kiԜm tra trong nŁm 2020. 

ņ§nh gi§ sϘ phηi hωp giϖa Ban kiΩm soát và HņQT, Ban ĽiΧu hành: Ban KiԜm so§t Ľ« 

ph i֝ h p֯ chԊt chԐ v i֧ H i֥ Ľn֟g quӶn tr ,֗ Ban T n֡g gi§m Ľc֝ trong vi c֓ th cֽ hi n֓ ch cֵ nŁng 

nhi m֓ v  ֱĽҼ֯c giao. H i֥ Ľn֟g quӶn tr  ֗và Ban T n֡g Gi§m Ľc֝ Ľ« tӴo ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯, cung 

cӸp các thông tin và tài li u֓ liên quan và c  ֹnhân s  ֽh  ֣tr  ֯Ban KiԜm soát th cֽ hi n֓ nhi m֓ 

v .ֱ Ban KiԜm so§t ĽҼc֯ m i֩ tham d  ֽcác cu c֥ h p֙ quan tr n֙g c aֳ HņQT/ban ĽiԚu hành, 

bên cӴnh Ľ· HņQT/Ban ĽiԚu h¨nh cȈng thҼn֩g xuy°n trao Ľi֡ v i֧ Ban kiԜm so§t ĽԜ tìm giӶi 

pháp tháo g  ֭kh· khŁn, vҼn֧g mԂc trong c¹ng t§c ĽiԚu hành.  

3. C§c giao d֗ch, th½ lao v¨ c§c khoӶn l֯i ²ch cֳa H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗, Ban gi§m Ľ֝c v¨ 
Ban kiԜm so§t  

3.1. LҼҺng, thҼ֫ng, th½ lao, c§c khoӶn l֯i ²ch cֳa HņQT, Ban ĽiԚu h¨nh v¨ BKS 

TT Ch cֵ danh 

S  ֝ngҼ֩i 

BQ 

KH nŁm 

2020  

(tr.Ľ) 

TH nŁm 

2020  

(tr.Ľ) 

% TH/KH Ghi chú 

KH TH 

I HņQT 07 06 5.926 4.469 78,5%  

1 Ch  ֳt c֗h HņQT 01 01 1.073 786 73,3% 

KhuyԒt nhân 

s  ֽt  ַ16/7-

23/9/2020 

2 
T n֡g Gi§m Ľc֝ kiêm 

TV HņQT 
01 01 1.073 967 90,1%  

3 
Th¨nh vi°n HņQT 

chuyên trách 
04 03 3.600 2.716 75,4% 

01 TV t  ַ

nhi m֓ ngày 

06/5/2020 

4 
Th¨nh vi°n HņQT 

không chuyên trách 
01 01 180 180 100%  

II Ban kiԜm soát 3 3 2.423 2.185 90,2%  

1 TrҼ֫ng ban 1 1 900 812 90,2  

2 Thành viên BKS 2 2 1.523 1.373 90,2  
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TT Ch cֵ danh 

S  ֝ngҼ֩i 

BQ 

KH nŁm 

2020  

(tr.Ľ) 

TH nŁm 

2020  

(tr.Ľ) 

% TH/KH Ghi chú 

KH TH 

III Ban ĽiԚu hành  7  5.617   

1 Phó T n֡g Gi§m Ľc֝  6  4.869   

2 KԒ to§n trҼn֫g  1  748   

IV T n֡g c n֥g  16  12.452   

3.2. Giao d֗ch c֡ phiԒu cֳa ngҼ֩i n֥i b֥: không có 

3.3. H֯p Ľ֟ng hoԊc giao d֗ch v֧i ngҼ֩i n֥i b֥: không có 

3.4. ņ§nh gi§ vi֓c thֽc hi֓n c§c quy Ľ֗nh vԚ quӶn tr֗ c¹ng ty 

T n֡g công ty tuân th  ֳĽӺy Ľֳ c§c quy Ľn֗h c aֳ pháp luԀt vԚ quӶn tr  ֗c¹ng ty ĽӴi chúng, c  ֱthԜ: 

 T  ֡ch cֵ h p֙ ĽӴi h i֥ c  ֡Ľ¹ng theo Ľ¼ng quy Ľn֗h c aֳ pháp luԀt v¨ ņiԚu l  ֓công ty. 

 H i֥ Ľn֟g quӶn tr  ֗và Ban kiԜm so§t ĽҼc֯ ĽӶm bӶo vԚ nhân s ,ֽ hoӴt Ľn֥g Ľ¼ng chcֵ trách 
nhi m֓ v  ֱquy Ľn֗h. 

 Th cֽ hi n֓ ĽӺy Ľֳ  v¨ Ľ¼ng hӴn tӸt cӶ c§c nghǫa v ֱcông b  ֝th¹ng tin Ľn֗h kȢ và bӸt thҼn֩g 
Ľ֝ i v i֧ c¹ng ty ĽӴi chúng. 

 HņQT ban h¨nh ĽӺy Ľֳ và cԀp nhԀt thҼn֩g xuyên các quy chԒ, quy Ľn֗h ph cֱ v  ֱquӶn tr  ֗
T n֡g công ty. 

 Th cֽ hi n֓ ĽӺy Ľֳ v¨ Ľ¼ng hӴn B§o c§o thҼn֩g niên và Báo cáo quӶn tr  ֗áp d nֱg Ľi֝ v i֧ 
c¹ng ty ĽӴi chúng quy mô l n֧. 

  



   

B§o c§o thҼn֩g niên 2020   20 

PHӹN III 

TČNH HČNH HOӳT ņ֤NG NŀM 2020 

1. B֝i cӶnh chung  

NŁm 2020, thԒ gi i֧ Ľ« b ֗ĽӶo l n֥ b i֫ ĽӴi d c֗h Covid-19 v i֧ m cֵ Ľ֥ lây lan mӴnh, di n֑ biԒn 

ph cֵ tӴp và Ӷnh hҼn֫g tiêu c cֽ ĽԒn m i֙ mԊt Ľi֩ s n֝g kinh tԒ xã h i֥ trên phӴm vi toàn cӺu. 

Sau nhiԚu nŁm li°n tcֱ tŁng trҼn֫g, GDP toàn cӺu s tֱ giӶm 3,7% so v i֧ nŁm trҼc֧. 

ņӴi d c֗h Covid-19 Ľ« l¨m nhu cӺu tiêu th  ֱxŁng dӺu giӶm mӴnh, giá dӺu thԒ gi i֧ di n֑ biԒn 

ph cֵ tӴp, tŁng giӶm nhanh v i֧ bi°n Ľ ֥ l n֧. ņԊc bi t֓, lӺn ĽӺu tiên trong l c֗h s ,ֹ vào ngày 

20/4/2020 giá dӺu WTI kȢ hӴn Ľ« spֱ Ľ֡ xu n֝g m cֵ âm (-37,63 USD/thùng). Cùng th i֩ ĽiԜm, 

giá dӺu Dtd Brent cȈng giӶm còn 13,2 USD/thùng, mӸt 80% giá tr  ֗so v i֧ th i֩ ĽiԜm ĽӺu nŁm, 

thӸp nhӸt trong v¸ng 18 nŁm qua.   

Di n֑ biԒn giá dӺu thԒ gi i֧ v¨ ĽiԚu hành giá bán lԎ c aֳ Nh¨ nҼc֧ trong nŁm nhҼ sau: 

 

ņ֝i v֧i lǫnh vֽc KDXD, Ch²nh phֳ tiԒp tֱc ĽiԚu h¨nh th֗ trҼ֩ng theo Ngh֗ Ľ֗nh 83/2014/Nņ-

CP: ĽiԚu ch֕nh gi§ theo bi°n Ľ֥ 15 ng¨y/lӺn, duy tr³ hoӴt Ľ֥ng cֳa qu׃ b³nh ֡n... Di֑n biԒn 

gi§ b§n lԎ xŁng dӺu trong nҼc֧ tuy chԀm hҺn nhҼng cȈng biԒn Ľ֥ng mӴnh theo giá thԒ gi i֧, 

giӶm bình quân 23% so v i֧ nŁm trҼc֧. Nhu cӺu tiêu th  ֱxŁng dӺu trong nҼc֧ giӶm khoӶng 

10% so v i֧ nŁm 2019 (theo B§o c§o tn֡g kԒt c¹ng t§c nŁm 2020 caֳ Hi p֓ h i֥ xŁng dӺu Vi t֓ 

Nam). 

Ngu n֟ cung t  ַcác NMLD Dung QuӸt v¨ Nghi SҺn Ľ§p nֵg khoӶng 70% nhu cӺu tiêu th  ֱ

trong nҼc֧, tuy nhiên có m t֥ s  ֝th i֩ ĽiԜm trong nŁm NMLD Nghi SҺn hoӴt Ľn֥g không n֡ 

Ľ֗nh dӾn t i֧ khan hiԒm ngu n֟ hàng. Tình trӴng xŁng dӺu kh¹ng ĽӶm bӶo chӸt lҼn֯g, hàng 

trôi n i֡ không rõ ngu n֟ g c֝ vӾn di n֑ biԒn ph cֵ tӴp.  

Th  ֗trҼ֩ng xŁng dӺu trong nҼc֧ trӶi qua m t֥ nŁm ĽӺy biԒn Ľ֥ng và bӸt thҼn֩g: nhu cӺu tiêu 

th  ֱs tֱ giӶm mӴnh, giá bán lԎ giӶm thӸp nhӸt trong v¸ng 13 nŁm qua, chiԒt khӸu th  ֗trҼ֩ng 

di n֑ biԒn ph cֵ tӴp có th i֩ ĽiԜm xu n֝g rӸt thӸp nhҼng cȈng c· thi֩ ĽiԜm lӴi tŁng cao k ׁl cֱ... 

ņֵ ng trҼc֧ Ӷnh hҼn֫g k®p chҼa tnַg có tiԚn l  ֓c aֳ ĽӴi d c֗h Covid-19 và suy giӶm giá dӺu 

thԒ gi i֧, PVOIL Ľ« quyԒt li t֓ triԜn khai Ľn֟g Ľ ֥các giӶi pháp nֵg phó nhԄm giӶm thiԜu các 

t§c Ľn֥g tiêu c cֽ ĽԒn hoӴt Ľn֥g SXKD c aֳ T n֡g công ty, bao g m֟ 3 nhóm giӶi pháp chính:  
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i) Nhóm giӶi pháp kinh doanh: TԀp trung kiԜm soát chԊt chԐ hàng t n֟ kho; n  ֣l cֽ duy 

trì và chԊn Ľ¨ stֱ giӶm sӶn lҼn֯g; T i֝ Ҽu hiu֓ quӶ kinh doanh trong toàn b  ֥các 

khâu pha chԒ, vԀn chuyԜn, giao nhԀn, t n֟ ch aֵ;  

ii) Nhóm giӶi pháp tiԒt giӶm chi phí: Xây d nֽg và triԜn khai các k c֗h bӶn tiԒt giӶm chi 

phí chi tiԒt v i֧ m cֵ giӶm 10-13-16% so v i֧ kԒ hoӴch tҼҺng nֵg v i֧ k c֗h bӶn sӶn 

lҼ֯ng s tֱ giӶm 10-20-30%; và  

iii) Nhóm giӶi pháp phòng ch n֝g d c֗h b n֓h Covid-19. 

2. KԒt quӶ sӶn xuӸt kinh doanh 

2.1. C§c ch֕ ti°u sӶn lҼ֯ng  

TT 
Ch  ֕tiêu sӶn lҼn֯g 

(1000 m3/tӸn) 
TH 2019 

2020 So v i֧  

KH TH Cùng kȢ KH 

1 
ņӴi lý xuӸt khӼu dӺu thô 
(bao g m֟ cung cӸp cho 
NMLD Dung QuӸt) 

11.052 8.890 9.380 85% 106% 

2 
SӶn xuӸt xŁng dӺu, 
DMN 

604 604 455 75% 75% 

 Trong Ľ·: xŁng E5 567 600 452 80% 75% 

4 Kinh doanh xŁng dӺu 3.200 3.250 2.938 92% 90% 

 TϜ trγng bán lΠ 26,1% 27% 29,4%   

KԒt quӶ c  ֱthԜ t nַg lǫnh vcֽ nhҼ sau: 

2.1.1 XuΈt nhΒp khΎu dΊu thô 

PVOIL Ľ« xuӸt bán an toàn, hi u֓ quӶ toàn b  ֥lҼ֯ng dӺu thô c aֳ TԀp Ľo¨n DӺu khí Vi t֓ Nam 
và các ch  ֳm  ֛khác v i֧ sӶn lҼn֯g ĽӴt 106% kԒ hoӴch và bԄng 85% so v i֧ cùng kȢ. ņ֟ ng 
th i֩ cung cӸp ĽӺy Ľֳ và k p֗ th i֩ 100% nguyên li u֓ cho NMLD Dung QuӸt t  ַngu n֟ dӺu thô 
khai thác trong nҼc֧ v i֧ sӶn lҼn֯g ĽӴt 125,5% kԒ hoӴch nŁm. 

2.1.2 SΆn xuΈt xŁng dΊu, dΊu mχ nhσn 

SӶn lҼn֯g sӶn xuӸt, pha chԒ trong nŁm ĽӴt 75% kԒ hoӴch và bԄng 75% so v i֧ cùng kȢ, ch  ֳ
yԒu l¨ xŁng E5 RON92. SӶn lҼn֯g kinh doanh xŁng E5 RON92 stֱ giӶm 20% so v i֧ cùng kȢ 
là do Ӷnh hҼn֫g c aֳ d c֗h b n֓h Covid-19, tâm lý e ngӴi c aֳ ngҼi֩ ti°u d½ng Ľi֝ v i֧ mԊt hàng 
xŁng E5 RON92 trong khi ch°nh lc֓h giá bán lԎ c aֳ mԊt hàng này so v i֧ xŁng RON95 lӴi 
thҼ֩ng xuyên  ֫m cֵ dҼi֧ 1.000 Ľn֟g/l²t trong nŁm 2020 n°n kh¹ng Ľ ֳs cֵ hӸp dӾn ngҼi֩ 
tiêu dùng. 

2.1.3 Kinh doanh xŁng dΊu 

Trong b i֝ cӶnh kh· khŁn caֳ nŁm 2020, nh ֩n  ֣l cֽ áp d nֱg Ľn֟g b  ֥các giӶi pháp 
nhԄm ngŁn chԊn Ľ¨ stֱ giӶm sӶn lҼn֯g, ĽӼy mӴnh triԜn khai nֵg d nֱg công ngh  ֓
4.0 v¨ c§c phҼҺng thcֵ thanh toán không dùng tiԚn mԊt trên h  ֓th n֝g PVOIL Easy, 
t n֡g sӶn lҼn֯g kinh doanh xŁng dӺu toàn h  ֓th n֝g PVOIL ĽӴt 2,94 tri u֓ m3/tӸn, 
ch  ֕s tֱ giӶm 8% so v i֧ cùng kȢ hoàn thành 90% kԒ hoӴch nŁm. K°nh b§n lԎ qua 
h  ֓th n֝g CHXD tr cֽ thu c֥ PVOIL tiԒp t cֱ tŁng trҼn֫g, tŁng 0,7% vԚ sӶn lҼn֯g so 
v i֧ cùng kȢ, chiԒm t  ׁ tr n֙g 29,4% t n֡g sӶn lҼn֯g tiêu th .ֱ SӶn lҼn֯g bán qua 
k°nh PVOIL Easy tŁng 44% so vi֧ nŁm 2019.  
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2.2. KԒt quӶ thֽc hi֓n c§c ch֕ ti°u t¨i ch²nh chֳ yԒu                                                                                                       

TT 
Ch  ֕tiêu tài chính  

(t  ׁĽ֟ng) 
2019 

2020 So v i֧ 

KH TH Cùng kȢ KH  
I Các ch  ֕tiêu h p֯ nhӸt      

1 T n֡g doanh thu (*) 80.302 52.200 50.541 63% 97% 

2 Giá v n֝ (*) 77.088  48.071 62%  

3 LN g p֥ (*) 3.214  2.470 77%  

4 Chi phí (*) 2.803  2.573 92%  

5 T n֡g LNTT (**)  396 470 (111) LN âm LN âm 

6 L i֯ nhuԀn sau thuԒ 325 376 (166) LN âm LN âm 

7 N p֥ NSNN (***) 9.780 8.260 8.340 85% 101% 

II Công ty mԌ      

1 Doanh thu 32.197 32.200 20.953 65% 65% 

2 L i֯ nhuԀn trҼc֧ thuԒ 315 350 (152) LN âm LN âm 

3 L i֯ nhuԀn sau thuԒ 290 280 (149) LN âm LN âm 

(*) Tλng hιp chΞ tiêu tρ (i) hoͧ t Ľίng bán hàng và cung cΈp dαch vϋ, (ii) ho t́ Ľοng tài chính và 

(iii) ho t́ Ľ¹ng kh§c 
(**) Gιm: Lωi nhuΒn tϒ bán hàng và cung cΈp dαch vϋ, lωi nhuΒn tϒ ho t́ Ľοng tài chính, Lãi/lν tϒ 
công ty liên kΥt và lωi nhuΒn khác. 
(***) Nοp NSNN Ľ« loí trϒ sη liέu hωp nhΈt cύa PVOIL Lào và PVOIL Singapore 

 Doanh thu h p֯ nhӸt cӶ nŁm ĽӴt 50.541 t  ׁĽ֟ng, hoàn thành 97% kԒ hoӴch nŁm v¨ 
bԄng 63% so v i֧ cùng kȢ. Doanh thu c aֳ PVOIL ĽԒn t  ַhai lǫnh vcֽ chính là KDXD 
(chiԒm 60%) và kinh doanh dӺu thô qu c֝ tԒ (chiԒm 40%) - ĽԚu s tֱ giӶm mӴnh so 
v i֧ cùng kȢ do Ӷnh hҼn֫g giá dӺu.  

 Lãi g p֥ h p֯ nhӸt ĽӴt 2.470 t  ׁĽ֟ng, giӶm 743 t  ׁĽ֟ng (23%) so v i֧ cùng kȢ, ch  ֳ
yԒu do Ӷnh hҼn֫g c aֳ hàng t n֟ kho khi giá dӺu lao d c֝ giӶm sâu.  

 Chi phí h p֯ nhӸt giӶm 230 t  ׁĽ֟ng (8%) so v i֧ cùng kȢ (trong Ľ· chi ph² quӶn lý 
bán hàng giӶm 171 t  ׁĽ֟ng) ch  ֳyԒu do PVOIL Ľ« trit֓ ĽԜ th cֽ hi n֓ các giӶi pháp 
tiԒt giӶm ch² ph² trong ĽiԚu ki n֓ kinh doanh kh· khŁn. 

 L i֯ nhuԀn trҼc֧ thuԒ: MԊc d½ Ľ« triԜn khai nhiԚu giӶi ph§p ĽԜ ֵ ng phó v i֧ t§c Ľn֥g 
kép c aֳ cu c֥ kh nֳg hoӶng d c֗h b n֓h Covid-19 và suy giӶm giá dӺu (ngŁn chԊn Ľ¨ 
s tֱ giӶm sӶn lҼn֯g chung và duy trì sӶn lҼn֯g bán lԎ; kiԜm soát chԊt chԐ hàng t n֟ 
kho ĽԜ giӶm thiԜu l  ֣do giá dӺu giӶm sâu; tiԒt giӶm t i֝ Ľa chi ph²), tuy nhiên v i֧ 
nh nֻg kh· khŁn chҼa tnַg có tiԚn l ,֓ PVOIL vӾn b  ֗ l  ֣h p֯ nhӸt 111 t  ׁĽ֟ng và 
công ty mԌ l  ֣152 t  ׁĽ֟ng (ch  ֳyԒu do trích lԀp d  ֽph¸ng ĽӺu tҼ t¨i ch²nh v¨o c§c 
công ty con b  ֗l )֣.  

 N p֥ NSNN h p֯ nhӸt cӶ nŁm ĽӴt 8.340 t  ׁĽ֟ng, hoàn thành 101% kԒ hoӴch nŁm 
và bԄng 85,4% so v i֧ cùng kȢ. 

3. T  ֡chֵc v¨ nh©n sֽ 

3.1. Ban ĽiԚu h¨nh T֡ng c¹ng ty 

Xin xem mֱc 6.2 phӺn I cֳa b§o c§o n¨y 
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3.2. Nhֻng thay Ľ֡i trong Ban ĽiԚu h¨nh 

Trong nŁm 2020 PVOIL c· thay Ľi֡ vԚ nhân s  ֽBan ĽiԚu h¨nh nhҼ sau: 

TT H֙ t°n V֗ tr² Ng¨y b֡ nhi֓m, mi֑n 
nhi֓m 

1 Ông Cao Ho¨i DҼҺng Th¹i l¨m T֡ng Gi§m Ľ֝c 
ĽԜ giֻ chֵc Chֳ t֗ch 

HņQT 

23/9/2020 

2 Ông ņo¨n VŁn Nhu֥m T֡ng Gi§m Ľ֝c B֡ nhi֓m tַ 23/9/2020 

3.3. B§o c§o vԚ lao Ľ֥ng v¨ ch²nh s§ch Ľ֝i v֧i ngҼ֩i lao Ľ֥ng 

3.3.1. Lao Ľοng, tiΧn l̿̽ng 

T n֡g s  ֝CBNV toàn T n֡g c¹ng ty t²nh ĽԒn ngày 31/12/2020 là 5.599 ngҼi֩, thu nhԀp bình 
quân c aֳ ngҼi֩ lao Ľn֥g là 12,71 tri u֓ Ľ֟ng/ngҼi֩/tháng. 

CҺ cӸu ngu n֟ nhân l cֽ c aֳ PVOIL nhҼ sau: 

 

3.3.2. Ch²nh s§ch Ľηi vρi Ng̿σi lao Ľοng 

 Ch²nh s§ch lao Ľοng tiΧn l̿̽ng 

PVOIL Ľ« x©y dnֽg, ban hành các quy chԒ, quy Ľn֗h li°n quan ĽԒn c¹ng t§c lao Ľn֥g, tiԚn 
lҼҺng, Ľ¨o tӴo, thi Ľua khen thҼn֫gé ĽӶm bӶo phù h p֯ c§c quy Ľn֗h c aֳ Nh¨ nҼc֧, TԀp 
Ľo¨n v¨ ĽԊc thù c aֳ PVOIL.  

 ņӶm bӶo ĽҼc֯ vi c֓ l¨m cho NgҼi֩ lao Ľn֥g, b  ֝trí công vi c֓ phù h p֯ v i֧ chuyên môn, 
khӶ nŁng caֳ NgҼi֩ lao Ľn֥g; kh¹ng c· trҼn֩g h p֯ nào phӶi ng nַg vi c֓ hoԊc mӸt vi c֓ 
làm; 

 VԚ cҺ bӶn chính sách tiԚn lҼҺng hin֓ tӴi T n֡g c¹ng ty ĽӶm bӶo ĽҼc֯ trӶ theo ch cֵ danh 
công vi c֓ ĽӶm nhi m֓, nŁng lcֽ c aֳ m i֣ CBNV ĽӶm bӶo cӴnh tranh và công bԄng; 

 Các loӴi ph  ֱcӸp ĽҼc֯ áp d nֱg phù h p֯ v i֧ ĽiԚu ki n֓, m¹i trҼn֩g làm vi c֓ v¨ ĽԊc thù 
công vi c֓ c aֳ t nַg v  ֗trí; 

 H¨ng nŁm, Tn֡g c¹ng ty Ľ« triԜn khai giao m cֱ ti°u v¨ Ľ§nh gi§ kԒt quӶ th cֽ hi n֓ nhi m֓ 
v  ֱ(KPIs) cho CBNV Công ty mԌ - T n֡g công ty nhԄm nâng cao ý th cֵ, trách nhi m֓ và 
hi u֓ quӶ công vi c֓ c aֳ t nַg cá nhân/b  ֥phԀn t  ַĽ· ĽԚ ra kԒ hoӴch Ľ¨o tӴo, phát triԜn Ľ֥i 
ngȈ CBNV cȈng nhҼ tr§nh ĽҼc֯ vi c֓ cào bԄng trong trӶ lҼҺng, trӶ thҼ֫ng; 

74,37%

25,63%

Dƛԏƛ ǘƝƴƘ

Nam b֓

0,07% 3,13%

36,02%

6,73%
10,13%

26,83%

17,09%

CҺ cӸu lao Ľ֥ng theo tr³nh Ľ֥

¢ƛԀƴ ǎ֖

¢ƘӱŎ ǎ֖

7ӱƛ ƘԇŎ

/ŀƻ ŚӺƴƎ

¢ǊǳƴƎ ŎӳǇ

CNKT
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 T n֡g công ty luôn n  ֣l cֽ triԜn khai các chính sách vԚ nhân s ,ֽ tiԚn lҼҺng nhԄm ĽӶm bӶo 
n֡ Ľ֗nh thu nhԀp, tӴo Ľ֥ng l cֽ cho ngҼi֩ lao Ľn֥g tiԒp t cֱ phӸn ĽӸu, c n֝g hiԒn cho s  ֽ

nghi p֓ xây d nֽg và phát triԜn PVOIL, g m֟: 

 Chính sách bӶo hiԜm, chŁm s·c scֵ kh e֛: th cֽ hi n֓ t t֝ chԒ Ľ֥  BHXH, BHYT, BHTN 

theo quy Ľ֗nh c aֳ Nh¨ nҼc֧; BӶo hiԜm con ngҼi֩ trách nhi m֓ cao - PVI Care/BӶo 

hiԜm tai nӴn, BӶo hiԜm hҼu tr² t ֽ nguy n֓...; Khám s cֵ kh e֛ Ľ֗nh kȢ cho toàn thԜ 

CBNV, lao Ľn֥g n .ֻ.. tӴi các trung tâm s cֵ kh e֛ có chӸt lҼn֯g và uy tín. 

 T  ֡ch cֵ Ľ֝i thoӴi Ľn֗h kȢ ĽԜ lԂng nghe, giӶi Ľ§p Ĩ kiԒn c aֳ NgҼi֩ lao Ľn֥g cȈng nhҼ 

là m t֥ k°nh ĽԜ công khai, thông báo, ph  ֡biԒn ĽԒn NgҼi֩ lao Ľn֥g vԚ tình hình SXKD, 

các quy chԒ, quy Ľn֗h, n i֥ quy c aֳ T n֡g công ty, vi c֓ trích lԀp các qu׃. 

 Chính sách phúc l i֯ khác: 

 

 Ch²nh s§ch Ľ¨o tó: 

M cֱ tiêu chung c aֳ hoӴt Ľn֥g Ľ¨o tӴo và phát triԜn ngu n֟ nhân l cֽ tӴi T n֡g công ty DӺu Vi t֓ 
Nam ï CTCP là nhԄm s  ֹd nֱg t i֝ Ľa ngun֟ nhân l cֽ hi n֓ có và nâng cao tính hi u֓ quӶ c aֳ 
doanh nghi p֓. 

TrҼ֧c tình hình chung do Ӷnh hҼn֫g c aֳ d c֗h b n֓h Covid, PVOIL Ľã ch  ֳĽ֥ng chuyԜn Ľ֡i 
m t֥ s  ֝kh·a Ľ¨o tӴo theo hình th cֵ Ľ¨o tӴo E-learning ĽԜ phù h p֯ xu hҼn֧g và tình hình 
th cֽ tԒ Ľ֟ng th i֩ ĽӼy mӴnh Ľ¨o tӴo n i֥ b  ֥nhԄm tӴo ĽiԚu ki n֓ cho Ľi֥ ngȈ lao Ľn֥g tr cֽ tiԒp 
ĽҼ֯c tham gia Ľ¨o tӴo ĽԜ phát huy n i֥ l cֽ, phát huy khӶ nŁng l¨m vic֓ sáng tӴo cao nhӸt t  ַ
Ľ· n©ng cao hiu֓ quӶ kinh doanh c aֳ Công ty. 

KԒt quӶ Ľ¨o tӴo c aֳ nŁm 2020, PVOIL thcֽ hi n֓ Ľ¨o tӴo 13.049 lҼt֯ ngҼi֩, ĽӴt 130% kԒ 
hoӴch nŁm vi֧ chi phí là 8,53 t  ׁĽ֟ng, ĽӴt 57% kԒ hoӴch nŁm. 

4. T³nh h³nh ĽӺu tҼ v¨ thֽc hi֓n dֽ §n 

Trong nŁm 2020, th cֽ hi n֓ ĽӺu tҼ to¨n h ֓th n֝g ĽӴt 168 t  ׁĽ֟ng. Các hӴng m cֱ ĽӺu tҼ ch ֳ
yԒu g m֟: 

 Phát triԜn h  ֓th n֝g bán lԎ: trong nŁm PVOIL Ľ« ĽӺu tҼ ph§t triԜn m i֧ 28 CHXD. 

 D  ֽán m  ֫r n֥g kho xŁng dӺu Nghi SҺn giai ĽoӴn 1.  

Chi tiԒt th cֽ hi n֓ ĽӺu tҼ nhҼ sau: 

TT HӴng m cֱ ĽӺu tҼ KH 2020 TH 2020 % TH/KH 

1 Xây d nֽg m i֧ và cӶi tӴo kho, cӶng 96 59 61% 

Tr֯ cӸp, chԒ Ľ֥ kh§c

-ŀn ca;

-Trang phֱc;

-Sinh nhԀt;

-Tr֯ cӸp Ľ֥c hӴi, 
ATVSV,...

-BӶo hiԜm hҼu tr² TN

- Khác

Tham quan, ngh֕ m§t

T½y thu֥c kԒt quӶ 
SXKD, h¨ng nŁm 
ch²nh quyԚn v¨ c¹ng 
Ľo¨n ph֝i h֯p t֡ chֵc 
cho NgҼ֩i lao Ľ֥ng Ľi 
tham quan, ngh֕ m§t

HoӴt Ľ֥ng phong tr¨o

NgҼ֩i lao Ľ֥ng v¨ 
con em ĽҼ֯c tham 
gia c§c hoӴt Ľ֥ng vŁn 
h·a, vŁn ngh֓, thԜ 
thao nh©n d֗p L֑, 
TԒt,...
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TT HӴng m cֱ ĽӺu tҼ KH 2020 TH 2020 % TH/KH 

2 Xây d nֽg m i֧ và cӶi tӴo CHXD 99 78 79% 

3 Mua sԂm khác 110 31 28% 

 T N֠G C N֤G 305 168 55% 

 Trong Ľ·: - Công ty mΞ 111 78,5 71% 

                 - Công ty con 194 89,5 46% 

 ņΊu t̿ tϒ nguιn vηn CSH 203 158 79% 

Vi c֓ ĽӺu tҼ CHXD trong thi֩ gian qua triԜn khai khá chԀm do các th  ֳt cֱ ĽӺu tҼ theo quy Ľn֗h 
c aֳ Nh¨ nҼc֧ còn ph cֵ tӴp. 

5. C¹ng t§c t§i cӸu tr¼c v¨ Ľ֡i m֧i doanh nghi֓p 

Công tác tái cӸu trúc, sԂp xԒp lӴi h  ֓th n֝g c§c ĽҺn v ֗thành viên KDXD nhԄm t i֝ Ҽu hoӴt Ľn֥g 
và hi u֓ quӶ doanh nghi p֓ ĽҼc֯ PVOIL x§c Ľn֗h là nhi m֓ v  ֱ tr n֙g tâm c aֳ nŁm kԒ hoӴch 
2020. KԒt quӶ triԜn khai c  ֱthԜ nhҼ sau: 

 Ho¨n tӸt vi֓c x©y dֽng v¨ th¹ng qua kԒ hoӴch t§i cӸu tr¼c T֡ng c¹ng ty giai ĽoӴn 2020-
2025; 

 TriԜn khai s§p nhԀp 4 nh·m ĽҺn v֗ th¨nh vi°n KDXD v֧i mֱc ti°u thu g֙n ĽӺu m֝i, tiԒt 
giӶm chi ph², n©ng cao nŁng lֽc cӴnh tranh; 

 X¼c tiԒn vi֓c tho§i v֝n tӴi Petec v¨ c§c c¹ng ty li°n kԒt; ho¨n th¨nh tho§i v֝n tӴi Petroland; 

 TiԒp tֱc h  ֣tr  ֯ĽӶm bӶo an toàn tài sӶn tӴi các nhà máy NLSH song song v i֧ vi c֓ triԜn 
khai các giӶi pháp tái cӸu trúc theo ch  ֕ĽӴo c aֳ Chính ph  ֳvà công ty mԌ - TԀp Ľo¨n dӺu 
khí Vi t֓ Nam. Chi ph² h֣ tr֯ ĽԜ duy tr³ c§c hoӴt Ľ֥ng t֝i thiԜu cho hai nh¨ m§y NLSH Dung 
QuӸt (BSR-BF) v¨ NLSH Ph¼ Th֙ (PVB) trong nŁm l¨ 2,5 tׁ Ľ֟ng. 

 C¹ng t§c quyԒt to§n c֡ phӺn h·a T n֡g công ty: TiԒp t cֱ làm vi c֓ v i֧ c§c cҺ quan quӶn lý 
Nh¨ nҼc֧ ĽԜ x  ֹlĨ c§c vҼn֧g mԂc li°n quan ĽԒn (i) quyԒt toán c  ֡phӺn hóa PETEC và 
(ii) sԂp xԒp, x  ֹlĨ ĽӸt Ľai theo Ngh ֗Ľ֗nh s  ֝167/2017/Nņ-CP. 

6. Tình hình tài chính 

6.1. Tình hình tài chính (h p֯ nhӸt) 

Ch֕ ti°u t¨i ch²nh 
NŁm 2019 
(tׁ Ľ֟ng) 

NŁm 2020 
(tׁ Ľ֟ng) 

TŁng/giӶm 
(%) 

T֡ng gi§ tr֗ t¨i sӶn           26.481         22.075  -17% 

Doanh thu thuӺn           79.862         50.028  -37% 

L֯i nhuԀn tַ hoӴt Ľ֥ng kinh doanh                348,4  -137,4 LN âm 

L֯i nhuԀn kh§c                   47,7  26,5 -44% 

L֯i nhuԀn trҼ֧c thuԒ                396,1  -110,9 LN âm 

L֯i nhuԀn sau thuԒ                325,2  -166,1 LN âm 

6.2. Các ch  ֕tiêu tài chính ch  ֳyԒu (h p֯ nhӸt) 

TT Ch֕ ti°u ņVT NŁm 2019 NŁm 2020 

1 Ch֕ ti°u vԚ khӶ nŁng thanh to§n    

 H֓ s֝ thanh to§n ngԂn hӴn LӺn 1,31 1,46 

 H֓ s֝ thanh to§n nhanh LӺn 1,15 1,29 
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2 Ch֕ ti°u vԚ cҺ cӸu v֝n    

 H֓ s֝ n֯ phӶi trӶ/T֡ng t¨i sӶn LӺn 0,59 0,52 

 H֓ s֝ n֯ phӶi trӶ/V֝n chֳ s֫ hֻu LӺn 1,44 1,09 

3 Ch֕ ti°u vԚ nŁng lֽc hoӴt Ľ֥ng    

 V¸ng quay h¨ng t֟n kho Vòng 38,05 22,50 

 Doanh thu thuӺn/T֡ng t¨i sӶn LӺn 3,02 2,27 

4 Ch֕ ti°u vԚ khӶ nŁng sinh l֩i    

 H֓ s֝ LNST/Doanh thu thuӺn % 0,4% -0,3% 

 H֓ s֝ LNST/V֝n chֳ s֫ hֻu (ROE) % 3,0% -1,6% 

 H֓ s֝ LNST/T֡ng t¨i sӶn b³nh qu©n (ROA) % 1,3% -0,7% 

 
H֓ s֝ L֯i nhuԀn tַ hoӴt Ľ֥ng kinh 
doanh/Doanh thu thuӺn 

% 0,4% -0,3% 

7. CҺ cӸu c֡ Ľ¹ng, thay Ľ֡i v֝n ĽӺu tҼ cֳa chֳ s֫ hֻu 

C  ֡phiԒu PVOIL ĽҼc֯ ĽŁng ký giao d c֗h tӴi Sàn giao d c֗h ch nֵg khoán Hà N i֥ t  ַ ngày 

08/3/2018 v i֧ thông tin chi tiԒt nhҼ sau: 

 Mã ch nֵg khoán: OIL 

 M n֓h gi§: 10.000 Ľn֟g (MҼi֩ ngh³n Ľn֟g) 

 LoӴi ch nֵg khoán: c  ֡phiԒu ph  ֡thông 

 Room t i֝ Ľa cho khi֝ ngoӴi: 6,621% 

 S  ֝lҼ֯ng c  ֡phiԒu Ľang lҼu h¨nh: 1.034.229.500 c ֡phiԒu 

 S  ֝lҼ֯ng c  ֡phiԒu chuyԜn nhҼn֯g t  ֽdo: 201.425.936 c  ֡phiԒu 

7.1. CҺ cӸu c  ֡Ľ¹ng caֳ T n֡g công ty  

STT C  ֡Ľ¹ng 
S  ֝

lҼ֯ng 
S  ֝CP s  ֫h uֻ 

Giá tr  ֗(theo m n֓h 

gi§) (Ľn֟g) 

T  ׁl  ֓

%/VņL 

I C  ֡Ľ¹ng trong nҼc֧ 

 T  ֡ch cֵ 13 884.769.820 8.847.698.200.000 85,55% 

 Cá nhân 4.858 85.583.923 855.839.230.000 8,27% 

II C  ֡Ľ¹ng nҼc֧ ngoài 

 T  ֡ch cֵ 11 59.040.607 590.406.070.000 5,70% 

 Cá nhân 57 4.835.150 48.351.500.000 0,48% 

III C  ֡phiԒu qu0% 0 0 0 ׃ 

 T n֡g c n֥g  1.034.229.500 10.342.295.000.000 100% 

  Nguιn: Danh sách cλ Ľ¹ng chηt t í ngày 31/12/2020  
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Danh sách cλ Ľ¹ng nΔm giϖ tϒ 5% vηn cλ phΊn cύa Tλng công ty ĽΥn 31/12/2020: 

STT C  ֡Ľ¹ng 
S  ֝

lҼ֯ng 

S  ֝CP s  ֫

h uֻ 

Giá tr  ֗(theo 

m n֓h gi§) (Ľn֟g) 

T  ׁl  ֓

%/VņL 

1 TԀp Ľo¨n DӺu khí Vi t֓ Nam  01 832.803.564 8.328.035.640.000 80,52% 

2 SK Energy Co.Ltd. 01 54.121.507 541.215.070.000 5,23% 

 

7.2. T³nh h³nh thay Ľi֡ v n֝ ĽӺu tҼ caֳ ch  ֳs  ֫h uֻ: không có 

7.3. Giao d c֗h c  ֡phiԒu qu׃: không có 

7.4. Các ch nֵg khoán khác: không có 

  



   

B§o c§o thҼn֩g niên 2020   28 

PHӹN IV 

BĆO CĆO ņĆNH GIĆ CֲA BAN ņIԓU HêNH 

1. ņ§nh giá kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng SKXD c aֳ T n֡g công ty 

T§c Ľn֥g kép c aֳ d c֗h b n֓h Covid-19 và suy giӶm giá dӺu Ľ« Ӷnh hҼn֫g nghiêm tr n֙g ĽԒn 
hoӴt Ľn֥g SXKD c aֳ PVOIL trong nŁm 2020. ņ©y c· thԜ n·i l¨ giai ĽoӴn kh· khŁn nhӸt mà 
T n֡g c¹ng ty Ľ« trӶi qua trong su t֝ quá trình hình thành và phát triԜn. V i֧ n  ֣l cֽ và quyԒt tâm 
th cֽ hi n֓ t t֝ nhӸt các ch  ֕tiêu kԒ hoӴch ĽҼc֯ ņHņCņ giao, T n֡g c¹ng ty Ľ« hӴn chԒ t i֝ Ľa 
các Ӷnh hҼn֫g tiêu c cֽ c aֳ th  ֗trҼ֩ng v¨ ĽӴt ĽҼc֯ m t֥ s  ֝kԒt quӶ sau Ľ©y: 

 ώng ph· kαp thσi v¨ hiέu quΆ v֧i t§c Ľ֥ng k®p cֳa d֗ch b֓nh COVID-19 v¨ gi§ dӺu sֱt 

giӶm; Thֽc hi֓n tri֓t ĽԜ vi֓c kiԜm so§t h¨ng t֟n kho, tiԒt giӶm chi ph² g·p phӺn quan tr֙ng 

l¨m giӶm b֧t thua l֣ tַ SXKD. 

 όy th§c XNK dΊu th¹: XuӸt b§n an to¨n v¨ hi֓u quӶ to¨n b֥ lҼ֯ng dӺu th¹ Vi֓t Nam; 

cung cӸp ĽӺy Ľֳ, k֗p th֩i dӺu th¹ cho vԀn h¨nh NMLD Dung QuӸt.  

 SΆn xuΈt pha chΥ xŁng dΊu: ĽӶm bӶo tuy֓t Ľ֝i ngu֟n cung xŁng E5 Ron 92 Ľ§p ֵng 

nhu cӺu th֗ trҼ֩ng v֧i chӸt lҼ֯ng ֡n Ľ֗nh. 

 Kinh doanh ph©n phηi xŁng dΊu: Giֻ ֡n Ľ֗nh h֓ th֝ng ph©n ph֝i; sӶn lҼ֯ng b§n hàng 

qua các kênh ti°u thֱ trֽc tiԒp (CHXD/PVOIL Easy v¨ kh§ch h¨ng c¹ng nghiέp) c· tŁng 

trҼ֫ng trong b֝i cӶnh nhu cӺu ti°u thֱ sֱt giӶm mӴnh;  

 C¹ng t§c n©ng cao chΈt l̿ωng dαch vϋ, nŁng lϘc quΆn trα, quΆng b§ th̿̽ng hiέu tiԒp 

tֱc ĽҼ֯c tr¼ tr֙ng v¨ ĽӴt hi֓u quӶ, gi¼p n©ng cao v֗ thԒ v¨ gi§ tr֗ thҼҺng hi֓u PVOIL, tӴo 

nԚn tӶng vֻng chԂc cho c§c mֱc ti°u ph§t triԜn d¨i hӴn. 

 C¹ng t§c t§i cΈu tr¼c, Ľλi mρi doanh nghiέp ĽҼ֯c ĽӼy mӴnh 

2. Nh nֻg tiԒn b  ֥ĽӴt ĽҼc֯ trong nŁm  

ņԜ t n֟ tӴi v¨ vҼҺn l°n ph§t triԜn bԚn v nֻg trong m t֥ th  ֗trҼ֩ng cӴnh tranh kh c֝ li t֓ v¨ ĽӺy 
bӸt n֡, n i֥ tӴi doanh nghi p֓ còn nhiԚu kh· khŁn Ľ¸i hi֛ Ban l«nh ĽӴo PVOIL phӶi th cֽ s  ֽ
linh hoӴt trong quӶn lĨ ĽiԚu h¨nh ĽԜ c· c§c Ľi֝ sách phù h p֯, Ľn֟g th i֩ phӶi không ng nַg 
t³m t¸i Ľi֡ m i֧ sáng tӴo ĽԜ tìm kiԒm cҺ hi֥ phát triԜn, khԆng Ľn֗h v  ֗thԒ. DӸu Ӹn c aֳ PVOIL 
trong nh nֻg nŁm qua tiԒp t cֱ ĽҼc֯ phát huy hi u֓ quӶ trong nŁm 2020 là thành t uֽ trong 
vi c֓ Ľa dӴng hóa, hi n֓ ĽӴi hóa trong hoӴt Ľn֥g kinh doanh và liên t cֱ cӶi thi n֓ v  ֗thԒ, uy 
t²n thҼҺng hiu֓ trên th  ֗trҼ֩ng.    

2.1. C¹ng t§c ֵng dֱng c¹ng ngh֓ 4.0 v¨ nghi°n cֵu ph§t triԜn 

PVOIL là doanh nghi p֓ Ľi ĽӺu trên th  ֗trҼ֩ng xŁng dӺu trong vi c֓ sáng tӴo các hình th cֵ 
kinh doanh m i֧, nֵg d nֱg công ngh  ֓4.0 trong hoӴt Ľn֥g kinh doanh. 

 ChҼҺng tr³nh PVOIL Easy 

GiӶi pháp quӶn lý và thanh toán hi n֓ ĽӴi - không dùng tiԚn mԊt và thԎ tín d nֱg thông qua 
phӺn mԚm quӶn lý c aֳ chҼҺng tr³nh PVOIL Easy trong nhnֻg nŁm qua Ľ« thu h¼t ĽҼc֯ 
nhiԚu khách hàng là các doanh nghi p֓ kinh doanh vԀn tӶi.  

Trong nŁm 2020, PVOIL tiԒp t cֱ ĽӼy mӴnh tích h p֯ PVOIL Easy v i֧ c§c phҼҺng tin֓ 
thanh toán không dùng tiԚn mԊt, liên kԒt v i֧ c§c Ľi֝ t§c nhҼ GotIt, ViettelPay, MoMo, 
VCB, HDBank, hҼn֧g t i֧ Ľi֝ tҼn֯g khách hàng cá nhân. SӶn lҼn֯g giao d c֗h qua PVOIL 
Easy không ng nַg gia tŁng, nŁm 2020 tŁng gӸp rҼi֭ so v i֧ nŁm trҼc֧, trung bình gӺn 
5.500 m3/th§ng, tҼҺng ĽҼҺng sӶn lҼn֯g bán bình quân c aֳ 50 CHXD tr cֽ thu c֥ PVOIL, 
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góp phӺn duy trì sӶn lҼn֯g kênh bán lԎ trong b i֝ cӶnh nhu cӺu tiêu th  ֱs tֱ giӶm mӴnh.  

ChҼҺng tr³nh PVOIL Easy hin֓ ĽҼc֯ nֵg d nֱg trong toàn b  ֥h  ֓th n֝g gӺn 600 CHXD 
c aֳ PVOIL và 36 CHXD c aֳ Công ty COMECO tӴi TP.HCM. 

 Nghiên c uֵ xu hҼn֧g chuyԜn Ľ֡i nŁng lҼn֯g và các giӶi pháp nֵg phó 

Xu thԒ chuyԜn Ľ֡i nŁng lҼn֯g Ľang din֑ ra mӴnh mԐ trên toàn cӺu trong nh nֻg nŁm gӺn 
Ľ©y. NhiԚu nҼc֧ phát triԜn Ľ« c· l ֥trình và chính sách h  ֣tr  ֯c  ֱthԜ cho sӶn xuӸt xe Ľin֓ 
(EV) v i֧ m cֱ tiêu sԐ thay thԒ xe hӴng nhԌ chӴy xŁng trong tҼҺng lai kh¹ng xa ĽԜ bӶo v  ֓
m¹i trҼn֩g. M t֥ s  ֝nҼ֧c Ľ« bҼc֧ ĽӺu thành công trong vi c֓ nֵg d nֱg pin nhiên li u֓ hi u֓ 
suӸt cao s  ֹd nֱg cho xe Ľin֓, ĽԊc bi t֓ là xe có tӶi tr n֙g l n֧. 

Trong nҼc֧, VinFast - nhà sӶn xuӸt ô tô l n֧ c aֳ Vi t֓ Nam Ľ« lên kԒ hoӴch ĽӺy tham v n֙g 
ĽԜ cho ra Ľi֩ nh nֻg mӾu xe Ľin֓ c aֳ riêng mình nhԄm chiԒm lǫnh th ֗trҼ֩ng trong nҼc֧, 
gӺn nhӸt là d  ֽán xe bus chӴy Ľin֓ công ngh  ֓cao Ľ« ĽҼc֯ triԜn khai tӴi m t֥ s  ֝thành 
ph  ֝l n֧ (Hà N i֥, Tp.HCM, Phú Qu c֝).  

T  ַnhiԚu nŁm qua PVOIL Ľ« ch¼ trn֙g vi c֓ theo d»i, ph©n t²ch Ľ§nh gi§ s ֽphát triԜn c aֳ 
xe Ľin֓ và triԜn khai nghiên c uֵ giӶi ph§p ĽԜ nֵg ph·. PVOIL Ľ« hp֯ tác v i֧ Vingroup 
và TԀp Ľo¨n Ľin֓ l cֽ Vi t֓ nam EVN triԜn khai lԂp ĽԊt v¨ ĽҼa v¨o vԀn hành th  ֹnghi m֓ 
h  ֓th n֝g nŁng lҼn֯g mԊt tr i֩ và trӴm sӴc ¹ t¹ Ľin֓ tӴi hai c aֹ h¨ng xŁng dӺu tr°n Ľa֗ 
bàn thành ph  ֝ņ¨ NԈng t  ַĽӺu tháng 7/2020.  

Bên cӴnh Ľ·, PVOIL Ľ« ch ֳtrì, ph i֝ h p֯ v i֧ T n֡g c¹ng ty ņin֓ l cֽ DӺu khí (PVPower) 
và Vi n֓ DӺu khí triԜn khai ĽԚ tài nghiên c uֵ vԚ chuy°n ĽԚ d c֗h chuyԜn nŁng lҼn֯g và 
ĽҼa ra c§c giӶi pháp nhԄm nֵg phó. 

2.2. Nâng tӺm thҼҺng hiu֓ PVOIL  

V i֧ hàng loӴt hoӴt Ľn֥g quӶng b§ dҼi֧ nhiԚu hình th cֵ kԒt h p֯ v i֧ vi c֓ liên t cֱ cӶi thi n֓ chӸt 

lҼ֯ng d c֗h v  ֱkhách hàng, hình Ӷnh thҼҺng hiu֓ PVOIL Ľ« tr ֫nên quen thu c֥ v i֧ ngҼi֩ tiêu 

dùng cӶ nҼ֧c, ngày càng khԆng Ľn֗h uy tín trên th  ֗trҼ֩ng vԚ sӶn phӼm và chӸt lҼn֯g d c֗h 

v .ֱ NŁm 2020, nŁm th ֵ2 liên tiԒp PVOIL l t֙ vào top ñ50 thҼҺng hiu֓ dӾn ĽӺuò tӴi Vi t֓ Nam 

ï là m t֥ trong 3 doanh nghi p֓ bán lԎ ĽҼ֯c bình ch n֙ c aֳ tӴp chí Forbes Vi t֓ Nam.  

3. Tình hình tài chính 

3.1. Tình hình tài sӶn v¨ ngu֟n v֝n 

 Tình hình tài sӶn 

CҺ cӸu t¨i sӶn 
2019 2020 

Gi§ tr֗ (Ľ֟ng) Tׁ tr֙ng Gi§ tr֗ (Ľ֟ng) 
Tׁ 
tr֙ng 

TiԚn v¨ c§c khoӶn tҼҺng 
ĽҼҺng tiԚn 

2.966.080.861.563 11% 3.533.617.033.987 16% 

H¨ng t֟n kho 2.445.158.339.762 9% 1.827.498.080.478 8% 

T¨i sӶn c֝ Ľ֗nh  4.158.796.472.530 16% 3.737.198.323.785 17% 

ņӺu tҼ t¨i ch²nh d¨i hӴn 786.208.112.186 3% 753.953.944.811 3% 

T¨i sӶn kh§c  16.124.774.843.099 61% 12.222.696.223.590 55% 

C֥ng t¨i sӶn 26.481.018.629.140 100% 22.074.963.606.651 100% 
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Tλng tài sΆn hωp nhΈt c aֳ PVOIL tӴi 
th i֩ ĽiԜm 31/12/2020 là 22.075 t  ׁĽ֟ng, 
giӶm 4.406 t  ׁĽ֟ng (17%) so v i֧ ĽӺu 
nŁm 2020, bao g m֟: tài sӶn ngԂn hӴn 
16.345 t  ׁĽ֟ng (74%), tài sӶn dài hӴn 
5.730 t  ׁĽ֟ng (26%). Trong Ľ·: 

Tài sΆn ngΔn h ń giӶm 3.761 t  ׁĽ֟ng, 
tԀp trung ch  ֳyԒu tӴi ch  ֕tiêu các khoӶn 
phӶi thu ngԂn hӴn và hàng t n֟ kho. 

Tài sΆn dài h ń giӶm 645 t  ׁĽ֟ng, tԀp 
trung  ֫ch  ֕tiêu tài sӶn c  ֝Ľ֗nh ch  ֳyԒu 
do trích khӸu hao trong kȢ. 

 

 Ngu n֟ v n֝ 

CҺ cӸu ngu֟n v֝n 
2019 2020 

Gi§ tr֗ (Ľ֟ng) Tׁ tr֙ng Gi§ tr֗ (Ľ֟ng) Tׁ tr֙ng 

N֯ phӶi trӶ ngԂn hӴn 15.302.858.793.483 58% 11.228.091.311.624 51% 

N֯ phӶi trӶ d¨i hӴn 332.934.293.825 1% 281.017.260.111 1% 

V֝n chֳ s֫ hֻu 10.845.225.541.832 41% 10.565.855.034.916 48% 

C֥ng ngu֟n v֝n 26.481.018.629.140 100% 22.074.963.606.651 100% 

V n֝ ch  ֳs  ֫h uֻ tӴi th i֩ ĽiԜm 31/12/2020 là 10.566 t  ׁĽ֟ng, v n֝ ch  ֳkhông bao g m֟ l i֯ ích 
c  ֡Ľ¹ng kh¹ng kiԜm soát là 9.488 t  ׁgiӶm 139 t  ׁĽ֟ng so v i֧ th i֩ ĽiԜm 01/01/2020 ch  ֳyԒu 
do PVOIL b  ֗l  ֣trong nŁm 2020 vì Ӷnh hҼn֫g kép c aֳ ĽӴi d c֗h Covid-19 và suy giӶm giá dӺu. 

 

3.2. T³nh h³nh N֯ phӶi trӶ 

T n֡g n  ֯phӶi trӶ h p֯ nhӸt th i֩ ĽiԜm 31/12/2020 là 11.509 t  ׁĽ֟ng, giӶm 4.127 t  ׁĽ֟ng (26%) 
so v i֧ th i֩ ĽiԜm ĽӺu nŁm, tԀp trung ch  ֳyԒu  ֫ch  ֕tiêu n  ֯ngԂn hӴn. C  ֱthԜ: 

V PhӶi trӶ ngҼ֩i bán ngԂn hӴn 2.396 t  ׁĽ֟ng, trong Ľ·: C¹ng ty TNHH MTV Lc֙ hóa dӺu 
B³nh SҺn 944 t ׁĽ֟ng, Chi nhánh Phân ph i֝ SӶn phӼm L c֙ dӺu Nghi SҺn ï TԀp Ľo¨n 
DKVN 786 t  ׁĽ֟ng, T n֡g C¹ng ty ThŁm d¸ Khai th§c DӺu khí (PVEP) 154 t  ׁĽ֟ng, các 
Ľ֝i tҼn֯g khác 512 t  ׁĽ֟ng. 

V PhӶi trӶ ngԂn hӴn khác 3.316 t  ׁĽ֟ng ch  ֳyԒu là các khoӶn thu h ,֥ trӶ h  ֥tiԚn dӺu thô 
xuӸt nhԀp khӼu yֳ thác, tiԚn thu t  ַC  ֡phӺn hóa phӶi chuyԜn trӶ vԚ TԀp Ľo¨n v¨ Qu׃ 
h  ֣tr  ֯sԂp xԒp Doanh nghi p֓é 

11.228 ; 51%

281 ; 1%

10.566 ; 48%

CҺ cӸu ngu֟n v֝n nŁm 2020

bԓ ǇƘӲƛ ǘǊӲ ƴƎӸƴ Ƙӱƴ

bԓ ǇƘӲƛ ǘǊӲ ŘŁƛ Ƙӱƴ

±ԉƴ ŎƘԛ ǎԑ Ƙ֓ǳ

 

16%

8%

17%

3%

55%

CҺ cӸu t¨i sӶn nŁm 2020 (%)

TiԚn v¨ c§c khoӶn tҼҺng ĽҼҺng tiԚnH¨ng t֟n kho

T¨i sӶn c֝ Ľ֗nh ņӺu tҼ t¨i ch²nh d¨i hӴn

T¨i sӶn kh§c 
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V Vay và n  ֯ngԂn hӴn 4.001 t  ׁĽ֟ng; Qu׃ Bình n֡ gi§ xŁng dӺu 439 t  ׁĽ֟ng ĽҼc֯ trích 
lԀp, s  ֹd nֱg theo quy Ľn֗h c aֳ B  ֥Tài chính tӴi các th i֩ ĽiԜm khác nhau, c  ֱthԜ: Thông 
tҼ li°n tc֗h s  ֝ 39/2014/TTLT-BCT-BTC ngày 29/10/2014 và s  ֝ 90/2016/TTLT-BCT-
BTC ngày 24/06/2016 do liên B  ֥C¹ng thҼҺng ï Tài chính ban hành. 

V Các khoӶn phӶi trӶ khác bao g m֟ tiԚn thuԒ, lҼҺng v¨ c§c khoӶn phӶi trӶ kh§c chҼa 
ĽԒn hӴné tn֡g s  ֝1.796 t  ׁĽ֟ng. 

4. KԒ hoӴch SXKD nŁm 2021 
4.1. Dֽ b§o t³nh h³nh 

ņӴi d c֗h COVID-19 Ľ« t§c Ľn֥g mӴnh mԐ v¨ chҼa tnַg c· ĽԒn nԚn kinh tԒ toàn cӺu cȈng nhҼ 

làm sai l c֓h nh nֻg nguyên tԂc cҺ bӶn c aֳ th  ֗trҼ֩ng dӺu m  ֛trong nŁm vaַ qua và d  ֽkiԒn 

sԐ tiԒp t cֱ còn di n֑ biԒn ph cֵ tӴp nŁm 2021 cho ĽԒn khi Vaccine ĽҼc֯ ĽҼa v¨o ti°m chnֳg 

 ֫m cֵ ph  ֡biԒn và r n֥g rãi trên thԒ gi i֧ n·i chung v¨ trong nҼc֧ nói riêng.  

PVOIL xây d nֽg kԒ hoӴch 2021 tr°n cҺ s ֫các d  ֽb§o sau Ľ©y:  

 NŁm 2021 kinh tԒ Vi t֓ Nam sԐ tŁng trҼn֫g t  ַ6,17 - 6,72%. V i֧ k c֗h bӶn cҺ s ֫- trong 

b i֝ cӶnh tŁng trҼn֫g kinh tԒ thԒ gi i֧ ph cֱ h i֟, ĽӴi d c֗h COVID-19 dӺn ĽҼc֯ kh n֝g chԒ - 

t c֝ Ľ֥ tŁng GDP caֳ VN trong nŁm nay ĽӴt 6,17%/nŁm, CPI trung b³nh tŁng 3,8%.  Vi֧ 

k c֗h bӶn khӶ quan ï kinh tԒ thԒ gi i֧ ph cֱ h i֟ nhanh, tŁng trҼn֫g kinh tԒ VN trong nŁm 

2021 có thԜ ĽӴt 6,72%/nŁm, CPI tŁng khoӶng 4,2%. 

 D  ֽbáo giá dӺu th¹ giao Ľn֥g  ֫m cֵ 45 USD/thùng.  

 Nh¨ nҼc֧ s aֹ Ľ֡i Ngh  ֗Ľ֗nh 83/2014/Nņ-CP vԚ KDXD trong nŁm 2021 vi֧ d  ֽkiԒn sԐ 

thay Ľi֡ m t֥ s  ֝qui Ľn֗h nhҼ: (i) GiӶm m cֵ yêu cӺu d  ֽtr  ֻlҼu th¹ng; (ii) R¼t ngԂn chu 

kȢ ĽiԚu hành giá bán lԎ; (iii) ņiԚu ch n֕h công th cֵ t²nh gi§ cҺ s.֫.. theo hҼn֧g ti m֓ 

cԀn hҺn vi֧ th  ֗trҼ֩ng. 

 Ngu n֟ cung xŁng nhԀp khӼu ngày càng d i֟ dào khi có thêm ngu n֟ xŁng t ַc§c nҼc֧ 

ASEAN v i֧ m cֵ thuԒ nhԀp khӼu Ҽu Ľ«i ĽԊc bi t֓ theo hi p֓ Ľ֗nh AKFTA. Ngu n֟ cung 

t  ַc§c NMLD trong nҼc֧ Ľ§p nֵg khoӶng 70% nhu cӺu n i֥ Ľa֗. 

ThuΒn lωi: 

Ù PVOIL s  ֫h uֻ h  ֓th n֝g phân ph i֝ tҼҺng Ľi֝ n֡ Ľ֗nh v i֧ gӺn 600 CHXD tr cֽ thu c֥ và gӺn 

1.200 T n֡g ĽӴi lĨ/ņӴi lĨ/ThҼҺng nh©n nhҼn֯g quyԚn trên cӶ nҼ֧c. 

Ù H  ֓th n֝g kho ch aֵ r n֥g khԂp cӶ nҼ֧c trong Ľ· c· 2 kho ĽҼc֯ ĽӸu n i֝ ĽҼn֩g n֝g tr cֽ 

tiԒp v i֧ 2 NMLD Dung QuӸt v¨ Nghi SҺn. 

Ù Ngu n֟ cung t  ַc§c MNLD trong nҼc֧ d  ֽkiԒn chiԒm khoӶng 90% t n֡g sӶn lҼn֯g phân 

ph i֝ c aֳ PVOIL sԐ giúp T n֡g công ty ch  ֳĽ֥ng trong vi c֓ ĽiԚu ph i֝ ngu n֟ hàng.   

Kh· khŁn, th§ch thϐc: 

 ņӴi d c֗h Covid-19 vӾn di n֑ biԒn ph cֵ tӴp trên toàn cӺu, tiԚm Ӽn nhiԚu r iֳ ro cho hoӴt Ľn֥g 

c aֳ nԚn kinh tԒ nói chung và hoӴt Ľn֥g kinh doanh c aֳ PVOIL nói riêng. Nhu cӺu tiêu th  ֱ

xŁng dӺu trên thԒ gi i֧ v¨ trong nҼc֧ ph cֱ h i֟ chԀm; giá dӺu thô tiԒp t cֱ di n֑ biԒn ph cֵ 

tӴp, kh· lҼn֩g, tiԚm Ӽn nhiԚu r iֳ ro trong nŁm 2021. 

 Th  ֗trҼ֩ng xŁng dӺu trong nҼc֧ ch u֗ s  ֽcӴnh tranh gay gԂt do s  ֝lҼ֯ng doanh nghi p֓ 

ĽӺu m i֝/thҼҺng nh©n ph©n phi֝ liên t cֱ gia tŁng v¨ tình trӴng xŁng dӺu kh¹ng ĽӶm bӶo 

chӸt lҼn֯g, hàng trôi n i֡ không rõ ngu n֟ g c֝ vӾn di n֑ biԒn ph cֵ tӴp.  
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4.2. Nhi֓m vֱ tr֙ng t©m 

 Lǫnh vϘc DΊu thô: ĽӶm bӶo xuӸt khӼu/bán toàn b  ֥kh i֝ lҼn֯g dӺu thô/condensate 
khai th§c ĽҼc֯ trong v¨ ngo¨i nҼc֧ an toàn, hi u֓ quӶ; cung cӸp ĽӺy Ľֳ dӺu thô t  ַ
ngu n֟ trong nҼc֧ cho NMLD Dung QuӸt.  

 SΆn xuΈt xŁng dΊu: SӶn xuӸt E5 RON 92, dӺu m  ֭nh n֩ thҼҺng hiu֓ PVOIL v i֧ m cֱ 
tiêu gia tŁng sӶn lҼn֯g Ľi Ľ¹i vi֧ chӸt lҼn֯g và hi u֓ quӶ pha chԒ, ĽӶm bӶo Ľ§p nֵg 
nhu cӺu tiêu th  ֱc aֳ h  ֓th n֝g và cung nֵg cho các doanh nghi p֓ ĽӺu m i֝ khác. 

 Kinh doanh xŁng dΊu: Gi  ֻ n֡ Ľ֗nh th  ֗phӺn, h  ֓th n֝g phân ph i֝, ĽӼy mӴnh hoӴt Ľn֥g 
kinh doanh xŁng dӺu, ĽӶm bӶo an toàn và hi u֓ quӶ; TԀp trung gia tŁng t ׁtr n֙g b§n 
vào các kênh tiêu th  ֱtr cֽ tiԒp, ĽӼy mӴnh phát triԜn các hình th cֵ thanh toán Ľi֓n t .ֹ 

 Công tác tái cΈu tr¼c, Ľλi mρi doanh nghiέp: ņӼy mӴnh tái cӸu trúc, sԂp xԒp lӴi h  ֓
th n֝g c§c ĽҺn v ֗thành viên KDXD nhԄm t i֝ Ҽu hoӴt Ľn֥g và hi u֓ quӶ doanh nghi p֓; 
TiԒp t cֱ h  ֣tr  ֯ĽӶm bӶo an toàn tài sӶn tӴi các nhà máy NLSH song song v i֧ vi c֓ triԜn 
khai các giӶi pháp tái cӸu trúc; Hoàn tӸt quyԒt toán c  ֡phӺn hóa PVOIL và xúc tiԒn 
thoái v n֝ nh¨ nҼc֧ ngay sau Ľ·. 

 C¹ng t§c ĽΊu t̿ ph§t triΩn hέ thηng: TiԒp t cֱ ĽӼy mӴnh ĽӺu tҼ ph§t triԜn CHXD 
dҼ֧i nhiԚu hình th cֵ. Xúc tiԒn triԜn khai các d c֗h v  ֱphi xŁng dӺu tӴi CHXD, h p֯ tác 
phát triԜn h  ֓th n֝g nŁng lҼn֯g mԊt tr i֩, trӴm sӴc xe Ľin֓ tӴi CHXD. 

 Công tác quΆn trα hέ thηng: TŁng cҼn֩g hi u֓ quӶ công tác quӶn lý dòng tiԚn và công 
n ,֯ tiԒt giӶm chi phí; tiԒp t cֱ nâng cao chӸt lҼn֯g ph cֱ v  ֱkhách hàng tӴi các CHXD 
và t n֡g kho xŁng dӺu; ĽӼy mӴnh nghiên c uֵ khoa h c֙ và nֵg d nֱg công ngh  ֓thông 
tin trong quӶn lĨ ĽiԚu hành. 

4.3. C§c ch֕ ti°u kԒ hoӴch chֳ yԒu 

 Các ch  ֕tiêu sӶn lҼn֯g và tài chính 

TT Ch  ֕tiêu ņҺn v ֗tính KH 2021 
So v i֧ 

TH 2020 

I Các ch  ֕tiêu sӶn lҼn֯g    

1 
SӶn lҼn֯g xuӸt khӼu/bán dӺu thô 
(bao g m֟ cung cӸp cho NMLD 
Dung QuӸt) 

1000 tӸn 8.586 92% 

2 SX xŁng dӺu, dӺu m  ֭nh n֩ 1000 m3/tӸn 484 106% 

3 SӶn lҼn֯g kinh doanh xŁng dӺu 1000 m3/tӸn 3.150 107% 

 TϜ trγng bán lΠ % 28,6%  

II Các ch  ֕tiêu tài chính    

II.1 Hωp nhΈt    

1 Doanh thu T  ׁĽ֟ng 55.750 110% 

2 L i֯ nhuԀn trҼc֧ thuԒ T  ׁĽ֟ng 400  

3 L i֯ nhuԀn sau thuԒ  320  

4 N p֥ NSNN T  ׁĽ֟ng 8.480 102% 

II.2 Công ty mΞ    

1 Doanh thu T  ׁĽ֟ng 27.000 129% 

2 L i֯ nhuԀn trҼc֧ thuԒ T  ׁĽ֟ng 300  
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TT Ch  ֕tiêu ņҺn v ֗tính KH 2021 
So v i֧ 

TH 2020 

3 L i֯ nhuԀn sau thuԒ  240  

 KԒ hoӴch ĽӺu tҼ XDCB  

PVOIL tiԒp t cֱ tԀp trung ĽӺu tҼ ph§t triԜn h  ֓ th n֝g CHXD bán lԎ dҼ֧i nhiԚu hình th cֵ và 
nâng cӸp, cӶi tӴo cҺ s ֫vԀt chӸt ph cֱ v  ֱkinh doanh xŁng dӺu trong nŁm 2021 v i֧ các ch  ֕
tiêu c  ֱthԜ nhҼ sau: 

TT HӴng mֱc ĽӺu tҼ S֝ lҼ֯ng 
Gi§ tr֗ 

(tׁ Ľ֟ng) 

So v֧i TH 

2020 

1 X©y dֽng m֧i v¨ cӶi tӴo kho, cӶng  98 166% 

2 X©y dֽng m֧i v¨ cӶi tӴo CHXD (*) 37 CHXD 418 536% 

3 ņӺu tҼ, mua sԂm kh§c  97 313% 

 T֠NG C֤NG  613 365% 

 Trong Ľ·: - C¹ng ty mΞ  428 544% 

                  - Công ty con  186 207% 

 ņΊu t̿ tϒ nguιn vηn CSH  521 330% 

(*) CHXD Ľ̿ωc phát triΩn mρi theo các hình thϐc: xây mρi, nhΒn chuyΩn nh̿ωng, thuê dài h ń, 
hωp tác kinh doanh. Giá trα ĽΊu t̿ kΥ ho ćh Ľ̿ωc ghi nhΒn Ľηi vρi các cϔa h¨ng ĽΊu t̿ theo h³nh 
thϐc xây mρi và nhΒn chuyΩn nh̿ωng, Ľηi vρi CHXD thuê dài h ń, hωp tác kinh doanh chi phí liên 

quan Ľ̿ωc tính vào chi phí SXKD. 

5. GiӶi tr³nh cֳa Ban gi§m Ľ֝c Ľ֝i v֧i Ĩ kiԒn kiԜm to§n 

Báo cáo tài chính h p֯ nhӸt nŁm 2020 c aֳ PVOIL do công ty TNHH Delloitte Vi t֓ Nam th cֽ 
hi n֓ kiԜm to§n. Theo Ľ·, b§o c§o c· 03 ĽiԜm loӴi tr  ַc aֳ ĽҺn v ֗kiԜm toán và ý kiԒn giӶi trình 
c aֳ Ban T n֡g gi§m Ľc֝ nhҼ sau: 

Ý kiΥn cύa kiΩm toán: ñNhҼ tr³nh b¨y tӴi ThuyԒt minh s  ֝08 phӺn ThuyԒt minh báo cáo tài 

chính h p֯ nhӸt, T n֡g C¹ng ty Ľang ghi nhԀn phӶi thu khác t  ַTԀp Ľo¨n DӺu khí Vi t֓ Nam 

li°n quan ĽԒn khoӶn l  ֣lȈy kԒ ĽԒn ng¨y 18 th§ng 5 nŁm 2011 - là th i֩ ĽiԜm T n֡g Công ty 

ThҼҺng mӴi K׃ thuԀt v¨ ņӺu tҼ (ñPETECò - Công ty con c aֳ T n֡g Công ty) chính th cֵ chuyԜn 

sang loӴi hình công ty c  ֡phӺn v i֧ s  ֝tiԚn là 169.785.513.359 Ľn֟g. KhoӶn phӶi thu này phát 

sinh t  ַvi c֓ x§c Ľn֗h phӺn v n֝ Nh¨ nҼc֧ tӴi PETEC tӴi ng¨y 18 th§ng 5 nŁm 2011 nhҼng 

chҼa ĽҼc֯ TԀp Ľo¨n DӺu khí Vi t֓ Nam v¨ c§c cҺ quan Nh¨ nҼc֧ có thӼm quyԚn phê duy t֓ 

quyԒt toán. Chúng tôi không thԜ thu thԀp ĽӺy Ľֳ thông tin vԚ giá tr  ֗quyԒt toán và khoӶn chênh 

l c֓h (nԒu có) so v i֧ giá tr  ֗ghi nhԀn trên khoӶn m cֱ phӶi thu khác này tӴi ngày 31 tháng 12 

nŁm 2019, dӾn ĽԒn vi c֓ ch¼ng t¹i Ľ« ĽҼa Ĩ kiԒn kiԜm toán ngoӴi tr  ַvԚ báo cáo tài chính h p֯ 

nhӸt c aֳ T n֡g Công ty cho nŁm t¨i ch²nh kԒt th¼c c½ng ng¨y. Ch¼ng t¹i cȈng kh¹ng thԜ thu 

thԀp ĽӺy Ľֳ các thông tin này tӴi ng¨y 31 th§ng 12 nŁm 2020. Do Ľ·, ch¼ng t¹i kh¹ng thԜ xác 

Ľ֗nh ĽҼc֯ li u֓ có cӺn thiԒt phӶi ĽiԚu ch n֕h s  ֝li u֓ này trên báo cáo tài chính h p֯ nhӸt c aֳ 

T n֡g C¹ng ty hay kh¹ngò. 

GiΆi trình cύa PVOIL: ņ©y l¨ khoΆn lν trong giai Ľoń x§c Ľαnh giá trα doanh nghiέp (ngày 
30/6/2010) ĽΥn thσi ĽiΩm chính thϐc chuyΩn sang công ty cλ phΊn (ngày 18/05/2011) t í Tλng 
c¹ng ty Th̿̽ng mí KϞ thuΒt v¨ ņΊu t̿ (PETEC), Ľang chσ TΒp Ľo¨n DΊu khí Viέt Nam phê 
duyέt giá trα phΊn vηn nh¨ n̿ρc t í thσi ĽiΩm chính thϐc chuyΩn thành Công ty cλ phΊn cύa 
Tλng công ty PETEC. 
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Ý kiΥn cύa kiΩm toán: ñNhҼ tr³nh b¨y tӴi ThuyԒt minh s  ֝15 phӺn ThuyԒt minh báo cáo tài 
chính h p֯ nhӸt, nguyên giá tài sӶn c  ֝Ľ֗nh vô hình tӴi ng¨y 31 th§ng 12 nŁm 2020 v¨ ng¨y 
31 th§ng 12 nŁm 2019 bao gm֟ giá tr  ֗c aֳ c§c l¹ ĽӸt c aֳ Công ty C  ֡phӺn XŁng dӺu DӺu khí 
Sài Gòn (PVOIL Sài Gòn - Công ty con c aֳ T n֡g C¹ng ty) chҼa ĽҼc֯ cӸp hoԊc sang tên và 
chҼa gia hӴn ch nֵg nhԀn quyԚn s  ֹ d nֱg ĽӸt cho PVOIL Sài Gòn v i֧ t n֡g s  ֝ tiԚn là 
29.702.935.030 Ľn֟g (tӴi ng¨y 31 th§ng 12 nŁm 2019: 32.415.453.930 Ľn֟g). Chúng tôi 
không thԜ thu thԀp ĽҼc֯ ĽӺy Ľֳ bԄng ch nֵg kiԜm toán thích h p֯ vԚ quyԚn s  ֹd nֱg và th i֩ 
gian s  ֹd nֱg các lô ĽӸt này tӴi ng¨y 31 th§ng 12 nŁm 2019, dӾn ĽԒn vi c֓ ch¼ng t¹i Ľ« ĽҼa Ĩ 
kiԒn kiԜm toán ngoӴi tr  ַvԚ báo cáo tài chính h p֯ nhӸt c aֳ T n֡g C¹ng ty cho nŁm t¨i ch²nh 
kԒt th¼c c½ng ng¨y. Ch¼ng t¹i cȈng kh¹ng thԜ thu thԀp ĽҼc֯ ĽӺy Ľֳ bԄng ch nֵg kiԜm toán 
thích h p֯ vԚ quyԚn s  ֹd nֱg và th i֩ gian s  ֹd nֱg c§c l¹ ĽӸt này tӴi ng¨y 31 th§ng 12 nŁm 
2020. Do Ľ·, ch¼ng t¹i kh¹ng thԜ x§c Ľn֗h ĽҼc֯ li u֓ có cӺn thiԒt phӶi ĽiԚu ch n֕h s  ֝li u֓ này 
trên báo cáo tài chính h p֯ nhӸt c aֳ T n֡g C¹ng ty hay kh¹ngò.  

GiΆi trình cύa PVOIL: PVOIL S¨i G¸n Ľ« khΔc phϋc tình hình hoàn thiέn các thύ tϋc ĽΈt Ľai, 
giá trα c§c l¹ ĽΈt theo ý kiΥn ngo í trϒ cύa kiΩm toán tϒ 32.415.453.930 Ľιng (nŁm 2019) giΆm 
c¸n 29.702.935.030 Ľιng (nŁm 2020). 

ņ©y l¨ gi§ trα c§c l¹ ĽΈt do PVOIL S¨i G¸n mua ĽΩ ĽΊu t̿, x©y dϘng cϔa hàng bán lΠ xŁng 
dΊu nh̿ng ch̿a ho¨n th¨nh c§c thύ tϋc chuyΩn nh̿ωng sang tên PVOIL Sài Gòn hoΜc ch̿a 
gia h ń thσi gian thuê do các nguyên nhân sau: i) Còn mang tên Xí nghiέp XDDK Sài Gòn (là 
Ľ̽n vα tiΧn thân cύa PVOIL S¨i G¸n) ch̿a ho¨n thành thύ tϋc chuyΩn Ľλi t°n; ii) Ch̿a ho¨n 
thành thύ tϋc ĽΩ chuyΩn Ľλi mϋc Ľ²ch sϔ dϋng ĽΈt tϒ ĽΈt nông nghiέp sang ĽΈt SXKD nên 
ch̿a chuyΩn quyΧn sϔ dϋng ĽΈt sang PVOIL S¨i G¸n; iii) ņ« hΥt thσi h ń thu° nh̿ng PVOIL 
S¨i G¸n ch̿a l¨m xong thύ tϋc vρi Ľαa ph̿̽ng ĽΩ ký hωp Ľιng thu° ĽΈt mρi. 

Ý kiΥn cύa kiΩm toán: NhҼ tr³nh b¨y tӴi ThuyԒt minh s  ֝18 phӺn ThuyԒt minh báo cáo tài 
chính h p֯ nhӸt, tӴi ng¨y 31 th§ng 12 nŁm 2020, gi§ tr ֗khoӶn ĽӺu tҼ caֳ T n֡g Công ty vào 
Công ty C  ֡phӺn Hóa dӺu và Nhiên li u֓ Sinh h c֙ DӺu khí (công ty liên kԒt c aֳ T n֡g Công ty) 
ĽҼ֯c phӶn §nh theo phҼҺng ph§p vn֝ ch  ֳs  ֫h uֻ trên báo cáo tài chính h p֯ nhӸt v i֧ giá tr  ֗
l¨ 273.373.642.647 Ľn֟g (tӴi ng¨y 31 th§ng 12 nŁm 2019: 279.094.330.000 Ľn֟g). Chúng tôi 
không thԜ thu thԀp ĽҼc֯ ĽӺy Ľֳ bԄng ch nֵg kiԜm toán vԚ nh nֻg thay Ľi֡ trong phӺn v n֝ góp 
c aֳ T n֡g Công ty vào tài sӶn thuӺn c aֳ Công ty C  ֡phӺn Hóa dӺu và Nhiên li u֓ Sinh h c֙ 
DӺu khí sau ngày mua khoӶn ĽӺu tҼ ĽԒn ng¨y 31 th§ng 12 nŁm 2019, dӾn ĽԒn vi c֓ chúng tôi 
Ľ« ĽҼa ra Ĩ kiԒn kiԜm toán ngoӴi tr  ַvԚ báo cáo tài chính h p֯ nhӸt c aֳ T n֡g Công ty cho 
nŁm t¨i ch²nh kԒt th¼c c½ng ng¨y. Ch¼ng t¹i cȈng kh¹ng thԜ thu thԀp ĽӺy Ľֳ các thông tin vԚ 
nh nֻg thay Ľi֡ trong phӺn v n֝ góp c aֳ T n֡g Công ty vào tài sӶn thuӺn c aֳ Công ty C  ֡phӺn 
Hóa dӺu và Nhiên li u֓ Sinh h c֙ DӺu khí sau ngày mua khoӶn ĽӺu tҼ ĽԒn ngày 31 tháng 12 
nŁm 2020. Do Ľ·, ch¼ng t¹i kh¹ng thԜ x§c Ľn֗h ĽҼc֯ li u֓ có cӺn thiԒt phӶi ĽiԚu ch n֕h s  ֝li u֓ 
này trên báo cáo tài chính h p֯ nhӸt c aֳ T n֡g Công ty hay không. 

GiΆi trình cύa PVOIL:  KhoΆn ĽΊu t̿ tí Công ty Cλ phΊn Hóa dΊu và Nhiên liέu Sinh hγc 

DΊu khí t í Phú Thγ (PVB) Ľ« ph§t sinh tϒ trρ̿c khi cλ phΊn hóa PVOIL. Theo Thông báo sη 

385/TB-VPCP ng¨y 02 th§ng 10 nŁm 2018 cύa VŁn ph¸ng Ch²nh phύ, dϘ án Nhà máy nhiên 

liέu sinh hγc Phú Thγ Ľω̿c ĽΧ nghα xem x®t ph̿̽ng §n giΆi thΩ, phá sΆn theo quy Ľαnh pháp 

luΒt.  

PVOIL Ľ« c· vŁn bΆn trình TΒp Ľo¨n DΊu khí Viέt Nam vΧ viέc triΩn khai ph̿̽ng §n ph§ sΆn 

Công ty Cλ phΊn Hóa dΊu và Nhiên liέu Sinh hγc DΊu kh²; vŁn bΆn ĽΩ ĽΧ xuΈt Ľ̿ωc x§c Ľαnh 

l í khoΆn ĽΊu t̿ n¨y vΧ mϐc 0 Ľιng khi thϘc hiέn quyΥt toán cλ phΊn h·a (Ľ̿ωc hiΩu là lo í 

khoΆn ĽΊu t̿ n¨y ra khεi công ty cλ phΊn). Trong quá trình thϘc hiέn thύ tϋc phá sΆn dϘ án, 

nΥu có phát sinh thu hιi tϒ thanh lý tài sΆn t í Nhà máy nhiên liέu sinh hγc Phú Thγ, PVOIL 

sΣ nοp toàn bο vΧ QuϞ Hν trω sΔp xΥp và phát triΩn doanh nghiέp. VΈn ĽΧ n¨y Ľ« Ľ̿ωc TΒp 

Ľo¨n DΊu khí Viέt Nam xin ý kiΥn xϔ  lý cύa όy Ban QuΆn lý vηn nh¨ n̿ρc t í doanh nghiέp 
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trong c¹ng vŁn sη 3540/DKVN-HņTV ng¨y 01 th§ng 7 nŁm 2019 vΧ sΔp xΥp l í, xϔ lĨ nh¨ ĽΈt 

v¨ kh· khŁn v̿ρng mΔc trong quyΥt toán cλ phΊn hóa PVOIL. 

Chính phύ Ľ« Ľιng ý viέc Ľ̿a dϘ án NLSH Phú Thγ ra khεi danh sách 12 dϘ án chΒm tiΥn 

Ľο, kém hiέu quΆ thuοc ng¨nh C¹ng Th̿̽ng v¨ chΈp thuΒn ph̿̽ng §n ph§ sΆn Công ty PVB 

ĽΩ PVOIL thông qua/thϘc hiέn các thύ tϋc phá sΆn C¹ng ty PVB theo quy Ľαnh cύa pháp luΒt. 

T í ngày phát hành báo cáo tài chính này, PVOIL vΐn ch̿a nhΒn Ľ̿ωc phΆn hιi tϒ TΒp Ľo¨n 
DΊu khí Viέt Nam, όy Ban QuΆn lý vηn Nh¨ n̿ρc t í doanh nghiέp v¨ c§c c̽ quan c· thΎm 
quyΧn vΧ viέc triΩn khai ph̿̽ng §n ph§ sΆn Công ty Cλ phΊn Hóa dΊu và Nhiên liέu Sinh hγc 
DΊu khí. 
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PHӹN V 

 ņĆNH GIĆ CֲA HņQT Vԓ HOӳT ņ֤NG CֲA T֠NG CĎNG TY 

1. ņ§nh gi§ chung vԚ c§c mԊt hoӴt Ľ֥ng cֳa T֡ng công ty 

NŁm 2020 l¨ nŁm ĽԊc bi t֓ kh· khŁn m¨ T n֡g công ty Ľ« tnַg trӶi qua trong su t֝ quá trình 
hình thành và phát triԜn t  ַtrҼ֧c ĽԒn nay b i֫ t§c Ľn֥g kép c aֳ d c֗h b n֓h Covid-19: (i) Giá 
dӺu thԒ gi i֧ liên t cֱ giӶm sâu trong th i֩ gian ngԂn và (ii) Nhu cӺu xŁng dӺu trong nҼc֧ s tֱ 
giӶm do các bi n֓ pháp giãn cách xã h i֥ ĽԜ phòng, ch n֝g d c֗h b n֓h. Tuy nhiên, v i֧ nhֻng c֝ 
gԂng v¨ n֣ lֽc cֳa to¨n h֓ th֝ng, nŁm 2020, T֡ng c¹ng ty Ľ« b§m s§t c§c nhi֓m vֱ tr֙ng 
t©m ĽԜ thֽc hi֓n nhi֓m vֱ sӶn xuӸt kinh doanh nhҼ:  

 Xây d nֽg, triԜn khai t n֡g thԜ các giӶi pháp nֵg phó v i֧ d c֗h b n֓h Covid-19, ĽӶm bӶo 
n֡ Ľ֗nh m i֙ hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt kinh doanh c aֳ T n֡g công ty. 

 XuӸt khӼu/b§n an to¨n, hi֓u quӶ to¨n b֥ kh֝i lҼ֯ng dӺu th¹/condensate khai th§c 
ĽҼ֯c trong v¨ ngo¨i nҼ֧c; cung cӸp ĽӺy Ľֳ dӺu th¹ cho Nh¨ m§y l֙c dӺu Dung QuӸt;  

 ņiԚu h¨nh t֡n kho xŁng dӺu h֯p lĨ trҼ֧c di֑n biԒn bӸt l֯i cֳa gi§ dӺu thԒ gi֧i; c©n Ľ֝i 
mֱc ti°u sӶn lҼ֯ng ti°u thֱ v¨ l֯i nhuԀn trong tַng giai ĽoӴn ngԂn hӴn hҼ֧ng ĽԒn giֻ 
֡n Ľ֗nh th֗ phӺn, h֓ th֝ng ph©n ph֝i v¨ kiԜm so§t kԒt quӶ kinh doanh; ņӼy mӴnh hoӴt 
Ľ֥ng sӶn xuӸt chԒ biԒn xŁng dӺu; TԀp trung kinh doanh xŁng dӺu theo phҼҺng thֵc 
gia tŁng t ׁtr n֙g b§n v¨o c§c k°nh ti°u thֱ trcֽ tiԒp;  

 TiԒp tֱc triԜn khai nhi֓m vֱ tái cҺ cӸu T֡ng c¹ng ty DӺu Vi֓t Nam giai ĽoӴn 2016-
2020; TriԜn khai nhi֓m vֱ sԂp xԒp, t§i cӸu tr¼c h֓ th֝ng T֡ng c¹ng ty DӺu Vi֓t Nam 
giai ĽoӴn 2020-2025 nhԄm tinh g֙n h֓ th֝ng, n©ng cao khӶ nŁng cӴnh tranh;  

 TiԒp tֱc c¹ng t§c ĽӺu tҼ ph§t triԜn cֹa h¨ng xŁng dӺu ph½ h֯p v֧i chiԒn lҼ֯c sӶn 
xuӸt kinh doanh cֳa T֡ng c¹ng ty DӺu Vi֓t Nam;  

 Xây dֽng kԒ hoӴch v¨ giӶi ph§p ĽԜ t§i cҺ cӸu v¨ n©ng cao hi֓u quӶ hoӴt Ľ֥ng to¨n 
b֥ h֓ th֝ng cֹa h¨ng xŁng dӺu;  

 TŁng cҼ֩ng c¹ng t§c quӶn lĨ chi ph², hӴ gi§ th¨nh sӶn phӼm; TŁng cҼ֩ng c¹ng t§c 
quӶn tr֗ doanh nghi֓p, ph§t triԜn thҼҺng hi֓u T֡ng c¹ng ty DӺu Vi֓t Nam;  

ņԜ th cֽ hi n֓ ĽҼc֯ nh nֻg nhi m֓ v  ֱtr n֙g tâm nêu trên, T֡ng c¹ng ty Ľ« x©y dnֽg nhiԚu nhóm 
giӶi pháp g m֟ nhóm giΆi pháp kinh doanh, nhóm giΆi pháp tiΥt giΆm chi phí và nhóm giΆi pháp 
phòng chηng dαch bέnh Covid-19, triԜn khai Ľn֟g b  ֥các nhóm giӶi pháp này nhԂm nֵg phó 
v i֧ nh nֻg tình hu n֝g kh· khŁn, hӴn chԒ t i֝ Ľa c§c Ӷnh hҼn֫g tiêu c cֽ c aֳ th  ֗trҼ֩ng và 
hoàn thành các ch֕ ti°u hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh cҺ bӶn ĽҼ֯c ņHņCņ giao ph·. 

VԚ kԒt quӶ sӶn xuӸt kinh doanh chung, mԊc d½ tԀp thԜ Ban L«nh ĽӴo v¨ ngҼ֩i lao Ľ֥ng trong 
to¨n h֓ th֝ng cֳa T֡ng c¹ng ty Ľ« Ľo¨n kԒt, n֣ lֽc v¨ triԜn khai nhiԚu nh·m giӶi ph§p nhԄm 
hӴn chԒ t§c Ľ֥ng xӸu cֳa d֗ch b֓nh Covid-19 ĽԒn hoӴt Ľ֥ng SXKD nhҼng kԒt quӶ kinh doanh 
chung nŁm 2020 vӾn l֣. 

2. ņ§nh gi§ vԚ hoӴt Ľ֥ng cֳa Ban T֡ng gi§m Ľ֝c 

Ban T n֡g gi§m Ľc֝ Ľ« ho¨n th¨nh tt֝ vai tr¸ ĽiԚu hành hoӴt Ľn֥g kinh doanh c aֳ T n֡g công 

ty theo Ľ¼ng c§c mcֱ ti°u, Ľn֗h hҼn֧g c aֳ ņHņCņ v¨ HņQT nŁm 2020 trong bi֝ cӶnh có 

nhiԒu biԒn Ľ֥ng bӸt l i֯. KԒt quӶ nŁm 2020 ĽӴt ĽҼc֯ nhҼ sau: 

 Th cֽ hi n֓ t t֝ công tác phòng ch n֝g Covid-19 an toàn trên toàn h  ֓th n֝g T n֡g công 

ty, ĽӶm bӶo vi c֓ th cֽ hi n֓ SXKD ĽҼc֯ di n֑ ra liên t cֱ trên m i֙ lǫnh vcֽ.  
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 ņHņCņ nŁm 2020 caֳ T n֡g c¹ng ty Ľ« din֑ ra theo Ľ¼ng kԒ hoӴch và thành công; 

B§o c§o thҼn֩g ni°n nŁm 2019 v¨ c¹ng tác công b  ֝thông tin th cֽ hi n֓ ĽӺy Ľֳ, minh 

bӴch, Ľ¼ng thi֩ gian theo Ľ¼ng quy Ľn֗h. 

 Trong nŁm 2020, Ban Tn֡g gi§m Ľc֝ Ľ« ho¨n th¨nh nhiԚu nhi m֓ v  ֱkhác do H i֥ Ľn֟g 

quӶn tr  ֗giao. C  ֱthԜ nhҼ: li°n tcֱ cԀp nhԀt, r¨ so§t, ĽiԚu ch n֕h và b  ֡sung các chính 

s§ch, quy Ľn֗h li°n quan ĽԒn kinh doanh xŁng dӺu phù h p֯ v i֧ tình hình th cֽ tԒ; giám 

sát chԊt chԐ tình hình quӶn lý v n֝, quӶn lý công n  ֯trên toàn h  ֓th n֝g PVOIL; th cֽ 

hi n֓ xây d nֽg phҼҺng §n t ֡ch cֵ lӴi, quӶn lý, vԀn h¨nh, khai th§c c§c kho ĽӺu m i֝ 

trong toàn h  ֓th n֝g; chú tr n֙g c¹ng t§c ĽӺu tҼ ph§t triԜn h  ֓th n֝g c aֹ h¨ng xŁng dӺu; 

xây d nֽg và th cֽ hi n֓ phҼҺng §n t§i cӸu tr¼c c§c ĽҺn v ֗ thành viên trong h  ֓th n֝g 

T n֡g công ty theo ch  ֕ĽӴo c aֳ HņQT Tn֡g công ty; th cֽ hi n֓ công tác rà soát, ch n֕h 

s aֹ, b  ֡sung c§c quy Ľn֗h n i֥ b  ֥li°n quan ĽԒn kinh doanh, quӶn lý, vi c֓ phân cӸp, 

phân quyԚn,éĽԜ linh hoӴt trong ĽiԚu h¨nh, tŁng cҼn֩g s  ֽph i֝ h p֯ gi aֻ các b  ֥phԀn, 

ĽԚ cao hi u֓ quӶ sӶn xuӸt kinh doanh; tiԒp t cֱ Ľ¨o tӴo ngu n֟ nhân l cֽ và c nֳg c  ֝các 

ngu n֟ l cֽ khác nhԄm xây d nֽg nԚn tӶng phát triԜn bԚn v nֻg theo Ľn֗h hҼn֧g chiԒn 

lҼ֯c phát triԜn c aֳ T n֡g công ty. 

 VԚ kԒt quӶ SXKD chung nŁm 2020, mԊc dù Ban T n֡g Gi§m ņc֝ Ľ« rӸt trách nhi m֓, 

n  ֣l cֽ và có nhiԚu giӶi ph§p ĽiԚu hành hi u֓ quӶ trong m t֥ nŁm c· nhiԚu biԒn Ľ֥ng bӸt 

l i֯ do d c֗h b n֓h Covid-19, kԒt quӶ sӶn xuӸt kinh doanh chung toàn T n֡g công ty vӾn 

l .֣ 

 ņ§nh gi§ chung: Trong qu§ tr³nh ĽiԚu hành hoӴt Ľn֥g SXKD nŁm 2020 caֳ T n֡g công 

ty, T n֡g gi§m Ľc֝ v¨ Ban ņiԚu h¨nh Ľ« tu©n th ֳtheo Ľ¼ng quy Ľn֗h c aֳ pháp luԀt; 

Ľ¼ng phân cӸp quӶn lý tӴi ņiԚu l ,֓ các quy chԒ quӶn tr  ֗n i֥ b  ֥c aֳ T n֡g công ty; ngh  ֗

quyԒt c aֳ ņHņCņ v¨ HņQT; Ľ« c· nhiԚu giӶi ph§p ĽiԚu hành linh hoӴt, k p֗ th i֩, phù 

h p֯ v i֧ ch  ֳtrҼҺng, Ľn֗h hҼn֧g c aֳ HņQT v¨ nhim֓ v  ֱĽҼ֯c ņHņCņ Tn֡g công ty 

giao phó. T  ֡ch cֵ th cֽ hi n֓ nghi°m t¼c c§c quy Ľn֗h vԚ công b  ֝th¹ng tin Ľi֝ v i֧ công 

ty ĽӴi chúng. 

3. C§c kԒ hoӴch v¨ Ľ֗nh hҼ֧ng hoӴt Ľ֥ng nŁm 2021 

NŁm 2021, kԒ hoӴch hoӴt Ľn֥g c aֳ HņQT sԐ tԀp trung vào các vӸn ĽԚ sau: 

 Nhi m֓ v  ֱchính - sӶn xuӸt kinh doanh: Ch  ֕ĽӴo triԜn khai th cֽ hi n֓ thành công các ch  ֕
tiêu SXKD theo ngh  ֗quyԒt c aֳ ņHņCņ thҼn֩g ni°n nŁm 2021; Ch  ֳĽ֥ng ph i֝ h p֯ 
v i֧ c§c ĽҺn v ֗trong ngành, nghiên c uֵ và xây d nֽg chu i֣ liên kԒt sӶn xuӸt, chԒ biԒn, 
vԀn chuyԜn và phân ph i֝ sӶn phӼm xŁng dӺu, t i֝ Ҽu h·a hiu֓ quӶ quӶn tr  ֗SXKD c aֳ 
T n֡g công ty; TriԜn khai các giӶi pháp mang tính sáng tӴo/khӶ thi nhԄm gi  ֻ n֡ Ľ֗nh th  ֗
phӺn, h  ֓th n֝g phân ph i֝, ĽӼy mӴnh hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt, kinh doanh xŁng dӺu, ĽӶm 
bӶo tính hi u֓ quӶ và an toàn tuy t֓ Ľi֝ trong hoӴt Ľn֥g c aֳ toàn h  ֓th n֝g. 

 Phát triԜn h  ֓th n֝g: Ch  ֕ĽӴo tiԒp t cֱ tԀp trung ĽӼy mӴnh c¹ng t§c ĽӺu tҼ ph§t triԜn h  ֓
th n֝g bán lԎ tӴi các c aֹ h¨ng xŁng dӺu; n©ng cao nŁng lcֽ bán lԎ, cӶi thi n֓ hi u֓ quӶ 
kinh doanh chung trên toàn h  ֓th n֝g hҼn֧g ĽԒn m cֱ tiêu phát triԜn bԚn v nֻg.  

 Công t§c ĽӺu tҼ: TԀp trung ch  ֕ĽӴo ĽӼy nhanh vi c֓ triԜn khai các d  ֽán chuyԜn tiԒp t  ַ
nŁm 2020, ĽӶm bӶo tiԒn Ľ֥ và hi u֓ quӶ; Ch  ֕ĽӴo c¹ng t§c ĽӺu tҼ ph§t triԜn CHXD 
trong toàn h  ֓ th n֝g phù h p֯ v i֧ chiԒn lҼc֯ SXKD c aֳ T n֡g công ty; Ch  ֕ĽӴo vi c֓ 
nghiên c uֵ, xây d nֽg ĽԚ án phát triԜn kinh doanh nhiên li u֓ bay Jet A1. 

 Công tác tái cӸu trúc: TiԒp t cֱ ch  ֕ĽӴo công tác tái cӸu trúc, th cֽ hi n֓ quyԒt li t֓ và có 
hi u֓ quӶ ñKԒ hoӴch sԂp xԒp, t§i cҺ cӸu T n֡g công ty DӺu Vi t֓ Nam ï CTCP giai ĽoӴn 
2020 ï 2025ò. 
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 Các vӸn ĽԚ vԚ nhà máy nhiên li u֓ sinh h c֙: TӴi c¹ng vŁn s ֝3554/VPCP-KTTH ngày 
24/12/2020, VŁn ph¸ng Ch²nh ph ֳĽ« Ľn֟g ý vi c֓ ĽҼa d ֽán Nhà máy NLSH Phú Th  ֙
v¨ B³nh PhҼc֧ ra kh i֛ danh sách theo dõi, x  ֹ lý c aֳ Ban ch  ֕ĽӴo theo QuyԒt Ľn֗h 
1468. Trong th i֩ gian t i֧, HņQT sԐ ch  ֕ĽӴo ĽԜ T n֡g công ty ph i֝ h p֯ v i֧ các c  ֡Ľ¹ng, 
ch  ֳĽ֥ng th cֽ hi n֓ c§c phҼҺng §n x ֹlĨ Ľi֝ v i֧ 2 D  ֽ§n n¨y Ľ¼ng qui Ľn֗h pháp luԀt. 
ņ֝ i v i֧ Nhà máy NLSH MiԚn Trung, PVOIL sԐ ph i֝ h p֯ v i֧ các c  ֡Ľ¹ng thcֽ hi n֓ 
phҼҺng §n thu° cҺ s ֫vԀt chӸt c aֳ Nhà máy nhԄm h  ֣tr  ֯công ty có ngu n֟ thu ĽԜ 
trang trӶi chi phí, duy trì các hoӴt Ľn֥g t i֝ thiԜu, Ľn֟g th i֩ x  ֹlý nh nֻg t n֟ tӴi liên quan 
ĽԒn công tác quyԒt toán d  ֽ§n v¨ phҼҺng §n vԀn h¨nh nh¨ m§y khi ĽiԚu ki n֓ thuԀn 
l i֯. 

 QuyԒt toán c  ֡phӺn hóa: Ch  ֕ĽӴo công tác quyԒt toán c  ֡phӺn hóa tӴi: i) T n֡g công ty 
DӺu Vi t֓ Nam sԐ tiԒp t cֱ tԀp trung, b§m s§t c§c cҺ quan chcֵ nŁng ĽԜ giӶi trình/báo 
cáo b  ֡sung các n i֥ dung (nԒu có yêu cӺu) ĽԜ s m֧ ĽҼ֯c TԀp Ľo¨n DӺu Khí Vi t֓ Nam 
v¨ c§c cҺ quan c· thӼm quyԚn phê duy t֓ quyԒt toán c  ֡phӺn hóa; ii) TӴi T n֡g công ty 
ThҼҺng mӴi k׃ thuԀt v¨  ņӺu tҼ (Petec): tiԒp t cֱ làm vi c֓ v i֧ TԀp Ľo¨n DӺu khí Vi t֓ 
Nam nhԄm ĽӼy nhanh vi c֓ phê duy t֓ quyԒt toán c  ֡phӺn h·a Petec l¨m cҺ s ֫cho 
T n֡g công ty triԜn khai thoái v n֝ tӴi Petec; 

 QuӶn lý chi phí: TiԒp t cֱ ch  ֕ĽӴo tŁng cҼn֩g công tác quӶn lý chi phí, hӴ giá thành/giá 
v n֝ h¨ng h·a ĽԜ n©ng cao nŁng lcֽ cӴnh tranh, gia tŁng hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g t  ַT n֡g 
c¹ng ty ĽԒn c§c ĽҺn v ֗thành viên.  

 QuӶn tr  ֗tài chính và r iֳ ro: TiԒp t cֱ ch  ֕ĽӴo sâu sát công tác quӶn lý tài chính, quӶn tr  ֗
r iֳ ro trong toàn h  ֓th n֝g, nhԄm tŁng cҼn֩g hi u֓ quӶ c¹ng t§c c©n Ľi֝ v n֝, dòng tiԚn 
và quӶn lý công n .֯ TŁng cҼn֩g công tác kiԜm tra, gi§m s§t, Ľ§nh gi§ hiu֓ quӶ hoӴt 
Ľ֥ng c aֳ c§c ĽҺn v ֗th¨nh vi°n ĽԜ ĽӶm bӶo vi c֓ quӶn lĨ, huy Ľn֥g và s  ֹd nֱg v n֝ 
Ľ¼ng mcֱ Ľ²ch, chԊt chԐ, an toàn và hi u֓ quӶ. 

 nִg d nֱg khoa h c֙ công ngh :֓ Ch  ֕ĽӴo tiԒp t cֱ th cֽ hi n֓ các giӶi ph§p n©ng cao nŁng 
l cֽ quӶn tr  ֗trong toàn h  ֓th n֝g; TriԜn khai nֵg d nֱg mӴnh mԐ công ngh  ֓4.0 ĽԜ Ľa 
dӴng h·a phҼҺng thcֵ kinh doanh, tӴo khӶ nŁng cӴnh tranh cao; ĽӼy mӴnh triԜn khai 
c§c ĽԚ tài nghiên c uֵ khoa h c֙ và nֵg d nֱg công ngh  ֓thông tin trong quӶn lĨ, ĽiԚu 
hành và kiԜm soát h  ֓ th n֝g nhԄm nâng cao tính minh bӴch, công khai và hi u֓ quӶ 
trong công tác quӶn tr  ֗doanh nghi p֓. 

 TiԒp t cֱ b§m s§t Ľn֗h hҼn֧g phát triԜn ng¨nh xŁng dӺu và b i֝ cӶnh tình hình th cֽ tԒ 
ĽԜ xây d nֽg; s aֹ Ľ֡i, b  ֡sung k p֗ th i֩ chiԒn lҼc֯, kԒ hoӴch sӶn xuӸt kinh doanh c aֳ 
T n֡g công ty cho phù h p֯. 
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PHӹN VI 

BĆO CĆO PHĆT TRIԛN BԓN VֺNG 

1. Th¹ng Ľi֓p ph§t triԜn bԚn vֻng 

Trong hai thԀp k  ׁqua, trên bình di n֓ qu c֝ tԒ, vӸn ĽԚ phát triԜn bԚn v nֻg ng¨y c¨ng ĽҼc֯ 

ĽԊc bi t֓ quan tâm và tr  ֫thành yêu cӺu phát triԜn c aֳ toàn cӺu. Phát triԜn bԚn v nֻg là xu thԒ 

chung mà toàn nhân loӴi Ľang n ֣l cֽ hҼn֧g t i֧. ņiԚu n¨y c¨ng ĽҼc֯ chú tr n֙g hҺn Ľi֝ v i֧ 

m t֥ doanh nghi p֓ hoӴt Ľn֥g trong lǫnh vcֽ kinh doanh xŁng dӺu ï m t֥ sӶn phӼm thiԒt yԒu 

nhҼng lӴi tiԚm Ӽn nhiԚu r iֳ ro ô nhi m֑. 

Ngay t  ַnh nֻg ng¨y ĽӺu thành lԀp PVOIL Ľ« ki°n Ľn֗h m cֱ tiêu phát triԜn T n֡g công ty m t֥ 

cách bԚn v nֻg, phát triԜn kinh doanh Ľi c½ng vi֧ bӶo v  ֓m¹i trҼn֩g và làm tròn trách nhi m֓ 

v i֧ xã h i֥, c n֥g Ľn֟g. ThԜ hi n֓ c  ֱthԜ qua chiԒn lҼc֯ phát triԜn Ľ֝i v i֧ sӶn phӼm, con ngҼi֩ 

và th cֽ thi trách nhi m֓ v i֧ c n֥g Ľn֟g c aֳ T n֡g công ty. 

VΧ sΆn phΎm, ý th cֵ sâu sԂc trách nhi m֓ trong vi c֓ gìn gi  ֻbӶo 

v  ֓m¹i trҼn֩g s n֝g, PVOIL l¨ ĽҺn v ֗tiên phong cӶ nҼ֧c giúp Chính 

ph  ֳt nַg bҼc֧ triԜn khai l  ֥tr³nh ĽҼa xŁng sinh hc֙ E5 ra th  ֗trҼ֩ng 

ĽԜ thay thԒ xŁng truyԚn th n֝g. XŁng sinh hc֙ E5 Ľ« ĽҼc֯ PVOIL 

ĽҼa v¨o kinh doanh t ַ01/8/2010 và t nַg bҼc֧ m  ֫r n֥g tiêu th  ֱ

trong h  ֓ th n֝g phân ph i֝ c aֳ mình. Sau nhiԚu nŁm ki°n tr³ Ľeo 

Ľu֡i, n  ֣ l cֽ tuyên truyԚn l i֯ ích c aֳ vi c֓ s  ֹd nֱg loӴi sӶn phӼm 

ñxanhò v¨ thuyԒt ph cֱ ngҼi֩ tiêu dùng bԄng chính sӶn phӼm chӸt 

lҼ֯ng c aֳ m³nh, xŁng sinh hc֙ E5 Ľ« ĽҼ֯c Chính ph  ֳquyԒt Ľn֗h 

ĽҼa v¨o kinh doanh thay thԒ hoàn toàn A92 kԜ t  ַngày 01/01/2018 

v¨ ĽҼc֯ ngҼi֩ ti°u d½ng Ľ·n nhԀn.  

Vρi yΥu tη con ng̿σi, 

PVOIL x§c Ľn֗h Ľ©y vaַ là m cֱ tiêu, v aַ là ngu n֟ 

l cֽ ĽԜ phát triԜn. Vì vԀy, T n֡g công ty có chiԒn 

lҼ֯c chŁm lo, Ľ¨o tӴo và phát triԜn ngu n֟ nhân 

l cֽ bԚn v nֻg, bao g m֟ kiԒn tӴo n°n m¹i trҼn֩g 

vŁn h·a doanh nghip֓ v aַ có nԚn tӶng v nֻg chԂc 

v aַ có bӶn sԂc ri°ng. ņ· l¨ m¹i trҼn֩g rèn luy n֓, 

tôn tr n֙g s  ֽkhác bi t֓ ĽԜ phát huy sáng tӴo và luôn 

lu¹n Ľi֡ m i֧ tҼ duy ĽԜ n©ng cao tr³nh Ľ ֥chuyên 

môn và k׃ nŁng. 

 

ņηi vρi cοng Ľιng, PVOIL x§c Ľn֗h s  ֽcông nhԀn 

c aֳ c n֥g Ľn֟g ch²nh l¨ thҼc֧ Ľo chuӼn xác cho s  ֽ

phát triԜn bԚn v nֻg c aֳ T n֡g công ty. Vì vԀy, 

PVOIL lu¹n ĽӶm bӶo hài hòa l i֯ ích gi aֻ các bên 

li°n quan, Ľn֟g th i֩ th cֽ thi trách nhi m֓ v i֧ xã h i֥, 

c n֥g Ľn֟g thông qua nhiԚu hoӴt Ľn֥g thiԒt th cֽ 

bԄng cӶ tӸm lòng. 
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2. Nguyên tԂc hoӴt Ľ֥ng c aֳ PVOIL Ľ֝ i v i֧ các bên liên quan  

 

ņηi vρi nhân viên 
Xây d nֽg m¹i trҼn֩g làm vi c֓ chuyên nghi p֓, an toàn và thân thi n֓ 
cùng v i֧ chính s§ch Ľ«i ng ֥tҼҺng xnֵg v i֧ Ľ·ng g·p caֳ ngҼi֩ lao 
Ľ֥ng. PVOIL Ľang n ֣l cֽ t nַg bҼc֧ nâng cao chӸt lҼn֯g ngu n֟ nhân 
l cֽ và tính chuyên nghi p֓ c aֳ Ľ֥i ngȈ lao Ľn֥g th¹ng qua Ľ¨o tӴo, giao 
v¨ Ľ§nh gi§ c¹ng vic֓ bԄng KPI 

 

ņηi vρi khách hàng 
PVOIL ĽӶm bӶo cung cӸp sӶn phӼm chӸt lҼn֯g và d c֗h v  ֱt t֝ nhӸt cho 
kh§ch h¨ng. PVOIL l¨ ĽҺn v ֗ti°n phong trong lǫnh vcֽ phát triԜn kinh 
doanh xŁng sinh hc֙ E5 thay thԒ nhiên li u֓ hóa thӴch, góp phӺn giӶm 
phát thӶi, bӶo v  ֓m¹i trҼn֩g. SӶn phӼm xŁng dӺu, dӺu m  ֭nh n֩ và 
nhiên li u֓ sinh h c֙ mà PVOIL cung nֵg ra th  ֗trҼ֩ng lu¹n ĽӶm bӶo 
tuy t֓ Ľi֝ vԚ chӸt lҼn֯g v¨ ĽӺy Ľֳ vԚ s  ֝lҼ֯ng. Bên cӴnh Ľ·, Tn֡g công 
ty Ľ« v¨ sԐ tiԒp t cֱ duy trì trong toàn h  ֓th n֝g c§c chҼҺng tr³nh h¨nh 
Ľ֥ng thiԒt th cֽ nhҼ 1114 v¨ 808 nhԄm nâng cao chӸt lҼ֯ ng ph cֱ v  ֱ
khách hàng tӴi c§c kho xŁng dӺu và c aֹ h¨ng xŁng dӺu 

 

ņηi vρi cλ Ľ¹ng v¨ nh¨ ĽΊu t̿ 
PVOIL lu¹n hҼn֧g t i֧ m cֱ tiêu t i֝ Ľa h·a gi§ tr ֗doanh nghi p֓ v i֧ các 
n  ֣l cֽ ho¨n th¨nh v¨ ho¨n th¨nh vҼt֯ m cֵ kԒ hoӴch ĽԚ ra. ņn֟g th i֩, 
cung cӸp ĽӺy Ľֳ, k p֗ th i֩, công khai minh bӴch thông tin vԚ tình hình 
hoӴt Ľn֥g c aֳ T n֡g công ty thông qua các bu i֡ h i֥ thӶo, các kênh 
truyԚn th¹ng, website v¨ c§c phҼҺng tin֓ công b  ֝thông tin theo quy 
Ľ֗nh. 

 

ņηi vρi Ľηi tác kinh doanh 
T n֡g công ty gi  ֻnguyên tԂc cӴnh tranh lành mӴnh, h p֯ tác cùng có 
l i֯ v¨ ĽӶm bӶo hài hòa l i֯ ích cho khách hàng 

 

ņηi vρi cοng Ľιng và xã hοi 
T n֡g công ty luôn cam kԒt th cֽ hi n֓ trách nhi m֓ v i֧ c n֥g Ľn֟g và xã 
h i֥ bên cӴnh vi c֓ quan t©m v¨ ĽӶm bӶo trách nhi m֓ v i֧ ngҼi֩ lao 
Ľ֥ng. PVOIL Ľ« tӴo lԀp qu׃ ñPVOIL chung mt֥ tӸm l¸ngò v¨ duy tr³ hoӴt 
Ľ֥ng c aֳ Qu׃ trong nhiԚu nŁm qua vi֧ các hoӴt Ľn֥g thiԒt th cֽ hҼn֧g 
vԚ c n֥g Ľn֟g. 

 

3. Báo cáo vԚ công tác an toàn, s cֵ kh e֛ và bӶo v  ֓m¹i trҼn֩g (ATSKMT) 

3.1. Duy tr³ hi֓u quӶ H֓ th֝ng ATSKMT 

 Bο máy quΆn lý công tác ATSKMT 

 B  ֥máy quӶn lý công tác ATSKMT tӴi PVOIL Ľ« ĽҼc֯ thiԒt lԀp, thҼn֩g xuyên ki n֓ 

toàn và t  ֡ch cֵ hoӴt Ľn֥g Ľn֟g b ,֥ nh p֗ nhàng, chԊt chԐ t  ַT n֡g c¹ng ty ĽԒn c§c ņҺn 

v  ֗tr cֽ thu c֥ v¨ c§c ņҺn v ֗thành viên trong toàn h  ֓th n֝g, t  ַcác cӸp l«nh ĽӴo cao 

nhӸt ĽԒn chuyên viên chuyên trách/bán chuyên trách. 

 Xây d nֽg Ľi֥ ngȈ An to¨n v ֓sinh viên trong toàn T n֡g công ty nhԄm h  ֣tr  ֯trong công 

t§c ĽӶm bӶo ATSKMT trong các hoӴt Ľn֥g SXKD. 

  












































