TAP DOAN DAU KHi CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Poc l4p - Tw do - Hanh phue
A AONQ-DKVN Ha Ngi, ngay D4 thang J3_nam 2014
NGHY QUYET

Vé viée Tam Phé duyét K& hoach Tii co ciu
Téng cong ty Diu Viét Nam giai doan 2016 - 2020

HOI DPONG THANH VIEN
TAP POAN DAU KHI VIET NAM

Can ¢t Quyét dinh s6 199/2006/QD-TTg ngay 29/8/2006 ctia Thi tuéng Chinh
phi vé& viéc thanh lap Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam;

Can ctt Quyét dinh s& 924/QP- TTg ngay 18/6/2010 cia Thu tuéng Chinh pha vé
viée chuyén Céng ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam thanh Coéng ty Trach nhiém hitu
han mdt thanh vién do Nha nuée lam Chi s& hitu;

Cin cit Nghi dinh 149/2014/ND-CP ngay 31/10/2013 cta Chinh phit v& Diéu 1é
td chirc va hoat déng clia Tap doan Dau khi Viét Nam;

Can cir Quyet dinh sb 4228/NQ-DKVN ngay 24/6/2015 ctia Hoi ddng Thanh
vién Tap doan vé viéc chdp thuin K& hoach 5 nam 2016-2020 va Chién luge phat trién (
dén nim 2025, dinh huong dén nam 2035 ctia Tong Cong ty Diu Viét Nam;

Cin clr cong van sé 231/BPMDN ngay 24/12/2015 cia Ban Chi dao ddi mai va
Phat trién doanh nghiép v& viéc Xay dung ké hoach tai co cdu Tap doan Déau khi Viét
Nam,

Cén cur Quyet dinh sb 12119/QD-BCT ngay 05/11/2015 cua B Cong Thuong
vé viée Phé duyét Bé 4n t4i co cdu ‘nganh Dau khi Viét Nam phuc vu su nghi¢p cong
nghiép ho4, hién dai hoa va phat trién bén vitng giai doan @én nam 2020, tAm nhin dén
nadm 2030;

Cén ¢t Bién ban hop sé 8377/BB-DK VN ngay 28/ 12/2016 ctia Hoi ddng thanh
vién Tap doan Déau khi Viét Nam;

Xét ¢ nghi cha Tong giam dbc Tap doan tai cac cdng vin sé 123/CVNB- LMH
ngay 02/11/2016, cbng vin s6 148/CVNB-LMH ngay 27/12/2016 kém cbng vin 56
255/DVN-KH ngay 23/5/2016 va céng vin sb 322/DVN-KH ngdy 06/7/2016 ctia Tong
cbng ty Dau Viét Nam,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Tam phé duyét Ké hoach “Tai co cdu Téng cbng ty Dau Viét Nam (PV
O1l) giai doan 2016-2020” véi cac ndi dung nhar sau:

1. Muc tiéu:

1. Tiép tuc xay dung va phét trién PV Oil manh hon, t8i wu hod viée st dung
moi ngudn hre sin cé, tip trung vao linh vue, nganh, nghé kinh doanh chinh, ning cao
néng suét lao déng, hi¢u qua san xuit kinh doanh, nang luc quan tri, phéat trién bén
viing, hoan thanh nhiém vy cta doanh nghi¢p déu mdi dam bao an ninh nang lugng
qudc gia theo chi dao ctia Chinh pht, thye hién thing loi Chién hroc phat trién PV OIl,
trude mit thue hién thanh cong ké hoach 5 nam 2016-2020.
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2. Sip xép hé théng phéan phéi dam bdo tap trung nguf‘m lue, kic?:m sioét ddu tu,
tiét giam chi phi quan ly van hanh, loai bd canh tranh ndi b9, trung lap O chic trén
cung dia ban, Iinh vue hoat dong kinh doanh.

II. Noi dung:

1. Linh vue san xuét kinh doanh:

- Xuét nhép khau, kinh doanh dau thé va condensate;

- San xuét, ché bién san phim dau, nhién liéu sinh hoc;

- Kinh doanh phén phbi san phdm déu, hod dau;

- Dich vu ton trir xing déu, cho thué kho cang xang diu.

Trong d6, xuét nhép khau kinh doanh diu thd va condensate; san xudt, ton tri,
phéan phéi cac san phdm dau 14 linh vue san xuét kinh doanh chinh,

Viéc stra dbi, bé sung nganh, n‘ghé kinh doanh dé pht hop véi linh vuc sin Xut
kinh doanh néi trén s& do Tdp doan Dau khi Viét Nam phé duyét trude khi thuc hién.

2. M3 hinh t6 chirc quan 1y hé théng kinh doanh:

2.1 Cong ty me - PV OIL:

- ’Tiép tuc tai co ciu ki’én todan bo méyr td chic quan ly theo hudng gon, nhe,
thu gon s lugng phong/ban, cdt gidm bién che, ning cao hiéu qua ndng luc quan tri
doanl} nghiép, sirc qanh tranh va thuc hiéq vat trd dinh hudng véi cac don vi thanh vién
va thong nhét hé thong kinh doanh xdng dau phu hop quy dinh phap luét.

‘ - Péu mbi dam nhiém Péng tac xuét, nhap khéu déu tho, conder‘lsate, cung cép
dau thé cho cac nha méy’ loc dﬁu;qkinh doan‘h, tiép thu cac san p%lﬁm dau; 'I:h(")ng nhé}t
quéan 1):/, véin hanh hé théng céc tong kho ddu mdi trén toan qudc; Pha ché, san xuat
xang dau, nhién liéu sinh hoc.

- Hoan thanh cb phE‘AlI:I hoa trong ndm ’2016—2017; Ty 18 ndm gitt cha Tap doan
tai PV Oil thuc hién theo K& hoach tai co cau PVN giai doan 2016-2020 dwoc Tha
tudng Chinh pht ph€ duyét.

2.2 Phan loai, sip xép cac doanh nghiép thanh vién:

2.2.1. Nhém eac don vi kinh doanh tati thi triromg quéc té:

+ PV O;l Singapore: Nghién ctu, x4y dung va bdo cédo Tdp doan phuong an
thodi toan bd von hoan thanh trude 31/12/2017.

+PV Oil Lao: nghién ciiu, phan tich, danh gia higu qua dau tu dé xuft thoi diém,
16 trinh thyc hién chuyén nhuong giam ty 1& nam giit phan von ctia PV Qil tai PV Oil
Lao trinh Tép dodn phé duyét.

+ PV Oil Campuchia: Giit nguyén ty 1& nim giit 51% VDL.

2.2.2. Nhém cac don vi san xuét, ché bién xing diu, diu m& nhon, nhién
liéu sinh hoc:

~ +PV OIL Phi My: Giam ty 1& ndm gitt cua PV Oil tir 67,64% hién nay xubng
dén 51% VDL, hoan thanh trong ndm 2017.

+ PV OIL Lube : Giam ty 1& ndm giir ctia PV OIL tir 62,67% hién nay xudng dén
51% VDL, hoan thanh trong nadm 2017.
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+ Cac cong ty NLSH: thuc hién tdi co cdu theo phé duyét cua cflp co thidm
quyén.

2.2.3. Nhom cac don vi kinh doanh, phin phéi, ban lé san phi‘;m diu:

Giao Hbi ddng Thanh vién PV Oil tiép tyc ra soat, nghién ctiu, xay dung va bdo
cao Tép doan phé duyét phuong an dé thwe hién sdp xép/td chire 1ai cdc don vi thanh
vién kinh doanh xang dau theo nguyén tdc:

(i) Tiép tuc td chirc lai he thong cong ty con dam bao hiéu qua hoat dong, loai bo
chéng chéo dia ban hoat ddng, canh tranh ndi bd gitra cac don vi; tai co ciu to chire, tiét
gidm chi phi, ndng cao hiéu qua hoat d’(f)ng ’phﬁ hop véi quy dinh hién hanh; bao cédo
Tép doan phé duyét phuong an thoai von d6i voi nhitng don vi hoat dong khong hifu
qua va khéng c6 phuong an tai cau tric kha thi;

(i) Cong ty con khdng td chirc hoat dong theo mé hinh cong ty me - cdng ty con
va khong co6 cong ty lién két; cham dut diu tir chéo giita cac don vi thanh vién PV Oil;

(iii) Thodi toan bd vén tai cac cong ty con, cong ty 1ién két kinh doanh xing déu
khong hiéu qua gdm: PV Oil Thai Nguyén, PV Oil Quang Ninh, PV Oil Ha Giang, PV
Oil Ninh Binh, PV Oil Kién Giang, Cong ty CP Thuong mai dich vu Quang Tri; Céng
ty CP Thuong mai téng hop Thuén An; Hoan thanh trude 2018.

(iv) Thue hién tai ciu tr}lc PETEC néng cao hiéu qué hoat dong; xéy‘ dung va
bio céo Tap doan phuong an to chirc lai cac c¢dng ty con kinh doanh xang dau tai dia
ban TP. H6 Chi Minh.

2.2.4. Pon vi dich va khac:

+ Cong ty CP Van tai xing du Dau Khi (PV Oil Trans): Phéi hop véi Noudi dai
dién phﬁn von clia Télp‘doa‘m tai PV qTraps nghién ‘ciru \f&‘l bao cdo Tép doan phuong én
chuyén PV Oil Trans vé PV Trans dé thdng nhat dau mdi cac don vi kinh doanh van tai,
dam bao viéc thodi vén cla PV Oil tai céc don vi kil}h doanh vén tai phu hop véi quy
dinh hién hanh cia Nha nudc vé doanh nghi€p dau moi kinh doanh xang dau.

3. Thoai toan by vén cia PV OIL tai cic doanh nghiép ngeai linh vire kinh
doanh chinh:

+ Cong ty TNHH Kho ngim Xing ddu DK Viét Nam;

+ Co6ng ty CP Thuong mai Dau khi (Petechim);

+ Céng ty ¢ phin Pidu Pha Yén;

+ Cong ty TNHIH Hoé chit LG Vina;

+ Cdng ty CP Vén tai Dau khi Déng Duong;

+ Céng ty CP Vién tai Dau khi Mekong;

+ Cong ty CP Péau tr ha tang va db thi - Petroland;

+ Cong ty CP Khach san Déu khi Lam Kinh;

+ Cong ty CP Phat trién Péng Duong Xanh.

Thoi han hoan thanh: 31/12/2018.

4. Tai cAu tric quan tri doanh nghiép, tip trung vio cie ndi dung sau:

a. Thuc‘mg xuyén ra soat, sua ddi, bd sung, hoan thién, ban hanh moi hé théng
vin ban ndi bd dé‘néng cao nang 11_19 quan ly, quan tr1 doanh nghiép. Trong do6, diic biét
la cac quy dinh vé dinh mic Kinh t€ - k¥ thudt, chinh sdch ban hang, quan ly céng no,
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quéan tri rai ro va t& chire trién khai théng nhat tir Cong ty me dén cdc don vi thanh vién
nhdm dam bao hidu qua hoat dong cia PV Oil.

b. Tiép tuc sip xép lai co ciu 16 chite, bd may quan 1y, diéu hanh gon nhe, hidu
qua.

c. Hoan thién Quy ché vé& cong tac quan 1y cén bo, ddy manh dao tao ngudn
nhén lyc, dic b1et 1a nhan luc chit fugng cao; ting cudng vai tro, quyan han va trach
nhiém cua céc cap quan ly, dic biét la nguai dunff déu; Giai quyet ché 46, quyén loi déi
voi Ngudi lao dong trong qua trinh tai co cAu doanh nghiép theo quy dinh cta phép
luat.

d. Hoan thién hé thdng kiém sodt d& dim bao hidu qua hoat déng ctia hé thdng.
Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat dé kip thoi canh bao va phong ngira rli ro.

c. Tang cwong cong tac quan ly chi phi, gid thanh dé ning cao hidu qua hoat
dong cda PV Oil.

f. PAy manh tng dung tién bo khoa hoc, cong nghé tiry didu kién cu thé ting
don vi, tiung bude ing dung hé théng quan tri nguéon luc ERP va thuc hi¢én cac giai
phép ting ning suit lao dong, gidm chi phi trong hoat dong san xudt, kinh doanh.

g. Chi thuc hién d&u tu méi vao linh vuc kinh doanh chinh, ¢6 hi¢u qua.

h. Ra soat co cau ¢6 dong cha cac céng ty con 1a cbng ty ¢d phan, kién quyét
thue hién niém yét/dang k¥ giao dich trén S& giao dich ching khoan ngay khi du diéu
kién.

i.Ra soat, sdp xép quy hoach hé théng kho, cang, cira hang xing dau trén toan hé
thdng PV Oil; tiét giam chi phi, ting cudng hiéu qua sir dung kho cang va phdi hop véi
Tap doan thuc hién nhi€ém vu bao ti€u san phém ciia Nha may Loc hoa Diu Nghi Son
khi nha may van hanh hoat dong.

j.Kién toan cac td chic Dang, Poan thé dé phti hop véi phuong 4n tai cau tric
cua PV Oil.

IIL. T4 chire thie hién:

Tong giam dbc Tap doan Diu khi Viét Nam:

Hudng dan, chi dao, theo dai, kiém tra viee thuc hién Nghi quyét nay va dinh ky
bao céo theo  quy dinh; klp thoi xir by nhung vurong miéc nady sinh hojc béo cdo Co quan
c¢6 thdm quyén nhitng vin d& vuot qua thdm quyén.

2. Hbi ddng thanh vién PV Oil:

a. Tiép tuc nghién ctru, hoan thién cac ndi dung tai co cAu néu trén phi hop véi
cac quy dinh cta phap luat hign hanh va cac quy dinh cha Tép doan; Xit Iy céc ton tai
vé tai chinh trong qué trinh téi co cdu theo quy dinh hién hanh.

b. Dé& xuét, bdo cdo Tap doan viée stra ddi Pidu 18 td chirc va hoat ddng cia PV
Qil phit hop v6i Piéu 18 td chire va hoat ddng clia Tap doan Dau khi Vigt Nam va céc
quy dinh hién hanh. |

¢. Tap trung xay dung, trién khai thuc hién tai cdu tric quan tri doanh nghiép }
theo céc nd1 dung trén, ting cudng gidm sét, kiém tra, thanh tra viée chdp hanh phép
ludt, thue hién muc tiéu, chién luge, ké hoach va nhiém vu duge giao, danh gia hiéu qua |
hoat déng ciia Cong ty con va Ngudi dai dién phin vén theo quy dinh hién hanh.
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d. Dinh xy hang Quy, cip nhat tmh hinh, 8 lidu thuc hién tdi co chu dén ngay
10 ctia thang cudi quy (hodc theo yéu cAu cla Tap doan Déau khi Viét Nam) va hoan
thanh viéc 14p va g1 bao cdo vé Tap doan Diu khi Viét Nam trude ngay 15 cda thang
cudi quy.

Piéu 2. Téng giam ddc Tap doan chiu trach nhiém chi dao cac Ban ¢6 lién quan
cta Tap doan va Hdi ddng thanh vién PV O11 ra sodt, trinh Hot ddng Thinh vién Tap

doan phé duyet chinh thnrc K¢ hoach tai co ciu Tong cong ty Dau Viét Nam sau khi Ké
hoach tai co cdu PVN giai doan 2016-2020 duge Tha twéng Chinh phii phé duyét.

Pidu 3. Tong giam déc va Chanh Vin phong/Truéng cac Ban ¢6 lién quan cia
Tap doan va Hoi dong thanh vién PV Oil chiu trdch nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. HOI PONG THANH VIEN
- Cac TV HDPTV Tép doan (e-copy); CHU TICH

- TGD Tap doan; T )

- Kiém soat vién TH A

- P.TGD L.M.Hbng, N.S.Khang (e-copy); -

- Céc P.TGD Tép doan (e-copy); / ! “ P Bd “‘N

- Ban TCNS; - FJA\J KHi

- VP/Cac Ban khac ctia TD (e-copy); \ VIET NA

- Hoi ddng thanh vién PV OIL; N '

-Luu VT, HDTV (6b).
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